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BURADA IS VAR,

BURADA AS VAR,

BURADA GELECEK
VAR!

Degerli Uyelerimiz,

Hatirlayacaginiz (izere 21 Ocak’taki TOBB Tirkiye Ekonomi
Surasi’nda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan is
diinyasina yeni bir istihdam seferberli§i cagrisinda bulundu. Sa-
yin Cumhurbagkanimizin bu ¢agrisinin ardindan Hazine ve Maliye
Bakanimiz, Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz ve TOBB
Baskanimiz iki hafta boyunca yogun bir sekilde calisarak istih-
dam tegviklerini hazirladilar. Bunlara yonelik yasal diizenleme de
hizla meclisten gecti ve Resmi Gazete'de yayimlanarak ytirGrlige
girdi. 25 Subat 2019 tarihinde TOBB Bagkanimizin ev sahipligin-
de Hazine ve Maliye Bakanimiz; Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiz ile Oda ve Borsa Bagkanlarimiz, TOBB Sektor Meclisi
Baskanlarimizin katilimiyla “Burasi Tirkiye Burada i§ Var” sloga-
niyla “Istihdam Seferberligi 2019” kampanyasi baslatild!.

“Istihdam Seferberligi 2019” kapsaminda is diinyamiza, giri-
simcilerimize 8 farkli tesvik sunuluyor ve bunlarin pek ¢cogu “tarint
destek’ler seklinde. Ben size bunlardan ozellikle gok 6nemli gor-
dugim ikisinden bahsedecegdim.

Birincisi; nisan ayl sonuna kadar saglayacaginiz her ilave istih-
damin tam 3 ay boyunca Ucretini, sigorta primlerini ve vergisini
devlet karsiliyor. Bu 3 ay boyunca isverenin maliyeti sifir. 2.021
TL cret ve 1.113 TL sigorta ve vergiler olmak (izere 3.134 TLyi
devletimiz karsilamis olacak. isveren cebinden sifir maliyetle yeni
hir issiz kardesimizi ise almis olacak. Devamindaki 9 ay boyunca
da devletimiz sigorta primlerini ve vergileri ddemeye devam ede-
cek. Yani aylik 1.113 TLyi devletimiz kargilayacak. Biz isverenler
olarak sadece calistirdijimiz kardesimize iicretini Gdeyecegiz.

Ise alinacak kisi; kadin, genc ve engelli ise 9 aylik siire 15 aya
kadar uzamis olacak. Yine imalat sanayi ve bilisim sektériinde ay-
lik 1.113 TL olan prim ve vergi tesviki 2.712 TL olarak verilecek.
Ben buradan is diinyasina ¢agdrida bulunuyorum. Gelin bu tarihi
tesvikten yararlanin. Ayrica boyle bir tesviki hayata gegirdigi igin
hiikiimetimize ¢ok tesekkr ediyoruz.

lkincisi, herhangi bir sebeple isinde sikinti yasayan girisimci-
lerimiz igin gok Gnemli bir destek getirildi. Boylece devletimiz si-
kintill giiniimiizde de yanimizda oldugunu bir kez daha gosterdi.
Eder bir igveren islerinde sikinti yasadiysa, faaliyetleri durmus

STB Yonetim Kurulu Baskani
Adem SARI

ya da azalmissa, galisanlarinin maagi 3 ay boyunca “Kisa Calisma
Odenedi” kapsaminda Issizlik Sigortasi Fonu’ndan ddeniyor. Yani
burada devletimiz, isverene “Diizenini bozma, istihdami koru.” di-
yor. Tim bu tesviklere iliskin tlim detaylara istihdamseferberligi.
org adresinden ulasabilmek mtmkn.

Akliniza takilan bir konu olursa Sakarya Ticaret Borsasina
ulasmaniz mimkiin. Bu tesvikler konusunda sirket sahipleri ve
yoneticileri kadar muhasebecilere ve sirketlerin insan kaynaklar
yoneticilerine de biiyik gérevler diisiyor. istihdam tesviklerinin
iyi anlagilmasi ve uygulanmasi konusunda onlardan ekstra has-
sasiyet bekliyoruz.

Oniimizdeki stiregte de valimiz, kaymakamlarimiz, belediye
bagkanlarimiz, Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligimi-
zin yerel teskilatlar ve is diinyasi kuruluslarimizin bagkanlarinin
katihmiyla Gyelerimize y8nelik “istihdam Tesvikleri Bilgilendirme
Toplantilar” yapmaya devam edecegiz.

flimizde her ay en cok ilave istihdam saglayan Gyelerimizi kut-
layacagiz. Bakin 2017’deki istihdam seferberlijinde kamu-0zel
sektor olarak el ele verdik ve 1,5 milyon ilave istihdam sagladik.
Kamu-6zel sektor el ele verdi mi yapiimayacak sey yoktur. Ben,
buradan tlim is diinyamiza ve isverenlere cagrida bulunuyorum.

Sizler vasitasiyla llke capinda her igverene sesleniyoruz:
Tiirkiye’nin gtictine ve gelecegine glivenin. istihdam Seferberligi
2019’a katilin, bu tarihi istihdam tegviklerinden faydalanin. En az
hir igsiz vatandasimizi ise alarak hem isinizi gelistirin hem eko-
nominin blylmesine katkiniz olsun hem de Trkiye’nin gelecegi-
ne yatinm yaparak kazanan siz olun. Diin(in en ¢ok kazananlari;
Turkiye'ye yatinm yapanlar, Tiirkiye'de istihdam saglayanlar oldu.
Yarinin en gok kazananlari da bugtin Tirkiye'ye yatinm yapanlar,
insanimiza istihdam saglayanlar olacak. Bu topraklarda bereketi
ve umudu hi¢ kaybetmedik, kaybetmeyecegiz. Bereketli ve umut
dolu bir gline merhaba demek i¢in “Burada ig var, burada ag var,
burada gelecek var.” diyoruz.

Bir sonraki sayimizda gortismek tzere esen kalin
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STB Meclis Baskani
Avni UCAR

Ekonomik bir faaliyetin basansi kaliteli triin Gretimi, degerlen-
dirme ve pazarlama zinciri nihayetinde dreticiyi tatmin edecek bir
fiyatin olusmasi ile mimkiindtr. Bu durum ayni zamanda faaliyetin
strekliligi ve gelismesi bakimindan zorunlu olmaktadir.

Findik, tilkemizde binlerce dretici ailenin gegim kaynagini olus-
turmaktadir. Tlirkiye'nin findik dretiminde ciddi bir reforma, yenilen-
meye ve verimliligi artirma ihtiyac bulunmaktadir. Verim diisikligu
findik sektoriindeki hem tarimsal hem de ekonomik sorunlarin en
basinda gelmektedir. Omriinii tamamlayan bahgelerin yenilenme-
si, hastaliklara karsi direncli, arazi ve iklim yapisina uygun findik
fidanlar dikiminin saglanmasi, dogru tarim uygulamalari bakimin-
dan ciftciye sadlanan destegin (rlin bazli olarak verilmesi verim
artigsinda 6nemli derecede etkili olacaktir.

Degerli okurlarimiz

Findikta arz ve fiyat istikrarinin saglanabilmesi, depolama su-
recindeki olumsuzluklarin giderilmesi igin ise “lisansl depoculuk”
sistemine gegis icin atilan adimlarin istikrar kazanmasi ve bu si-
recin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir. Lisansli depoculuk faa-
liyetlerinin yayginlasmas! icin; ister lisansli depolarin maliyetlerinin
stibvanse edilmesi, isterse bu depolari kullanan Ureticilere fazladan
destek verilmesi segenegi tercih edilsin, son raddede muhakkak
depo kirasi, sigorta, depolama siresinin uzatiimasi, stopaj vs. ko-
nularinda Ureticiye cazip Oneriler sunulmasi gerekmektedir.

Hepimizin bildigi gibi yakin zamanda findik pazarinda kiiresel
capta Ulkemizi de yakindan ilgilendiren dnemli gelismeler yasan-
maktadir. ABD, Gin, Azerbaycan, Gircistan gibi cesitli ilkelerin
findigin Uretimine iliskin yatinmlar yapmaya baslamalari dlkemiz
agisindan son derece 6nemlidir. Modern tarima elverigli alanlarda
daha geng findik adaclaryla yapilan bu Uretim sonucunda bahse
konu ulkelerden bir kisminin, tlkemizdeki findik dretimi verimlili-
ginden daha iyi sonuclar elde ettikleri gérilmektedir. Ulkemizde de
mevcut bahgeler (izerinde birim alandan ne kadar kaliteli findik ala-
biliriz diye bilimsel ¢aligmalar yapiimali, findik gesidine gore hangi
arazide hangi findik cesidinin yetistirilecedine dair denemelerle
bilimsel verilerin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Degerli okurlarimiz
Findik fiyatl, birgok tanm Grintinde oldugu gibi tartigmalarin
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ULKEMIZDE
_ BINLERCE
URETICI AILENIN
GECIM KAYNAGI

odaginda yer almakta olup, gogu zaman Uretici, yaratilan refahtan
yeterince pay alamamaktan sikdyet etmektedir. Bu bakimdan fin-
dik piyasasindaki fiyat olusum stireclerinin yakindan incelenmesi
zaruridir. Dinyanin en dnemli findik tedarikgisi konumundaki tlke-
mizin findik rekoltesi, findik fiyatini belirleyen en 6nemli unsurlarin
basinda gelmektedir.

Tirkiye findik Uretiminin énemli bolimanl gerceklestirmesine ve
kaliteli findik ile 6n plana gikmasina karsin findik tretimi diger Ulke-
lerde de ragbet gdren bir driin olmaya baglamaktadir. Bu nedenle
yurtdigi alicilar daha ucuz fiyati nedeniyle oncelikle ihtiyaclarini di-
@er Uretici Ulkelerden karsilama yoluna gitmekte, arz aciklarini ise
tlkemizden gidermektedirler. Bu durum da hem Tirk findigi agisin-
dan bir tehlike olugturmakta, hem de findik fiyatlarina dolayl olarak
etki etmekte ve devir stoklarina yol agmaktadir. Ayrica dviz kurlari,
fiyat beklentileri, finansman/(iretim maliyetleri vb. diger unsurlar da
findik fiyatini etkilemektedir.

Degerli okurlarimiz,

Ulkemizde iretim yapilan arazilerin basta miras yoluyla olmak
Uizere gesitli sebeplerle daha kiiglik pargalara ayriimasi findik tire-
timinde verimlilik ve etkinligi olumsuz etkilemektedir. Tanm kesi-
minde yasayabilir igletmeler kurmak ve tarim arazilerinin rasyonel
kullanimini saglamak amaciyla parsel biytkliklerinin optimum
dlllerin altina inmemesi 6nem arz etmektedir. Uretim bolgelerin-
deki arazi bollinmelerinden ve miras hukukundan kaynaklanan so-
runlarin ¢ozilmesi findik Gretimindeki ekonomik ve verimli yapinin
kurulmasina katkida bulunacakir.

Degerli okurlarimiz Ureticimizin sari altini olarak kabul edilen ve
binlerce ailenin isi, agi olan findik trlinindeki yapisal sorunlari ve
bu sorunlara yonelik tedbirler konusunda nagizane fikirlerimi sizler-
le paylasmak istedim. Bu duygu ve distncelerle findikta yasanan
yapisal sorunlarin ¢oz{ildig dlkemde bol kazanglh ginler gegirme-
niz dilegimle

Saygilanimla,



ADEM SARI, “SORUNLAR RAPORU”NU
KARAR ALICILARA SUNDU

Tirkiye Ekonomi Surasi, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan ve ilgili bakanlarin
katilimiyla TOBB Ikiz Kuleler'de gergeklestirildi

Diizenlenen ekonomi surasina Sakarya Ti-
caret Borsasini temsilen Yonetim Kurulu Bag-
kani ve Borsalar Konsey Bagkan Yardimcis
Adem Sar katilarak hazirlanan sorunlar rapo-
runu karar alicilara sundu.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipligindeki Tlrkiye Ekonomi Surasinda is
diinyasinin temsilcileri, sorunlari ve bu sorun-
lar igin ¢Oz{m Onerilerini birinci agizdan Cum-
hurbaskani Erdogan ve bakanlar ile paylasma
imkan buldu.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu acilis
konugmasinda, 2003 yilinda baslayan ve bu
zamana kadar devam eden ekonomi surala-
rinda hep yanlarinda olduklari ve is dlinyasina
destek verdikleri icin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’a tesekkir etti. Oda ve borsa
bagkanlarinin tim Ulkede ve yerelde hangi
ekonomik sikintilar yasadiklarini tespit ettik-

lerini dile getiren Hisarciklioglu, “Elde ettigimiz
verileri il bazinda ve ayrica bakanliklara gére
tasnif ediyoruz. Suradan sonra tamamini size
ve her birini ilgili kamu kurumlarina iletecegiz.
Bizler igin en dnemli tesvik, bugiinki gibi dev-
letimizi yanimizda gormek." dedli.

Karsilagilan her tiir engele ve ekonomik
saldinlara ragmen sektorlere saglanan kolay-
liklarin moralleri yiikselttigini vurgulayan Hi-
sarciklioglu, Diinya Bankasinin raporuna gore
Turkiye'nin, gegen yil en gok reform yapan ilk
10 ulke arasinda yer aldigini soyledi.

Cumhurbagkani  Recep Tayyip Erdogan,
Tirkiye ekonomisinin nabzinin surada attigini
belirterek "Ekonominin mimarisini hep bura-
daki gibi istigare iginde inga ettik. Highir zaman
‘Biz yaptik oldu!” demedik. ‘Once millet, 6nce
memleket' ifadesi bizim igin bir segim slogan
degil, hayat felsefemizin ta kendisidir." ifade-
lerini kulland.

Toplantiya katilanlarin ayni zamanda gse-
hirlerinin kanaat 6nderleri olduguna deginen
Erdogan, "Buradaki kardeslerimiz, piyasa de-
digimiz mekanizmanin canli temsilcileridir. Bu

bakimdan sizlerin ilkemize, sehirlerinize ve
sektorlerinize dair gorlsleri bizim igin daima
yol gosterici olmustur.” dedi

“Hep birlikte Tlrkiye'yiz, hep birlikte Tirk
ekonomisiyiz." ifadesini kullanan Erdogan,
“Basarinin sirm once inanmak, sonra harekete
gecmek, ardindan da yilmadan miicadeleye
devam etmektir.” dedi.

STB Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Bor-
salar Konsey Baskan Yardimcisi Adem Sari
toplantidan sonra yaptigi agiklamada “Hazirla-
digimiz raporla Sakarya’mizin IPARD kapsami-
na alinmasi, arazi toplulastinimasi ve isletme
Olceginin blydtliimesi, isletme modernizas-
yonu, kalite ve verimde artig, kalkinma ajansi
destekleri konu bagliklarinin tanm ve hayvan-
cilik faaliyetlerinin gelismesi, kéyde kalmay
Ozendirecek tedbir alinmasi gibi konu baslik-
larimizi Gnerilerimiz ile birlikte surada (st karar
alicilanmiza ilettik. Bundan sonraki slregte
ilimiz ve (lkemizin blyimesi adina yapilacak
her ne varsa tasin altina elimizi koymaktan ge-
kinmeyecegiz. Sorunlarin takipgisi olacagiz.”
dedi.
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TARIM SEKTOR ZIRVESI
STB EV SAHIPLIGINDE GERGEKLESTI

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli, Hendek'te bir otelde Sa-
karya Ticaret Borsas! (STB) ev sahipliginde diizenlenen “Tarim Sektor
Zirvesi’ne Katildi. Tanm sektorlinin sorunlarinin konusuldugu toplan-
tiya; Bakan Pakdemir'in yani sira Vali Anmet Hamdi Nayir, Sakarya Ti-
caret Borsasi Bagkani Adem San ve yonetimi, AK Parti I Bagkani Yunus
Tever, AK Parti Bliyiiksehir Belediye Bagkan Adayr Ekrem Yiice, Il Tanm
ve Orman Mdtirti Mehmet Erdemir, Sakarya Ticaret Borsasi Meclis ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, is adamlar ve sivil toplum kuruluglarinin tem-
silcileri katild.

Toplantida konusan Sakarya Ticaret Borsasi Baskani Adem Sari, ta-
nm sektoriinde kokten ¢dziimden yana olduklarini soyledi. Tlrkiye'de
tanmsal (retimin profesyonel bir sekilde yapiimasi gerektigini anlatan
Baskan Adem Sar, "Tarim ana gelir kaynagi olarak distinilmemekte
ve yan gelir olarak gértilmektedir. Gergek giftginin belirlemesi ve tarim-
sal desteklemelerin gercek ciftciye Uriin ve kalite bazli ddenmesi ka-
cinlmazdir." dedi. 498 bin findik Greticisi olduguna dikkat ceken Sari,
“Kayrtl ¢iftci basina 1200 kilogram findik diistiyor. Bu durumda findik
fiyatinin ne oldugunun bir énemi kalmamaktadir ¢linkii 1200 kilo findik
ile ¢iftgimiz ailesini gegindiremez. Bu nedenle tarimin profesyonelles-
mesi gerekmektedir." ifadelerine yer verdi.

Gergekei bir “tanm dreticisi” taniminin yapiimasi gerektigini vurgu-
layan Sar, "Tanm dretimiyle direkt ilgili olmayan, tanmi bir yan gelir

olarak goren kesimin tanm Greticisi olarak tanimlanmasi ya da kabul
edilmesi engellenmelidir. Bizzat tanmsal faaliyette bulunmayan, verim-
liligi ilke edinmeyen, ikamet adresi ve sosyal glivencesi bakimindan
ciftcilik yapma olanagi bulunmayan Kisiler, treticilere yonelik destek-
lerden yararlandinimamalidir. Eger soyledigimiz uygulama gergeklesir
ise gergek ciftci tarma Gnem verecek, verim ve kalite artacaktir. Tarim
sanayiye kaynak aktaran sektordr." dedi. San'nin konusmasinin ardin-
dan Tirkiye'de milli ve yerli cerezlik kabak ve ay cekirdedi tohumunu
Ureticisi STB Bagkan Yardimcisi Ahmet Erkan, konu hakkinda Bakan
Pakdemirli'ye bilgi verdi ve "Hiikiimetimizin destekleriyle disa bagimlilig
hep birlikte azaltacagiz." dedi. Daha sonra sz alan Bakan Pakdemirli,
tanimi olmayan bir tilkenin mutfaksiz eve benzedigi ifade etti ve “Tarimin
siyaseti olmaz. Hatta tarim, savunma sanayisinden bile daha Gnemlidir
clinkd en temel intiyaglarimiz arasinda tarim ve gida geliyor." dedi. Ulke
olarak enflasyonu yenersek herkesimin rahat edecegini soyledi.

Uretici destek borglarinin ocak ayt iginde ddenecegini sdyleyen Pak-
demirli, “Tarima byik Gnem veriyoruz. Bakin Sakarya'ya, Bakanligimiz
tarim ve hayvanclilik alanlarinda 2 milyar liraya yakin destek vermis. Ure-
timden yanayiz. Sivil toplum kuruluslarina burada biylk isler distyor.
Bugtin burada olmamiza vesile olan Sakarya Ticaret Borsas! yonetimine
tesekkir ederim." diyerek sozlerini tamamladi. Sorun ve ¢oz{im énerile-
rinin alinmasinin ardindan toplanti son buldu.




Endiistri 4.0 uygulamalan son birkac¢ yildir, tarim

da dahil bitin endiistrilerin tretim bicimini hizla
degistiren, doniistiiren ve modernize eden, 6nemi her
gecen glin artan bir teknoloji uygulamalan zinciridir. Bu
trend endiistrilerin biitiin tGretim kabiliyetlerinin, ham
maddeden son kullaniciya kadar akilli sistemlerle bilgi

Serkan Ozdemir
Bogazici Uni.
Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimu

temelli yonetilmesi faaliyetlerini icine alir.

Endlstri 4.0 dretim araclarini derinden etkileyecek bir
donistim gtict olarak gortlebilir. Endistri 4.0 uygulamalar
bir cok dijital teknoloji dalinda biitiinsel gelisim gdstermek-
tedir. Ornegin; Nesnelerin interneti, Bliyiik Veri, Yapay Zeka
ve bunlarin dijital uygulamalart; isbirligi, hareketlilik, agik ino-
vasyon gibi. Bunlar tretim altyapisinin déntisimin(i belirtir;
birlesik iftlikler, yeni tiretim aletleri, birlestirilmis trakttrler ve
makineler en klasik tarmsal uygulamalardir. Bu yeni altyapl
tretimin ve kalitenin artinimasinin yaninda gevre kalitesinin
korunmasina da yardimei olur. Bu yeni dijital uygulamalar
deger zincirinde ve is modellerinde Kullanilan uygulamalarda
bilgi toplamada, analizinde ve paylagiminda bir degisimi de
beraberinde getirir.

Tarim 4.0, 2010 yillarinin bagindan itibaren algilama, ana-
liz etme-degerlendirme ve karar verme teknolojinin gelisimi
ve ucuzlamasina bagl olarak hassas tarimda yeni bir yiikse-
lis gerceklegmistir. Buna akilli tanm veya dijital yetistiricilik
adi da verilmektedir. Bu tanmsal devrim ucuz ve geligmis
sensorler ve mikroislemciler, yiiksek band genigligine sa-
hip hicresel iletigim, bulut bazli veri derleme sistemleri ve
karmagik verilerin mantiksal ¢ozimlemesi sayesinde ta-
nmsal iglemlerde bir devrim yaratmigtir. Uydu gorintileri
ve dronelar aracilii ile tanmsal alanlardan elde edilen bitki
gortintileri mantiksal bir yazilim sayesinde ¢Gziimlenip, sr-
dirdilebilir ve verimli bir yetitiricilik icin ¢iftcilere klavuzluk
etmektedir. Temel amaci ise dijital teknolojileri kullanilarak
daha etkin ve verimli tanmsal Gretimi gergeklestirmektir. Bu
baglamda, Endustri 4.0 uygulamalar tarimsal verimlilikte
sigrama yaratabilecek en Gnemli araglardan birisidir. Kigtik
aile isletmelerinin verimliligini yikseltmek, ticari dretime en-
tegre etmek icin de bir firsat sunmaktadir.

Uretim metodlan ve araglarinin doniigiimii

Tanmin dijitalizasyonu yenilikci arag ve makine dretim-

lerinin gelistirilmesi, yaziimlarla desteklenmesi, tanitiimasi,
ureticilere adaptasyonu ve en sonunda karar destek stireg-
lerinde kullanilimasina baglidir.

Birlestirilmis traktorler

Traktor ve uygulamalar tanm endiistrisinin gelismesinde
anahtar rol oynamaktadir. Yer bildirme teknolojileri (GPS)
kullanilarak tarim aletleri kullanimini optimize edilmektedir.
Ornegin siirticliye yardim rotalari tarmsal ekipmanlarin kul-
lanimini optimize eder, sulama, gilbreleme, ilaglama, hasat
ve (iriin bakimi gibi islemleri kolaylagtinr ve bu esnada ya-
kit tlketimini azaltir. Fakat bunlar icin Hassas Tarim’in ih-
tiyag duyacadi sensor yerlestirme ve uygulamalar gerekir.
Sensorlerin mahsuller zerindeki siki izleme ve denetimleri
verimlilik ve Uretkenlikte dnemli kazanimlar saglar. Ayrica,
baglantiliik is modelleri icin aletin kullanimini daha hassas
izleme olanadi saglar. Bu sayede, Ustlenici sirketler icin daha
hassas ticretlendirmeye katkida bulunur.

Otomasyon

Tanimsal Uretim stireci icin bir bagka dnemli dondstim
ise otomasyonun insan i gtictin{i azaltip tretimin artinima-
sindaki artan rolidCr. Bu araglarin otomasyonundan bazi
Uretim stirecini kolaylastiran gorev odakli robotlarin gelisti-
rilmesine kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir. En-
distri 4.0 tanm uygulamalarinda aslinda yapiimak istenen
algilama, analiz etme ve karar destek stregleri ile tretimin
optimizasyonu hedeflenmektedir. Bir sonraki hedef Tarim 5.0
uygulamalarinda tretim sireclerinin tamamen robot tekno-
lojileri ile gerceklestirimesi hedeflenmektedir.

Yeni dlciim araclari

Bagaril bir dontigiim, bitkisel dretimi en fazla etkileyen
toprak kalitesi, sulama seviyeleri, hava durumu, bitki hastalik
ve zararlilan hakkinda daha fazla élglim yapabilme ve veri
toplayabilme yeteneginde bagl olmaktadir. Burada ayrica bu
yetenek, traktrler Uzerine yerlestirilen sensorlerden gesitli
bigimler almakta ve sensorlerin sahaya ve topraga dogrudan
yerlestiriimesine ya da yukaridaki dlgiimleri toplamak igin
uydu / dronelarin veri toplamalari ve gortnttilerin iglenip ka-
rar vericilerde kullanilabilme kapasitesini yonlendirmektedir.
Yani dogru karar verebilme stiregleri dogru verinin mimkin
oldugu kadar ok toplanip, ortak bilgi kiimesi olusturup, pek
¢ok alternatif durum igin bu bilginin kullanimina baglidir.



Nesnelerin interneti gereksinimleri:
baglanti, saglamlik ve eski teknolojiler

Bilgilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenme-
si ve hizli bir sekilde karar streglerinde kullani-
mi nesneler arasinda iletisimi zorunlu kilmak-
tadir. insanlarin bu kadar Gok hilgiyi derlemesi
ve kullanmasi pratik olarak zordur. Tarimda bu
yeni araglarin ve uygulamalarin geligimi, bliyik
Olciide birbirine bagl nesnelerin gelisimine ve
koordinasyonuna baglidir. Yine tanmsal alana
yonelik 6zel baglanti araglari ile yazilimlara ge-
reksinim vardir.

Kirsal alanlarda internet kapsama alani

Tarim 4.0’in bagarili uygulamalarinin temel bir
gereksinimi, iletisim aglarinin kirsal alanlara ve-
rimli bir sekilde dagitiima ve kapsama kabiliyeti-
dir. Tanmsal internet teknolojileri uygulamalarinin
ana baglanti gereksinimleri blyiik bir kapsama
alani ve dustik kurulum ve bakim maliyetli ge-
rektirir. izieme ve veri toplamaya odaklanan cogu
uygulama, bant genigligi ve data iletiminde gecik-
me agisindan nispeten distik ihtiyaglara sahip-
tir. Bu nedenle tarmsal alanda 2G agi ve LPWA
teknolojileri en giincel uygulamalar icin uygun
hale getirmektedir. Ancak, bu aglarin uzun vadeli
strdrdilebilirligi garanti edilmemekte ve tarimsal
ekipmanlarin émrii goz onlne alindiginda, bu
belirsizlik tireticilerin teknolojik tercihleri geciktir-
mesine yol acabilmektedir. Ancak daha geligmis
kullanim durumlarn (video, tam otomasyon veya
artinimis gergeklik kullanimi gibi) ya aralikli bag-
lantiyla calismayl, ya da yeni nesil adlarin (5G)
dagitimini beklemeyi gerektirecektir. Ek olarak,
kirsal alanlarda verimli bir sekilde konuslandiri-
labilmesi i¢in, internet ¢dziimlerinin de cevrenin
Ozelliklerine (elektrige sinirli erigim, toz, yagmur,
titresim, vb.) dayanabilmesi gerekir. Goz dniinde
bulundurulmadiginda, bu faktorler teknolojinin
benimsenmesini dnemli lclide geciktirebilir,

Var olan eski teknolojiler

Tarimda kullanilan alet ve ekipmanlarinin cogu
eski analog makinelerdir. Dolayist ile tanm sekto-
rindn bir bagka onemli ihtiyacl, internet sistem-
lerinin eski teknolojiyle uyum gdstermesi ve ileti-
sim kurma yetenegidir. GintimUizde satilan cogu
tanmsal ekipmanin dijital kapasiteleri entegre
olmasina ragmen, tanmsal ekipman stokunun
¢odu, dedistirimeleri uzun zaman alacak olan
dijital 6ncesi traktorler, aletler ve makinelerden

ibarettir. Glink( tanm teknolojilerinin émrd, ileti-
sim teknolojilerinin émriinden biiyiik dlctide daha
uzundur. Bu nedenle yenilikgi teknolojilerin mev-
cut makineler izerinde monte edilmesi Gnemlidir.
Geleneksel ekipmanlarin (izerine yerlestirilen tak
ve galistir coziimleri adaptasyonu kolaylagtirmak
icin dnem tasimaktadir. Yenilikgi teknolojiler an-
cak var olan eski alet ve ekipmanlar (izerinde ¢a-
lisabildiginde standartlar saglanabilmis olur.

Makine ve ciftliklerin entegrasyonu

Yeni araclarin ve yeni uygulamalarin getiril-
mesinin Otesinde, Tanm 4.0'In verimlilik artigi
acisindan gergek vaadi, uzaktan veri toplama,
kullanma, degerlendirme ve veri aligverisi yapma
yeteneginde yatmaktadir. Tarim 4.0 uygulamala-
rnda artk gizlilk ortadan kalkmaktadir. Uretim
surecleri herkesin ulasabilecegi sekilde seffaftrr.
Uretilen rtinler, tiretim stiregleri, dretimde kulla-
nilan her tlirli madde ile gidalar hakkinda ayrintil
bilgiler yayinlanmakta ve izlenebilir olmaktadir.

Bagka bir uygulama 6rnegi de, tanm aletleri
hakkinda her tirl(i verinin, makinelerin tretici-
lerine baglanmasi ve performanslarinin, tamir-
bakim-performans iyilestirmelerinin  izlenebilir
ve gerektiginde miidahale edilebilir olmasidrr.
Tanm ekipmanlarina sensor yerlestirme ve
uzaktan takipleri, (reticilerin ekipmani kulla-
nimini izlemelerini sadlar. Erken performans
kaybini algilayabilir ve 6nleyici bakim iglemleri
yapabilirler. Ek olarak, toplanan veriler, iretici-
nin ihtiyaglarini daha iyi anlamalarina ve Griin
yelpazesini iyilestirmeye yonelik kullanimlarina
yardimci olur.

Tarimsal uygulamalarin optimizasyonu
icin bilgilerin paylagimi

Ekosistem bazinda her tiirlil bilginin toplan-
masl ve bitinsel olarak dogru analiz edilmesi,
ardindan tarmsal uygulamalar; gtibre, herbisit
ve yakit kullanimi vb. dnemli verimlilik artiglar ve
optimizasyonlar saglamasi bakimindan ¢ok imit
vericidir. Erken tahminler herbisit ve yakit tliketi-
mini % 10 ila % 20 oraninda azaltirken, gelirde
% 20'lik bir artis sadlayabilmektedir. Baglantil
nesneler, tiretim uygulamalar ve zamanlama ya
da Ongdrme ve zamanlama hizmetleri hakkinda
tavsiye gibi diger hizmet tlrlerini de mimkiin
kilmaktadir.

Darhogazlar

Endistri 4.0 teknolojilerinin bitlnlestirilmesi
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beklentilerine yonelik tarmsal alanda uygulama
ve anlayigin pozitif olmasina ragmen, sektore
adaptasyon zaman alici gordimektedir. Tarm
sektorti, teknolojilerin  standardizasyonundan,
ekipmani modernize etme ve altyapiy! destekle-
mek igin yatinm yapma yetenegine kadar 6nemli
darbogazlarla kargl karstyadr.

Standardizasyon ihtiyaci

Tanm 4.0'in geligtirilmesi, ekipmanlarin uyum-
lulugunu  saglamak icin teknolojik standartlar
gerektirir. Tanmsal ekipmanlarin émrii goz online
alindiginda, standartlar, herhangi bir teknolojik
secimin, yeni ekipmanlarla birlikte calisabilmesini
ve (retici ve diger sanayiciler tarafindan zamanla
desteklenmesini saglamak icin bir gerekliliktir.
Tarim 4.0'in tlim yénleriyle uygulanabilirligi, olc-
me, degerlendirme paylagim asamalarinda stan-
dardizasyonun saglanmasi, verilerin korunmasi
ve seffaf paylagim icin yasal alt yapinin olusturul-
masina da bagli gorilmektedir.

Giftcilerin Endiistri 4.0° a yatkinhg

Tarnm 4.0'In benimsenmesinin dniindeki en b-
yik darbogazlardan birisi de, ciftcilerin tiretim sis-
temlerini modernize etmek igin yatinm yapma istek
ve yatkinliklandrr. Giftciler ekonomik yapilarindan
dolay ok sinirli yatirim yapma kabiliyeti ve krediye
ulagim kapasitesine sahiptir. Ek olarak, kirsal ke-
simde isglicii yaglanmaktadir, Bu nedenle isgicti-
niin dijital teknolojiyi 6grenme ve kullanma becerisi
siniridir. Bu teknolojileri yerlestirmek ek yatinm ve
egjitim programlarinin uygulanmasini gerektirir.

Ciftlik yapilarinin modernizasyonu

Tarimsal kesimde Endustri 4.0 nesnelerin in-
terneti uygulamasinin kabul gérmesi ve sorunsuz
uygulamasi, kirsal alanlarda iletisim altyapisinin
gelistiriimesine bagldir. Giincel internet aglar ile
kablosuz iletisim aglar kentsel alanlarda giglti-
diir, fakat kirsal kesimde heniiz kesintisiz ve her
noktaya ulagabilen internet sistemi bulunma-
maktadir. Glincel ve anlik veri aligverisi ve bunla-
rin analiz edilip karar destek streclerinde kullani-
labilmesi Tarim 4.0'in basarisinin anahtandir. Bu
da kirsal alanlarda iletisim aglarinin geligtiriimesi
ile miimkdindr. Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu
(ERDF) ve Kirsal Kalkinma igin Avrupa Tarim Fonu
kullanimina ragmen, Avrupa'daki kirsal alanlarda
kablosuz kapsama alani % 40 civanindadir ve
hala 6nemli bolgesel farkliliklar vardir.




Ayhah Akman

“DEVLETIMIZIN EN KISA ZAMANDA KAYIT
DISI TICARETI ONLEMESI GEREKIYOR.”

Merhaba, Degerli Sakarya
Ticaret Borsasi Dergisi
Okuyuculari...

Bu sayimizda yeni bir
roportajimizda yine sizlerle
birlikteyiz. Bu sayimizda,
patates ve sogan
toptanciligi yapmakta
olan Sayin Ayhan Akman
ile birlikteyiz. Ayhan
Akman’dan meslegindeki
basaril calismalari
hakkinda bilgiler alacagiz,
basan hikayesini bizlere
anlatmasini isteyecegiz.

-“Ayhan Akman kimdir,
bu basariyi nasil elde etmis-
tir?” sorusuyla basglayalim.

Merhaba, hos geldiniz Sayin
Cengiz Olga. Ik 6nce Sakarya
Ticaret Borsas dergisine ve yone-
ticilerine bizlere bdyle bir imkan
sadladiklar icin tesekkir etmek
istiyorum. Bagari hikayemize ge-
lince bizim basarimizin mimari
kesinlikle bu meslekteki en eski
ve en tecribeli kisilerden biri olan
rahmetli babamiz Sayin Hasan
Akman’drr. Bizler bildigimiz her seyi ve hayatimiz-
daki tecrtibeleri kendisinden 6grendik. 10 yasim-
dan itibaren yani 40 yildir babamin yaninda ve bu
mesledin icerisinde yer aldim.

Ben 1965 yilinda Sakarya'da dogjdum. ilkokulu,
ortaokulu ve liseyi Sakarya'da okudum. Burada
evlendim, iki cocugum var.

-Allah bagislasin.

STB 50. Yil Onur Uyesi
Baba Hasan Akman

Tesekkir ederim, cimlemi-
zin ingallah. Ortaokul zamani
Sakaryaspor'un alt  yapisinda
rahmetli Ekrem Karaberber ne-
zaretinde futbola bagladim. Allah
rahmet eylesin, hayatimda bana
ilk noktay! koyan insanlardan bi-
risidir. Bu arada doksanli yillarda
futbol hakemligi de yaptim, son-
rasinda hem okul hem futbol hem
is hayatl devam etti.

1981 yilinda blyik agabeyim
Yalgin vefat edince tamamen ba-
bama yardimci olmak amaclyla is hayatina adapte
oldum. Disiplini, mesleki diristltigd, ticari ahlaki ve
azmi babamizdan dgrendik, kendisinden aldik ve
bunu devam ettirmeye calisiyoruz.

-Ayhan Bey, her meslekte sezon vardir.
Bu isin sezonu hangi dénemler?

Bizim sezonumuz, taze sezon dedigimiz nisan
ve mayis aylarinda Adana'dan baglar. Odemis'ten



devam eder. Adapazari, Afyon daha sonra Nevsehir gelir. So-
gan olarak Polatli, Amasya, Merzifon taraflar ile devam ede-
rek tekrar nisan ayina kadar gelir.

Bizim meslegimiz ¢ok mesakkatli, yogun ve kosusturma
gerektiren bir meslek. Gece 12.00'de, 1.00’de kalkip ertesi
glin yine saat o saatlere kadar yogun bir kosusturma sonu-
cunda ekmegimizi kazanmaya calislyoruz. Bu saatten sonra
da banka isleri ve ticari igler baglar yani kisaca glinde bir
kag saat uyku ile bu isi yapmaya galisiyoruz. Uykunun az ol-
dugu, fedakarlik isteyen bir meslekteyiz. Nasil firncilar gece
calisiyorsa bizim de isimiz gece baglar. Vatandasimiza hiz-
met etmeye devam ederiz. Meslegimiz, baba meslegi ve bu
isi seviyoruz severek yapiyoruz. Aslinda biz sansliyiz ¢iink
Hasan Akman'in ogluyuz. Pazarci esnafindan hal esnafina,
toptancisindan kamyoncu esnafing, giftci, koyll, dretici, tike-
tici... Herkesin sevdigi, saydigji, takdir ettigi bir insanin oglu
oldugumuz icin gurur duyuyoruz. Bu meslekte buralara kadar
gelebilmemizin en bilylik mimari kesinlikle babamizdr. Bizler
onun attigi temeller tizerinde cok calisarak, caba gostererek
buralara kadar geldik. Kendisinden Allah razi olsun.

-Ayhan Bey, ailenizde sizden baska bu sektdrde
caligan var m?

Var tabii. Bir kiz kardesim, bir erkek kardesim var. Kiz kar-
desim ve esi bu meslekte devam ediyorlar. Erkek kardesim
de yine burada, halde bu isle istigal ediyor. Ayrica biylk
oglum da burada, bu sekilde meslegimizi devam ettiriyoruz.
Ailece baba mesleginin icerisindeyiz. Erenler'deki patates
halinde bir magazamiz var. Erkek kardesimle birlikte buray
da yonetmeye calisiyoruz. Ayrica Dilzce'de bir is yerimiz var.

9 SAKARYA
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-Sayin Akman mesleginizdeki dnemli sorunlar-
dan bahseder misiniz?

Tabii ki... Ozellikle tarnmdaki istihdamin diismesi en bi-
yUk sorunlardan birisidir. Tanmda istihdam edilen yedi sekiz
milyon kisi vardi ancak bu rakam maalesef dort buguk bes
milyon kisiye kadar geriledi. Bu gok biyiik bir kayip.

-Bu kaybin nedeni nedir Ayhan Bey?

Basta maliyetlerin artmasi tabii ama bunun yaninda insan-
lar artik daha rahat yagamaya galigiyorlar. Daha az caligip
daha ¢ok kazanma pesindeler, tretmeden tiiketmeyi seven
bir toplum olmaya bagladik. Geng nesil atalardan kalan mi-
rasi yiyerek tlketimi tesvik ediyor. Ayrica Ulkemizin tanm
politikalarinda da bazi yanlislar var, gegmisten gelen yanlis-
iklar var, bilingsizlikler var, yasalanmizda bazi yanligliklar var.
Mesela bir hal kanunu gikarildi ama 10 yildir uygulanamiyor.
Bu kanunun uygulanamayacag anlagilinca simdi yeniden bir
hal kanunu cikariliyor dolayisiyla yine bir kargasanin igerisine
girilecek.

-Bagka dnemli sorunlar var m?

Var tabi kii. Aslinda burada en 6nemli mesele, yapilan ti-
caretin belgelendirilmemesi. Sade bizim mesledimizden de-
@il tim ticaretten bahsediyorum, diinyada belgesiz ticaretin
yapildigi tlkemizden baska bir (ke yok. Bu konu (izerinde
¢ok durulmasi gerekiyor. Yapilan her ticaretin belgelendiril-
mesi sart. Belgesiz malin, belgesiz ticaret yapanlarin izeri-
ne gidilmesi gerekiyor. Bizim meslegimizde stokgu yok mu?
Var tabii ki. Gida ile ilgili her meslekte mutlaka stokgular
vardir. Hig ticari belgesi olmayan insanlar elindeki parayla
Urtinleri alip toplayarak (izerinden rant sagliyorlar, bunun

bb
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belgelendiriimesi gerekiyor. Bunun icin de
¢ok basit ¢ézlimler var, faturasiz mal devle-
tin olsun. Bundan daha kolay bir ¢6ziim yok.
Belgesiz mal yakalandi mi? Bu mal devletin
olsun. Bu konuda bir vakif kurulabilir, belge-
siz Urtinler bu vakfa aktarilabilir. Sade bizim
meslek i¢in degil, tim ticaret kalemlerinde
bunun acilen yapiimasi lazim.

Benim yurt digindan misafirlerim geliyor,
kendilerini markete veya bakkala gonderi-
yorum. Goziimize carpan ne var, diye so-
ruyorum. Size gore enteresan olan bir olay
var mi, diyorum. Cevap olarak “Bana fatura
vermedi, belge vermedi.” diyorlar. Mesela bir
ekmege, bir yumurtaya genellikle fis veya
belge verilmiyor yani burada en énemli so-
runlardan birisi belgesiz ticaretin 6nlenmesi.
Bu olmazsa olmazlardan en 6nemilisi, ticare-
tin kesinlikle kayit altina alinmasi gerekiyor.
Bu arada bir sey daha belirtmek istiyorum.
Ticari masraflar da ¢ok agr, bunun da on-
lenmesi lazim. Bunlar da énemli geylerdir.
Ben 1 liraya disandan sojan alacagima 5
liradan kendi tilkemde bu sogani alinm. Bu-
rada amag, paramizin devletimize gitmesi
ve (lkemizde kalmasidir. ithalat ve ihracat
arasindaki cari acigin biylmemesi gere-
kiyor. Bunun iginde tretmemiz gerekiyor,
her seyi Uretmemiz gerekiyor. Bu her tirl(i
konuda gegerli; hayvancilk, tanm, sanayi
gibi her dalda Gretim yapmamiz sart. Az ma-
liyetle ok Cretebilmek icgin neler yapmamiz
gerektigini arastirmak lazim. Tanimi ayaga
kaldirabilmek igin tohumu, gilbreyi kendimiz
tretmeliyiz. Organik tanma gegmemiz lazim,

kimyasall az kullanmamiz, organik hayvan
gubrelerini kullanmamamiz lazim. Eskiden
biz bu ise ilk bagladigimizda patates sezonu
acldiginda Odemig'e patates igin giderdik.
Bizim arabalarimiz buralardan ayrica tavuk
glibresi getirirdi ve bu giibreyi kullanirdik
ama su anda arabalar gubre icin limanlara
yanaslyor, kimyasal glibre tasiyor. Her seyi
kimyasal yiyoruz. Bu da dogal olarak sagli-
gimizi olumsuz yonde etkiliyor. Dogaya dén-
memiz gerekiyor. En kisa zamanda tretmek
icin her seyi yapmamiz lazim, calismamiz
lazim, gok galismamiz lazim!

- Yeni hal merkezine tasindiniz. Ha-
yirh olsun. Burada durumlar nasil?

Tesekkir ederim. Evet, eski halden yeni hale
gectik. Buraya gegerken de bir siiril sikintilar
atlattik. Belediyelerle problemler yasadik. Bura-
si hal yeri igin gok uygun bir yer degil ¢iink
Geyve bogazinda yer alan bir blge ve gok riiz-
gar almakta. Ayrica tam hazir olmadan buraya
yerlestik. Adapazari'nda su anda hali tige bol-
dtiler. Sebze halini ikiye boldtiler, bizi de buraya
yonlendirdiler. Bizden bir meblag istediler. Varsa
bir borcumuz verelim, dedik ama istedikleri ra-
kamlarda bir para yok. Ornekleri de yok, hihir
hal de boyle bir emsal yok. Bu rakamlara, her
seye rajmen buraya gectik. Bizden para ala-
madilar. Patates halinde yani merkezdeki halde
meslektaglanmiz var. Belediye ile Hal Anonim
Sirketi bir anlasma yaptilar. Bu sézlesmenin
icerisinde “16 tane dikkan, patates halindeki-
lere verilecektir.” dendi ama verilmedi. Bu dik-
kanlar bagkalarina satildi, bu konu mahkemelik
oldu. Mahkemelerle ugrasmak yerine en bag-

tan her sey yasalara uygun yapilsa bu sikintilar
yasanmayacakti ama menfaatlerine uygun isler
yaptiklar igin bu is, yasalara mahkemelere kal-
di. Sakarya'daki meslektaslarimizin bu konuda
cok sikintilari var ve haklilar,

-Sayin Akman, siz de meclis ilyesi-
siniz. Sakarya Ticaret Borsasi ile ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Evet, Sayin Olgac. Hem meclis (iyesi hem
meclis baskan yardimeisiyim. ki dénemdir
meclis yonetimindeyim yani bundan onceki
mecliste ben de vardim. Burada bir 6zelestiri
yapmak istiyorum. Kendim de dahil elestiriyo-
rum. Biz gegen ddnem hicbir sey yapamadik,
ufkumuzu agamadik ama su anki yonetimi
ve meclisi gergekten tebrik ediyorum. Bas-
kanimizin 6nderliginde, yonetim kurulundaki
arkadaglanmizin ve meclisteki her Gyemizin
katkilanyla, calisan personelimizin ve idari
personelimizin katkilari ile gok bagarili galig-
malar yapiyoruz. Su anda Trkiye'nin sayili
ve en bagarili ticaret borsalarindan biriyiz.
Gok yakin bir gelecekte daha iyi yerlerde ola-
cagimiza inaniyorum. Lisansli depoculuk ve
tohum dretim merkezleri calismalar ile yakin
bir gelecekte kendimizden daha fazla stz
ettirecediz. Yapmis oldugumuz planlamalarla
projelerimizde ¢ok bagarili calismalar yapa-
cagiz. Yonetimimiz ve meclisimiz kisa bir siire
icerisinde bunlar faaliyete gecirecek ve arka-
daslanmizla birlikte glizel seyler yapacagiz.

-Sayin Akman verdiginiz bilgiler icin
tesekkiir ederiz, basarih calismalari-
nmizin devamini dileriz.



11 SAKARYA 1.
TiCARET BORSASI 9]

EGITIMLERI

Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi galismalari kapsaminda, Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi’nin (TOBB) ev sahipliginde, Ocak ve Subat aylarinda Akredite Oda ve
Borsalarin Genel Sekreter, Akreditasyon Sorumlulari ve uygun goriilen diger perso-
nelleri igin, Risk Yonetimi, Stratejik Planlama, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Memnuniyet Yonetim
Sistemi dtizenlendi.

Egitimlere Genel Sekreter Yasemin Arikan, Akreditasyon Sorumlusu Zimran Ce-
beci, Muhasebe Miduri Saduman Tokcanli, Egitim Sorumlusu Burcu Akoglu, Bilgi
Islem Sorumlusu Mustafa Ay, katildi. Egitimler Akreditasyon Standardi beklentileriyle
eslestirilerek drnek uygulamalarla anlatildi.

S SONELI '
IS Is G IS | ﬁ | | | [ | |
Sakarya Ticaret Borsasi'nda Fasilitasyon (kolaylastiricilik)  yonetimde, streclerin tasariminda, yonetiimesinde, dogru
ve Balik Kilgigi (Ishikawa) Diyagrami Egitimleri diizenlendi. — adimlarin atiimasi, dogru modellerin uygulanmasi icin etkili

Kisisel Gelisimci Mikro Beden Dili Uzmani Tugba Ozdenal  karar verme siireci, ortak akil toplantilar, ortak bir yaklasim-
tarafindan Borsa personeline verilen Egitimlerde kurumsal  la problemlere ¢oziimler Gretilmesi konularinda bilgi verildi.
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SAKARYA VALISI
AHMET HAMDI NAYIR §
STB'Yl ZIYARET ETTI

Sakarya Valisi Ahmet Hamdi Nayir, Yonetim Kurulu Baskani Adem  baslandi§ini, bu projenin maliyeti yilksek bir proje oldugunu belirtti.

Sari ve yonetim kurulu Uyelerine iadeiziyarette bulundu. Vali Nayir'in - Lisansh depoculuk igin yer tahsisi konusunda valiligimizin destekleri-
ziyareti esnasinda Borsa Meclis Bagkani Avni Ugar; Yonetim Kurulu  ni peklediklerini ifade etti.
Bagkan Yardimcilari Ahmet Erkan, Nizamettin Sari; Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Ali Fuat Alayli; Yonetim Kurulu Uyeleri Serkan Kayi-
nova, Nihat Yilmaz, Vedat Arslan; Meclis Bagkan Yardimcisi Serdar
Kog; Meclis Uyesi Sedat Ozbay ve Genel Sekreter Yasemin Arikan
hazir bulundu.

Vali Ahmet Hamdi Nayir; Sakarya'nin tarim ve hayvancilik potansi-
yelinin yiiksek oldugunu, bu potansiyelin degerlendirilmesi hususun-
da yapilacak her tirlii projeye destek verebileceklerini soyledi. Vali
Nayir; lisansl depoculugun tarim Griinlerine dayall ticareti kolaylasti-
Sakarya Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Bagkani Adem Sari, Vali ran, (rin piyasalarinin gelismesine ve fiyat istikrarina katki saglayan

Ahmet Hamdi Nayir'in ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile getire- ~ KUrumsal bir altyapi oldugunu belitt _

rek Sakarya Ticaret Borsasinin igleyisi, borsa laboratuvari ve hayvan Yonetim kurulu Gyeleriyle sohbet ortaminda gegen ziyaretten duy-

borsas! hakkinda bilgiler verdi. dugu memnuniyeti dile getiren Sayin Vali Nayir, Sakarya Ticaret Bor-
Adem Sari; STB'nin stratejik plan faaliyetleri icerisinde gelecekte ~ Sast birimlerini gezerek birim faaliyetleri hakkinda yetkililerden bilgi-

hayata gecirilmesi planlanan ve piyasalarda fiyat istikrar sagjlayacak  ler aldi. Yonetim Kurulu Bagkani Adem Sari, yénetim kurulu tiyeleri ile

olan “Lisansli Depoculuk Projesi” konusunda fizibilite galigmalarina  ziyaret fotografi gektirerek Borsadan ayrildi.

HESAPLARI INCELEME
TOPLANTISI L

“2019 vyl Hesaplan inceleme
Toplantis’nin ilki Hesaplar incele-
me Komisyonu Bagkani Serdar Kog
baskanliginda  Hesaplari inceleme
Komitesi’nin katilimiyla gerceklestirildi.
Toplantida Sakarya Ticaret Borsasinin
2018 yili kat-i mizani, 2018 yili fon
yonetim raporu, likidite raporu, mali
yonetim risk ve firsat analizi gortsildu.




AKREDITASYON IZLEME TOPLANTISINDA
SWOT ANALIZI GOZDEN GEGIRILDI

“2019 yili Akreditasyon izleme Toplantisi”nin ilki Yonetim Kurulu Bagkan
Adem Sar baskanliginda Akreditasyon izleme Kurulunun katiimiyla ger-
ceklestirildi.

Toplantida Sakarya Ticaret Borsasinin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditler gézden gecirilerek degdisen sartlar dogrultusunda revize edildi.
Toplantida paydas beklentileri analiz edilerek “2018-2021 Borsa Strate-
jik Plani” kapsaminda olusturulan “2019 yill i§ Plani Faaliyetleri” hakkinda

istisarelerde bulunuldu. Yénetim Kurulu Bagkani Adem Sari, toplant ile il-
gili olarak “Sakarya Ticaret Borsasi hem islem hacmi bakimindan hem de
akreditasyon sistemi iginde ilk on borsadan biridir. Akreditasyon sistemi,
kaliteli hizmetlere yerel erisim imkani sadlayarak borsamizin gelismesine
destek olmaktadir. Bizler de yaptigimiz izieme toplantilariyla stirekli iyilestir-
me noktasinda var gictimizle calismaktayiz. Amacimiz hem Uyemize hem
bolgemize katki sadlayan borsa olmaktir.” dedi.

STB HEYETI, GUNEY EGE
10. ULUSLARARASI GIDA, TARIM VE

HAYVANCILIK FUARI’NA KATILDI

o

Tarim ve hayvancilik sektériine dair ye-
niliklerin tanitildigi fuara; Meclis Bagkani
Avni Ucar, Yonetim Kurulu Bagkani Adem
Sari, 5. Meslek Grubu Uyeleri Yilmaz ibra-
himbas, Rayim Tugran, Sedat Ozbay, Murat
Sari ve Ozel Kalem Mudirii Semih Kinali
katihm sagladr.

Milas'ta bu yiIl onuncusu diizenlenen
Glney Ege Uluslararasi Gida, Tarm ve
Hayvancilik Fuar’nda STB 5. Meslek Ko-
mitesi Uyeleri tarim teknolojileri, tarmsal
mekanizasyon, hayvancilik teknolojileri,
balikgilik ve Grtinleri, yem, tohum, fidanci-
lik, sulama, seraclilik, gida ve teknolojileri,
ambalaj gibi Griinlerin yer aldi§l fuarda
gida ve hayvanciliga dair yeni teknoloji ve
ekipmanlari yerinde inceleme ve bilgi alma
imkani buldular.

Sakarya Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Bagkani Adem Sari, fuarla ilgili yaptigi agik-
lamada (ilkemizde (retilen Grlinlerin daha
iyi pazarlanmasi gerektigine dikkat gekti.
Ureticilerin ve aracilarin katildigi is fuarla-
rinin (st seviyede iletisim imkani saglayan
iyi bir pazarlama araci oldugunu ifade etti.
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STB Bagkani Adem Sari, Borsa’nin
sehre kazandirmayi planladigji “Sakarya
Tarimsal Uygulama Merkezi Projesi’nde
de yer alan Tarim ve Orman Bakanligi-
nin atil arazileri kapsayan yeni politikas
Uizerine agiklamalarda bulundu.

Sakarya Ticaret Borsasinin “Tarimsal
Uygulama Merkezi Projesi” ile tarim ve
hayvancilik alaninda donanimli bireyle-
rin Uilkemize kazandinlacagini agiklayan
Sari, “Borsamizin ana felsefesi egitim
ve (retim (izerinedir. Tanm okulumuzla
Tiirkiye'de ilkleri hayata gegirmek isti-
yoruz. Bir kamplis planimiz var. Goreve
geldigimizde ‘hayallerimiz var' dedik.
Burada egitimin yani sira mezun olan
tim bireylerin tanm ve hayvancilik ya-
pabilmeleri igin atil arazilere talip ola-
cagiz.” dedi.

Bakanlk tarafindan yapilan “Atil
Tanm Arazilerinin Uretime Kazandinl-
masl ile Arazi Bankaciidinin Kurumsal
Altyapi Galistay”’nin dnemine deginen
Bagkan Sari, “Sakarya Ticaret Borsa-
sl, Tanim okulunun hayata gegmesiyle
birlikte (lkemizde bitin atil arazilere
taliptir. Sayin Bakanimiz da atil arazile-
rin tarima ve ekonomiye kazandirimasi
konusunda politikasini net bir gekilde
dile getirdi. Cumhurbaskanimizin ta-
limatiyla baglayan bu galisma bizleri

mutlu etti.” diye konustu.

Tirkiye’de atil tarim arazileri igin kol-
larnn sivandidina vurgu yapan Baskan
Sari, “Tarimda dretimin arttinimas adi-
na, Ulkemizin gelecegini ve gida gliven-
cesini de ilgilendiren bu karar sonuna
kadar destekliyoruz. “Tanm  okulu”
projemizin felsefesi olan atil arazilerin
ekonomiye kazandirimasi hedefinde
kararlilikla ilerliyoruz. insan ve toprak
baginin giclendirilerek Ulkemizin po-
tansiyellerinin hayata gegirilmesi bizi
gelecege taglyacak yegane temel ola-
caktir.” ifadelerini kulland.

Sakarya’'da tarimsal alanlarin toplam
biylkliginin 2 milyon 200 bin 400
dekardan olustugunu ifade eden Sari,
“Sadece Sakarya'da sebze, meyve,
hayvansal Uretimden saglanan toplam
gelir 5 milyar lirayl buluyor. Tanm bu
sehrin ve (ilkemizin can damaridir. Hava
ve su neyse toprak da odur. Tarmsal
Uretim arttikga hem (ilkemiz kazana-
cak hem de daha cok ve glivenli gida-
nin 6nli agilacak. Bu yizden atil tarm
arazilerinin (retime kazandinimasi ¢ok
ciddi ve dnemli bir atilimdir.” dedli.
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ONEMLI MISYONU VAR

Sakarya Ticaret Borsasi Bagkan Yardimcisi Ahmet
Erkan, STB Basin Sorumlusu Ziimran Cebeci Yenigiin
Gazetesi, Yenihaber ve Yeni Sakarya Gazetelerini ziya-
ret etti. Ziyaretlerde Yenigiin Gazetesi imtiyaz Sahibi
Halil Ibrahim Balci, Yazi isleri Miidirii Ekrem Urdiig,
Halkla iligkiler Miidiirti Emin Can ve Kose Yazan Cev-
det Giingdr, Yeni Haber Gazetesi Genel Yayin Middri
Sezai Matur, Yeni Sakarya Gazetesi Genel MUdUrii Zeki
Aydintepe ve Reklam Mdtri Temel Yirek ile bir ara-
ya gelen Ahmet Erkan Borsanin galismalari hakkinda
bilgiler verdi.

STB ydnetimi olarak bir yillik bir galigma suresini ge-
ride biraktiklarini belirten Ahmet Erkan, “ilimiz ciftgisi
icin projeler Gretiyoruz. Sehrimize fayda saglayacak
her tlrli calismanin da igerisinde olmaya ¢zen goste-
riyoruz. llimize kazandirdi§imiz laboratuvarimiz birgok
ilde olmayan Gzelliklerde ve tahlil sonuglarinin ulusla-

rarasi gecerliligi var. ilerleyen dénemde laboratuvari-
mizi daha da gelistirecegiz.

Hayvan Borsasinin revizyonu ve geligimi igin de pro-
jeler Uretiyoruz. ihale salonumuzu kisa siire icerisinde
tamamlayarak alici ve saticinin bir araya geldigi seffaf,
gagdas, rekabeti yansitan ve satilan malin gergek de-
@erinin olusmasinda etkin role sahip satis platformunu
aktif hale getirecegiz.” dedi

Basinin ilimiz icin éneminden de sz eden Ahmet
Erkan “Gazeteciligin cagin en dinamik mesleklerinden
biri oldugunu belirterek, basinin kamuoyunu aydinlat-
mada 6nemli bir misyonu oldugunu biliyoruz. Borsa
olarak medyay! aktif olarak kullanmaya caliiyoruz.
Sagolsun basinimiz projelerimizi, faaliyetlerimizi ka-
muoyuna duyurmamizda bizlere destek olmakta, ortak
paydamiz olan Sakarya icin birlikte calismaya devam
edecegiz. Basin ziyaretlerimiz devam edecek ” dedi.

Bb
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“GIFTCI URETMEZSE ULKE AC KALIR.”

Merhaba, Degerli
Sakarya Ticaret Borsasi
Dergisi okuyuculari...

Bu sayimizda Adapazari
Ziraat Odasi Bagkani
Sayin Ercan Ates ile
birlikteyiz. Baskanimiz
yaklasik bir yildir g6revini
siirdiirmekte. Ercan
Bey’den kendisi ve Ziraat
Odasi ile ilgili bilgiler
alacagiz.

Adapazan Ziraat Odasi Bagkani Ercan Ates:

—

-Merhaba Sayin Ates, kendinizi tanita-
bilir misiniz?

Merhabalar... 1983 yilinda Adapazari Kara-
kamig Mahallesi’nde dogdum. Hala ayni yer-
de hayatimi stirdlirmekteyim. Ercan Ates, ge-
cimini ¢iftcilikle saglayan bir kisidir. Evli ve (i
cocuk babasiyim. Ik ve ortaokulu Adapazari
Karaosman ilkégretim Okulunda tamamla-
dim. Daha sonra liseye yazildim ancak ¢iftcilik
mesleginin getirdigi sorumluluklar sebebiyle
tamamlamadim. Meslegimi severek ve is-
teyerek devam ettirdigim icin okul hayatimi
sonlandirdim. O tarihte ailemiz y(kii miktar-
da pancar (retimi yapiyordu. Tarlalarnmizda
Universite mezunu agabeylerimiz caliglyor-
du ve bize yevmiyeli isci olarak geliyorlardi.
Ailemizden de birinin bu isi devam ettirmesi
gerektigini dlistinerek meslege devam ettim.

Biz (ic kardesiz. Son bes yila kadar babam
ile birlikte aile arazilerimizde calistik. Bes yil
once bir agabeyim daha calighi§i firmada igini
sonlandirp aramiza katildi. Ekibimiz blyGdu
ve bu sekilde hayatimizi kazaniyoruz.

-Ziraat odalarinin gdrevieri nelerdir?
Ziraat Odasi neler yapar? Bizi bu konuda
bilgilendirir misiniz?

. Ziraat odasi ciftgimizi bilgilendirmek ile

mesuldir. Tarim Bakanligindan gelen duyuru-
lar giftcilere duyurmak, bildirmekle yikimlu-
ddr. Giftcilerimize, ziraat mihendislerimiz ve
calisanlarimizla en dogru tarimi géstermekle
mikelleftir. Ayni zamanda uygun tohum ve
ilag temin edip ciftcimizin arazilerine ekle-
melerine yardimei olmaktayiz. Ozel sektdrde
tohum ve gilbrede fiyatlandirmalar degisken-
lik gdsterebiliyor. Biz de burada tohum ve ilag
sattigimiz takdirde fiyatlari istikrarli bir sekilde
makul seviyelerde tutmaya calisiyoruz. Bizler
bu sekilde stispansiyon gorevi gormekteyiz.
Ziraat odasinin kar amaci yoktur. Yari resmi
yari 0zel bir kurumdur. Uzun lafin kisasi giftgi-
ye hizmet igin kurulmus bir kurumdur.
-Secim ile geldiniz. Bu secimler énce-
sinde projeleriniz var miydi? Giftci veya
oda iiyelerine neler sundunuz?
Projelerimiz elbette var. Allah’in izniyle
ilerleyen  donemlerde  gerceklestirece§iz.
Ben goreve geldigimde en blylk projem
Sakarya'ya bir ziraat fakiltesi kazandirmaktr.
Tabii bunlar daha bagka STK bagkanlari ile
de paylastik. Su an bir asama kaydettik. Mil-
letvekillerimize buradan tesekkir ediyorum.

Isteklerimizi sagduyu ile karsiladilar.
Sakarya Universitesi  rektoriimiiz -»'*'ﬂ |



olumlu bakti. YOK ile goriismeler devam ediyor.
Allah’in izniyle Sakarya'miza ziraat fakultesini ka-
zandiracagiz. Bunun yaninda ciftgimizin drettigini
degerinde satip bizler de ziraat odasi olarak bir
yem fabrikasl kurmayi planlyoruz. Giftciden rd-
nind alip yeme gevirmeyi planliyoruz. Son giin-
lerde yem fiyatlari fahis seviyelere yikseldi. Gift-
¢imiz hayvanina yem alamaz vaziyete geldi. Yem
fiyatlarinda da bir siispansiyon saglayabilmek igin
béyle bir girisimimiz var. imkanlar el verirse ileri-
de bir yem fabrikasi agmak planlarimizin arasinda
yer aliyor.

-Gdreve geldikten sonra ilk olarak neler
yaptiniz, bu kisa siire icerinde bir seyler
yapma imkammz oldu mu?

Kendim de ciftgi oldugum igin, ciftciyle ayni
dertleri yasadigim icin gerek televizyonlarda ge-
rek gazetelerde ¢iftginin sesini Ankara’ya duyur-
maya gayret ettik. Duyurduk da Allah’a sukr. Ta-
rim Bakani'miz ile Sakarya tarimi icin toplantilar
yaptik. Sakarya Ziraat Odalar olarak 14 bagkanimiz ile Ankara’da
Bakanlikla goriistiik. insallah ileride daha giizel gelismeler olacak.

-Son giinlerde sebhze, meyve, ozellikle de patates, sogan
gibi iiriinlerde yiiksek fiyatlar séz konusu. Bu konu ile ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Simdi, bu konuda soyle bir agiklama yapayim. Daha 6nce gazete-
lerde de haberi yapildi. Tanzimin dogru olmadigini, Gretim yapiimasi
gerektigini dile getirdim. Evet, tanzim satislar halkimiz ve tiiketicimiz
icin iyi bir sey. Peki, strdUrilebilirligi var mi? Bence yok. Yani atalari-
mizin bir soz vardir: “Tagima su ile degirmen donmez.”

Tiketicimizin uygun fiyatlara sebze meyve yiyebilmesi igin benim
distincem, Gretimin artinimasi gerektigidir fakat dengesiz bir Ure-
timden bahsetmiyorum. Kontrollli bir Gretim. Son glnlerde patates,
sogan gin yiziine ¢ikt. Simdi patates, sogan Tirkiye’'de senede bir
defa ekilip bir defa hasadi olan bir mahsuldir. Seralarda patates, so-
Gan yetistiremiyoruz. Ekim tarihi de hasat tarihi de belli olan bir riin-
ddr. Giftcimiz mahsuliint, deposu olmadigi igin deposunda saklaya-
miyor. Bu sebeple Urlinleri tliccarlar aliyor. Tiiccarlar deposuna bunu
yigmak zorunda. Gink bir yil boyunca bu Grlinin ticaretini yapacak.
Tiiccarin meslegi bu. Urtin bu depoda ciiriyebiliyor, fire veriyor. 100
ton Grlin alip 100 ton satacak diye bir garantisi yok. Yas bir sebze
¢unku. Burada hiikiimetimizin Gretime el atmasi gerekiyor. TMO’nun
ve Tarim Bakanhginin takibinde diizenli Gretim yaptirilirsa, devlet ga-
rantisinde (rettiklerimiz alinip depolara konulursa piyasadaki uguk
fiyatlar ortaya ¢lkmaz. Yani benim distincem bu. Diizenli ekim ya-
pildigr takdirde, basibosluk ortadan kaldinldigi takdirde sorunlar or-
tadan kalkar. Burada Tarnim Bakanligimizin ¢ok blyUk gérevleri var.

-Sakarya’da tarimin durumu nedir? Seviyemiz ne durum-
da? ilimizin tanim hayatim bize anlatir misimiz?

Sakarya'miz ¢ok bereketli topraklara sahip bir il. Ne yetistirmek
istersek oluyor Allah’a gok silkir. Son yillarda ilimizde tarimi agiriikli
olarak yapilan driin, misir ve findiktir. Ayva, kiraz, erik gibi meyveler
de var. Tirkiye'nin ayva ihtiyacinin %70'i Sakarya’'dan saglanmakta-
dir. Son yillarda devletimiz ve TMO tarafindan (riin fiyatlarinin belir-
lenmemesi sebebiyle ciftcilerimizin drinleri, tlccarn eline birakildi.
Su an Sakarya'nin ciftcisi 6lmek U(zere, adeta can gekisiyor. Geg-
tigimiz aylarda bir dolar devaltiasyonu yasadik (lke olarak. Dolar-

c_— da %50-%60 oraninda bir artis gerceklesti. Bu artis %30-%40
E.

oraninda asagi dogru bir seyir izledi fakat ciftcimizin girdileri
%100-%120 (izerinde firsatgilar tarafindan yukseltildi. Dolar
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geri geldi ancak ciftci girdilerinde hicbir sey gerilemedi. Onlar sabit
kaldi. Sabit kalmasi ile beraber tam Sakarya’min misir hasadi do-
neminde oldu bu devaltiasyon. Bizim misir fiyatimiz diinya kurlarina
gdre satin alinmadi, ¢iftcimiz Uriinlerini diinya kurlarina gére %40'a
yakin diistik fiyata teslim etti. Oniimiizdeki yil iin su anda tiim giftgi-
lerimiz tedirgin durumda, tarlasina dahi girmek istemiyor. Fiyatlardaki
belirsizlik buna sebep oluyor. Tarim Bakani'mizla yaptigimiz gorus-
mede, kendisi “2019 yili igin s6z veriyorum. Hasattan 1 ay 6nce arpa,
bugday ve findigin fiyatini belirleyecegiz.” dedi. Biz de Sakarya Ziraat
Odalar olarak “Sayin Bakanim, misirin da ayni sekilde fiyatinin bir ay
oncesinde belirlenmesini istiyoruz.” dedik. Bunun zerine “Misir ile
ilgili bir gahismamiz yok, onun igin s6z veremem.” dedi. Bakanimizin
bu s6zil bizi daha da tedirgin hale getirdi.

Turkiye'de misir ekilen iller belliydi bundan beg yil 6nce fakat su an
Turkiye'nin her yerinde musir ekimi yapiliyor, ekim faaliyetleri cogala-
rak devam ediyor. Tabii ki ayni ay igerisinde hasat yapildigi i¢in alicila-
ri da belli ancak depolama da gerekiyor. TMO, Sakarya’da var ancak
10 yildir 1 kilo misir alimi dahi yapmamigtir. TMO'nun galigtinimasi
gerektigini Tanm Bakani’miza bildirdik. 2019 yili hasad! igin galisa-
cagi soziinl aldik kendilerinden. Tarim Bakanlidi, lisansl depoculuk
adi altinda cesitli illerde Gzel girketlere devlet garantisinde depolar
kurduruyor. Sakarya'mizda da bir is adamimiz girisimlerde bulundu.
Insallah 2019 yilinda faaliyete gececekler. Lisansl depoculuk ¢ok
guizel, cok 6nemli bir sey olacak. Devletin ¢iftciye vermis oldugu en
faydall hizmet bu olacaktir bana gore. Yatirdiginiz mahsuliin parasin
gecip Ziraat Bankasindan 6 ay igin sifir faizle para alabiliyorsunuz.
Mahsullinlzi bir cek karnesi gibi kag ton teslim ettiyseniz gidip iste-
diginiz ilde satabiliyorsunuz. Bu girisim hayata gectiginde tarimda bir
canlilik olacagini digtiniyorum.

Sakarya Ticaret Borsamizin da bdyle bir girisimi mevcut bildigim
kadariyla. Sehrimize ikinci bir lisansli depoculuk kazandirmak icin
caligmalar var. Bunlar faaliyete girdigi takdirde Sakarya’nin tarim
hayatinin canlanacagina ve ilimizin gelirinin artacagina tiim kalbim-
le inaniyorum.

-Sizin sektor hakkinda sidylemek istedikleriniz, farkl go-
riis ve istekleriniz var midir? Yapilmasi, olmasi gereken bas-
ka neler var?

iyi gelir etmeleri icin gerekli gérdiiglimiz hususlar

Aklimizda olmasi gereken ¢ok giizel hizmetler var. Gift- ,
¢imizin daha bilingli tanm yapmasina yonelik, daha
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mevcut. Ben buradan sesimi ne kadar du-
yururum bilemiyorum ama Sakarya’nin en
biyik problemi -Tlrkiye'mizin de sorunu
ayni zamanda- tarim ve ¢iftgiligin ok koti
bir meslek haline gelmesidir. Bu nedenle
genglerimiz, benim yagitlanim koyleri terk
ettiler. Su an halkimiz bir asgari Gcretli isi
buldugunda orada galigip maagini alma-
nin derdinde. Ciftgiligi getirisi olmayan,
kazanci olmayan bir seymis gibi diistind-
yorlar. Bu meslek “Giftcilik yaparsam ai-
leme bakamam” diisiincesi olusturan bir
meslekmis gibi gdsterildiginden su anda
ciftgilik yag! ortalama 60 civarindadir. Bu
sadece Sakarya'ya 0zgl bir sorun degil.
Biz bliylk sehirlere yakin oldugumuz igin
bir derece sansliyiz. Bdyle oldugumuz hal-
de bile tarimla genglerimiz ugrasmak iste-
miyor. Sakarya Ticaret Odasi Bagkani'mi-
zin da iginde bulundugu giizel bir calisma
var. Sakarya’ya tarm liseleri kurmay
amagclyoruz. Genglere daha okurken tari-
mi sevdirmeyi, bunu sevdirirken de tarm

ile ugrasan kisilerin iyi gelirler elde ettigini
de gostererek cazip bir meslek oldugunu
gdstermemiz gerekiyor.

Hollanda bugiin diinyada tarm sekto-
rinde ilk sirada yer aliyor. Haritada bak-
tigimizda (lkemizin Konya ili kadar yiiz
Olgiime sahip ancak tarimin en dncii tilke-
si durumunda. Bunun sebeplerini aragtir-
dim. Hollanda hiikiimeti gelirinin %61’ini
tarima destek vermek amacliyla kullaniyor.
Bizde ise bu oran %4 kadar. Tirkiye'de
Tarm Bakanligina ayrilan btge yalnizca
%4 seviyesinde. Arastirmalarm sonucu
Tanm Bakanhgindan giftgimize aktarilan
payin sadece %?2 oraninda oldugu bilgi-
sine ulagtim.

Sakarya’mizin en biy(k problemlerin-
den bir dieri arazilerimizin mirasl olusu,
mirasli olmas| sebebiyle Bakanliktan des-
tek alamamasidir. Destekleme gartlarinin
dedistiriimesi gerekmektedir. Bu acilen
yapiimall. Bundan 6-7 yil once Tirki-
ye Ziraat Odalan Genel Bagkani Semsi
Bayraktar’in girisimleri ile Sakarya’da ara-
Zi toplulagtinimasi galigmasi baglatiimig,
Devlet Su Islerinin de iginde bulundugu ve
ihaleleri yapilmig olan bu projede bugin
ilimizin belli bolgelerinde arazi toplulasti-
rnimas! yapiimistir. Arazilerin mirasli olma-
s sebebiyle koylulerimiz arazi biitinleme-
sini kabul etmiyorlar. Kabul etmemelerinin
sebebini agik ylreklilikle sdyleyebilirim.

' Bir giftcimize gittim ve “Neden arazi
toplulagtinimasini istemiyor-
_ sun?” dedim. O da “Ben

tanmdan dogru diizgiin gelir elde edemi-
yorum. Yarin 6br giin ihtiyacim oldugun-
da, gocugumu evlendirmek istedigimde
bir parca yerimi satmam gerekecek. Top-
lulagtigi takdirde satamam.” dedi. Simdi
giftgimizin sdylemi, buglinin sartlarinda
gok dogru. Su an koylerde ciftcilerimiz
arazilerini satmaya miisteri ariyor, kéyler
0 duruma disth. Ciftgiden alinip Uretilen
gidalar altin oluyor. Giftginin trettigi su an
bakir bile degil.

Biraz geriye dondligumiizde Sakarya'nin
ana drdnd olan misir bundan 10 yil 6nce
50 kurustu, 1 kilo tavuk ise 4-5 lira idi.
Bugiin ise misir 50 kurugtan 65-70 kuru-
sa yikseldi, 1 kilo tavuk ise 20 ile 30 lira
arasina ¢ikti. Birisi giftcinin, dideri sana-
yicinin Uriind. Sakarya'mizdaki sanayiciler
Sakarya'yi satin alacak hale geldi. Devlet-
ten blylk bir hale terfi etti. Bunu cesur
bir sekilde buradan dile getiriyorum. Geri
gelelim 10 yil 6nce siitiimiz 80 kurus ile
1 lira arasindaydi. Bir guval yem ise 30
liraydi. Bugiine baktigimizda 1 kilo stt 1,5
lira ancak bir guval yem 90 lira civarinda.
Giftcinin girdisi U¢ kat kadar artti, siitl ise
1 kat bile artmadi. Bundan 10 yil 6nce 1
kilo peynir 10 lira ise bugiin 1 kilo peynir
oldu 30 lira. Bunun nedeninin devletimizin
takipsizligi ve konunun serbest piyasaya
birakilmasi oldugunu diisiinGyorum.

Sozlerimi  sOyle bitirmek  istiyorum:
Giftginin sahibi ne yazik ki yok! Trkiye
Cumhuriyeti'nde ¢iftcinin sahibi yok!

-Bu giizel sohbet icin cok tesekkiir
ediyoruz. Zaman ayirdiginiz igin tiim
okuyuculannmiz adina ayrica miite-
sekkiriz.



HISARCIKLIOGLU MECLIS UYELERINE
BIRLIK VE BERABERLIK VURGUSU YAPTI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda/Borsa Meclis
Uyeleri Bilgilendirme Semineri’nde, meclis (ye-
leri ile bir araya geldi. Seminere Sakarya Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Adem Sari,
Meclis Baskani Avni Ugar ve Meclis Uyeleri ka-
tilim saglad.

“Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerleri’ni
yapmaya 2013 vyilinda yapilan oda/borsa se-
gimlerinden sonra karar verdiklerini belirten
Hisarciklioglu, o dénemde yapilan seminerlerin
sonunda 5 (zerinden 4,8 memnuniyet ile geri
dontgler oldugunu, bu kapsamda 2018 yilinda

yenilenen meclis Gyeleri icin bu semineri yeniden
diizenlediklerini soyledi.

Hisarciklioglu; meclis dyelerinin su an bulun-
duklar kurumun en demokratik kurum oldugu-
nu, gliciin tabanda yer aldigini, herkesin segi-
lerek geldigini sdyledi. “Insanlarin en hayrlisi,
insanlara faydal olandir.” diyen TOBB Bagkanl,
“Insanlara faydali olacak noktadasiniz. Bir kisiye
is ve as verebiliyorsaniz ne mutlu size. Bunun
kiymetini iyi bilin.” dedi.

Yasanan sikintilarin agilacagina inandigini ifa-
de eden Hisarciklioglu, bunun birbirlerini dteki-
lestirmeyerek sadlanacagini séyledi. “Ayrigirsak

kaybederiz.” diyen Hisarciklioglu; farkliliklarin bu
diinyanin zenginligi oldugunu, oda/borsa mec-
lislerinde de farkli diistincelerin olacagini ancak
ortak akilda bulusularak sorunlarin ¢oziilecegini
anlattr.

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Adem Sari, “Alaninda uzman konusmaci-
lann katldigi ve ok vararli bilgilendirmelerin
yapildi§i seminer hem kisisel geligim agisindan
hem de meclis Uyelerimizin oryantasyonu agisin-
dan oldukga faydali olmusgtur. Yonetim kurulumuz
adina Sayin Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'na ve
emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.” dedi.

SGK VE ISKUR, STB MECLISI’NE
“ISTIHDAM SEFERBERLIGI”Ni ANLATTI

STB Meclis Toplantisi’'nda borsa (yelerine yo-
nelik istihdam seferberliginin firsatlari ve avan-
tajlan ISKUR ve SGK tarafindan anlatildi. Borsa
Baskani Adem Sari, “Hepimize buytik gérev ve
sorumluluk dtistiyor.” diyerek istihdam cagrisi
yaptl.

Sakarya Ticaret Borsasi (STB) Subat Ayl Mec-
lis Toplantisi, Meclis Bagkani Avni Ugar baskanli-
ginda yapildi. Borsanin meclis salonunda yapilan
toplantiya Yonetim Kurulu Baskani Adem Sari ve
meclis Uyeleri katildi. Glindem maddelerinin go-
ristilerek karara baglanmasinin ardindan Mec-
lis Baskani Avni Ucar, Borsanin gliclil bir sekilde
calismalarina devam ettigini soyledi.

Toplantida s6z alan Yonetim Kurulu Baska-
ni Adem Sari, findik basta olmak (izere tarim
Urtinlerinde ciddi tehdide yol agan “kahverengi
kokarca” hakkinda uyarilarini yineleyerek bu bo-
cekle miicadele igin “icra komitesi” kuruldugunu
belirtti. “Ureticimizin zarar gérmemesi adina mi-
cadele eylem planini hep birlikte uygulamak ve
yaymak zorundayiz.” dedi.

Sari, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile

TOBB onciligiinde baglatilan istihdam sefer-
berligine degdinerek “Tiirkiye zor zamanlardan
gegiyor. Boylesine zor zamanlardan gegerken
hepimize blytk gorevler, sorumluluklar diist-
yor. Devletimizin istihdam adina sagladigi bir
dizi tesvikler var. Bunlarin her biri buy(ik firsatlar.
SGK ve maas avantajl saglayan bircok destek-
leme var. Sakarya is diinyasinin, yelerimizin ve
camiamizin bu firsatlardan yararlanmasini oneri-

yoruz. Buras! Sakarya, burada ig var.” ifadelerini
kullana.

Sar'nin konusmasinin ardindan ISKUR Sube
Muduri Necmettin Yildiz ve Sosyal Gilvenlik
Kurumu (SGK) Denetmeni Yunus Demir; mec-
lis, komite ve borsa (yelerine istihdam firsatlari,
tesvikler ve yeni yasal dizenlemeler hakkinda
bilgiler verildi. Soru ve cevaplarin ardindan top-
lanti son buldu.
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Sakarya Meyve veVSebzeciIer Esnaf Odasi Bagkani Muzaffer Kabacan:

S “TARIMI VE GiFTCIiYi GOGLENDIRMEK LAZIM

Merhaba Muzaffer Bey, dncelikle sizi
tamyabilir miyiz?

Merhabalar... Oncelikle Sakarya Ticaret
Borsasinin yapmig oldugu bu calisma icin ve
bize gdstermis oldugunuz ilgiden dolayr hepi-
nize Gok tesekkir ediyorum. Ben 1964 yilinda
Adapazar'nda dogdum. Ug cocuk babasiyim,
dért de torunum var. Sebze ve sebze ticare-
tiyle ugragiyoruz bilindigi Uzere. Brangimiz da
patates, sodan oldugu igin Sakarya Ticaret Bo-
rasina bagliyiz. 2005 yilinin son ayinda bagkan
segildim. O glinden bu yana burada esnafimizi
temsil etmeye caligiyorum.

-Sakarya Meyve ve Sehzeciler Esnaf
Odasi olarak bu zamana kadar yapti-
giniz calismalardan bahsedebilir mi-
siniz?

Tabii, biz yonetimin bagina geldigimizde
odamiz gok kétti durumdaydi. Borg bata iin-
deydi, oturacak dogru durtist bir sandalyemiz
bile yoktu. Biz 2005 yilinin son ayina geldii-
mizde kokli bir degisiklik yapma karan aldik. Ilk
once arkadaglanmizia “Pazar yerlerine yonelik
nasil faydamiz dokunur?” diye dstindiik ve
glizel bir protokol hazirladik. Alt ay stren bu
protokol neticesinde pazar yerlerimizi 2007 yi-
inda 6zellestirdik. Adapazari, Serdivan, Erenler
Belediyesi'ne bagl olan tiim mahalle pazarlar
yerlerini 6zel bir kapsam altina aldik ve hizmet
noktasinda belediyelerimizle ig birligji yaptik. Eli-
mizi tagin altina koyduk. Diderleri gibi odamizda
oturup esnafin ayagimiza gelmesini bekleme-
dik. Biz esnafimizin ayagina giderek, sorunlar

TANZIM SATI$ COZUM DEGIL”

Merhaba, Degerli Sakarya Ticaret Borsasi Okuyuculari... Yeni
sayimizda roportajlarimiza devam ediyoruz. Bugiinkii konugumuz
Sakarya Meyve ve Sebzeciler Esnaf Odasi Bagkani Sayin Muzaffer

Kabacan. Kendisinden esnafimizin sorunlari, faaliyetleri, odanin
yapmis oldugu calismalar hakkinda bilgiler alacagiz.

onlann agzindan dinleyerek ¢ozmeye calitik.
Biiytik bir kismini da gozdik.

-Ne gibi sorunlar ¢ikti bu siirecte?

Simdi bildiginiz gibi pazar yerlerimiz sokak
aralarinda yer aimaktaydi. Buralar sehrimize
yakisan bir gorlint(i teskil etmiyordu. Ik 6nce
Yagcllar Mahallesi pazar yerine basladik. Yapi-
lan bu pazar verleri, belediyemiz ile ortaklaga
yirtittagimiz calismalann driinddtr. Bu ve-
sileyle bizlere verdikleri degerden dolayl Ada-
pazar Belediyesi'ne, Sayin Stleyman Digli'ye,
ve ekibine sonsuz tesekkurler ederim. Pazar
yerleri cok Onemli bir yer teskil ediyor. Bu
protokol ile pazar yerlerini odamiza bagladik.
Burada odamiza bagdli giivenlik elemanlarimiz
mevcut. Sadece zabita hizmeti harig diger tim
hizmetler odamiz tarafindan verilmektedir. Bu
durumdan son derece memnunuz. Baslangigta
biraz ugrastik ama sonugta biz esnafimiza hiz-
met igin buraya geldik.

Su anda 5 tane kapall pazar yerimiz var.
Cuma glinleri Yacllar Mahallesi ve Hizirtepe'de
kapall pazar yerimiz, persembe ginleri Ozanlar
Mahallesi'nde kurulan pazar yerimiz, Seker
Mahalle’de ve son olarak Maltepe’de pazar
yerimiz var. Simdi belediyemiz (¢ adet daha
kapall pazar yeri yapmay! planliyor. Bunlarin da
Tepekum, Glnegler ve Karaman Mahallesi'nde
yapiimasi planlaniyor. Tamam igin plan ve pro-
jeler hazirlandi. Bunlarla birlikte toplam say! se-
kiz olacak. Pazar yerlerinin diizenli ve dizgin
calismasl, iyi olmasi bizim ¢ok dnemli bir konu.
Hem bizler igin hem de halkimiz igin pazar yer-




lerinin giizel olmasi gerekiyor. Artlk 21. yiizyilda yagiyoruz. Kotti gériintller,
yasadijimiz gehre yakismiyor yani pazar yerlerinin modernize olmasi lazim.

-Gelelim sorunlanimiza... Yagsadiginiz, gézlemlediginiz baslica
sorunlar nelerdir?

Pazarcinin sorunu higbir zaman bitmez. Meyve sebze sekiGriinde iseniz hig
bitmez. GUnlUk sorunlar ¢Gz{lir ama yarin bir bagka sorun ortaya gikar. Bun-
dan dolayr bizim sorunlari bitirme gibi durumumuz olmaz, olamaz da zaten
ama en biyik sorunlarimizdan bir tanesi bildiginiz gibi fiyat artiglar.

“Fiyat artislarindaki temel sebep sizce nedir? Neden kaynak-
laniyor bu artislar?

Bana gdre bu sene yetisen sebze meyvelerin hastalikli olmasindan kaynak-
laniyor. Bununla birlikte dretimin az olmasi da énemli bir etken. Son gtinlerde
bu konu Ttirkiye'nin glindemine oturdu. Burada bizim pazarcilanmizin highir
sucu, ginahi yok. Pahalilikla pazarcilanmizin highir ilgisi yok. Pazarci halden
mali kaca aldiysa (izerine kiigUk, ctizi bir miktar kar koyar ve bu sekilde ticaret
yapar. Bizim devletimize pazarci esnafi olarak higbir yiikiimuiz yok.

-Acaba hale gelen iiriinde mi pahahlk var?

Hale gelen triinde sdyle bir sikinti var. Onu da ben size tam agiklayayim. Bu
durumu, pahaliligl, tanzim satiglarinin bagimiza nasil geldigini ve devletimizin
bize nasil bir k6tlilik yaptigini anlatayim. Simdi biliyorsunuz “5950 Numarall
Haller Yasas!” var. Bu kanun 2011 yilinda ytiriirliige girdi. Tirkiye'deki pazar-
cllar temsilen ben orada gorev aldim. Bu yasa neydi? Tarladan sofraya kadar
izlenebilirlik politikas! vardi bu yasada. Takip, izlenebilirlik ve sebze meyvedeki
kayip-kagad 6nlemek vardi. Kayit digini énleme amaci vardi. Simdi ddistinin.
Babasiniz, “Ben evliyim.” diyorsunuz. Gocugunuz var mi? Var. Kag gocugunuz
var, bilmiyorum. Bdyle drneklenebilir glinkii sebze ve meyvedeki tonajl devletin
kendisi de bilmiyordu. Kayip-kagak ¢ok fazlaydi. Bunu dnlemek icin kontroller
vardi. Kontroller soyle yapildi: Ticaret II M{idurliklerinden alinan bir sifre numa-
rasi vardir. Benim de var. Pazarcilanin farkl, tliccarlanin farkiidir.

Simdi ben meyve sebze ticareti yapiyorum ama benim esas bransim pa-
tates ve sogandir. Ben bu isin toptanciligini ve perakendeciligini yaptyorum.
Dolayisiyla sebze meyve getiren tiiccar arkadaglarnmiz, bildirim yapar. Omegin
Antalya bolgesinden alim yapiyorsunuz. 10 ton domates, 2 ton patates, 3 ton
sodan gibi toplamda 20 ton bir kamyon tamamliyorsunuz. Verilen ifreye gore
bildirim yapiyorsunuz. “Ben su plakali arag ile su kadar tonajli meyve sebze
aldim.” diyerek bildirimde bulunuyorsunuz. E-bildirim yapiyorsunuz, telefonla
da yapabilirsiniz. Bakanlik sisteminde sizin bildiriminiz kayit altina aliniyor, yol-
da kontrol noktalarinda sizi durduruyorlar. Burada hi¢ kimse fiyata bakmiyor.
Sadece plakaya bakiyorlar. Plaka ve tonaj miktarinin dogru olup olmadigina
bakiyorlar. Sistemden getirdiginiz tiriine bakip plakay! da dogruladiktan sonra
Sizi gegirirler ama burada tiiccarin 6dedigi gozle gortilmeyen paralar var. Tiiccar
aldigi pahali driintin riisumunu 6dememek adina 5 liraya aldigi domatesi 1,5
lira yazdinr. 3 liraya aldigi sogani 75 kurug yazdinr. 2 liraya aldigi patatesi 1 lira
yazdirir. Tonaj dogru ama fiyatlan asagjidan yazdird ¢linkii bunun fiyat kontrolil
yoktur. Kontrol noktalarinda yoktur. Bir de bu sene iilkemizde Giretim aziigji var.

Ben eylil ayinda soganin 10 lira olacagini sdylemistim, gazete kupiirlerinde
meveuttur. Eylilin ilk haftasinda sogdan ve patatesin boyle olacagini soylemis-
tim ¢link( Gretim azligi var. Turkiye'de yilik ortalama 2 milyon 200 ton sodan
Uretilir. Bu sene rekolte 1 milyon 950 bin tondu. Ayni zamanda soganda bir
hastallk da peyda oldu. Bu kiife benzer hastalik da sogani %40 ile %50 arasin-
da criittd. Hal boyle olunca tonaj 1 milyonun altina diistd. Tarkiye'ye bu
sayl yetmez yani derler ya “Persembenin gelisi carsambadan
belli olur.” diye. Biz onu gdrdiik, bunun béyle olacagini
biliyorduk.

-Tanzimdeki satis fiyatlar diiiik. - ™

Peki, iireticiden ahs fiyatlari nasil?
Bugiin itibariyle Polati’da sogan 4,5
lira. Depodaki fiyati bu. Pazarda ise 6
ile 6,5 lira araliginda soganin fiyatl.

Tanzimde 2 liraya falan satiyorlar-
mig ancak zararina satiyorlar. Iste

bu ylzden bu ¢oziim degildir.
Sbyle yapmak lazm: Bu sene
yasanan bir kanserdi. Kanseri
burada noktalayip sonraki yillar-
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da “Uretimi nasil artrnz?” diistincesinde olunmali, onun miicadelesi verilmeli.
Burada kimlere gdrev diisiyor? Ziraat odalarina gorev dustyor. Hikimetimize,
0zellikle Tanm Bakanhgina gok biiylik gbrevier disiyor.

-Bu konuda ithalat ¢oziim getirir mi?

Su anda ithalat ¢ziim degjil. Biz de bir ithalat yapmaya calisiyoruz. Iran ta-
rafinda arkadaslarimiz bazi baglantilar igin gdriismelere gittiler. Orada da ka-
liteli mal yok ne yazik ki. Bakin {i¢ giin dnce bizim domateslerimiz Rusya'dan
kapidan dondii. Larva var, diye. Bunu 6nlemenin yollarina bakilmasi lazim yani
bu hastalikla basa ¢lkimasi lazim. Buradaki tarimi giiglendirmek lazim. Giftciyi
giiclendirmek lazim. Bunlarla ilgili dnlemler almak lazim. Biz hikiimete “Bu fi-
yatlarin diigmesini istiyorsaniz temel gidadaki bu %#8’lik vergiyi kaldirin. Tanzim
¢Oziim degil, gecici bir stire bu KDV'yi sifirlayin. Bunu bizden almayin.” dedik.
Esnafin 120 bin lira fatura toplama yetkisi var. Basit usul vergiye tabiyiz. Bunun
fazlasi gegerse gercek gelire geciyor. Biz gegmemek igin ne yapiyoruz? Ben
bunu itiraf ediyorum: Fatura almiyoruz. Biz de az fiyat kestiriyoruz, faturay az
kestiriyoruz ama simdi bize sunun yapiimasi lazim. Bize 500 bin liraya kadar
fatura alma yetkisi lazim. Gok net ve basit bir ¢z(im. Bunu dizeltmenin, kayip
kagag Gnlemenin en kolay yolu bu. Basit usul vergiye tabi olanlara 500 bin li-
raya kadar fatura toplama yetkisi verilimeli. KDV de 1 girig 1 ¢ikis yapiimali veya
sifir olmali. Bunu yaparsaniz benim esnafim tam faturali olur. 2318 kilo mal al-
diysa 2318 kilo yazdinr. 500 kilo yazdirmaz. Tam fatura alir, Bu sekilde inanin ki
devlet daha karli glkar, daha gok kazanir. Gok basit. Su anda Tiirkiye'de tiretilen
sebze meyve miktar 400 milyon tondur. 169-170 tonu kayit igi, gerisi ne yazik
ki piyasada yok. Kayit disi konumdadir. Bu ok biyik bir kayip.

-Bunlan hiikiimet yetkilileri, Tanm Bakanhdi yetkilileri bilmi-
yorlar midir? Kendilerine bu detaylar anlatiimiyor mudur?

Ben pek anlatildigini dlistinmiyorum. Bizim bir st kurulugumuz var, bili-
yorsunuz. Federasyonumuz var. Bakiniz ortalik yangin yeri ama federasyonu-
muzdan hig ses yok. Federasyon ses ¢ikarmiyor. Bunu devlete onlar anlatacak.
Muzaffer Kabacan bunu anlatamaz. Buraya gelen milletvekillerine soylliyoruz,
bizi artik ne kadar dinlediklerini kendileri biliyor. Belki buradan, kapidan ¢ikinca
unutuyorlardir; bilemiyoruz ama bunu bakanlik nezdinde anlatacak olanlar fe-
derasyon teskilatidir. Biliyorsunuz, biz iki dénem federasyon segimlerine girdik.
Gok kuiglik oylar ve ayak oyunlanyla kaybettik. Biz orada olsaydik bunlar ¢ok iyi
dille anlatrr, ne olursa olsun “Dogrusu bu.” derdik.

Bakin, Sayin Cumhurbaskanimizin inanin ki bazi konulardan
haberi yok. Belki bilmiyor veya yanlis anlatiyorlar. Cum-
hurbaskanimiza bunu yanlis aktanyorlar. Cum-
hurbagkanimiz bunun bu gekilde oldugunu
bilse inan olsun bizim tegkilatimizi, bizim
pazarcilanmizi, federasyonumuzu kendi

odasindan ayirmaz. “Gelin ¢ocuklar,
anlatin bana. Neler oluyor?” der. Ona

yanlis anlatiyorlar, o da farkii gézle
gGriyor. Bizim meslekteki sorunla-

n -ne yazk ki- yanlis biliyor veya

gormiyorlar.
-Evet, Sayin Bagkanim.
Tanzim satilar ¢oziim de-
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gil, diyorsunuz. “Hiikiimet de bu satislara
devam ederse iflas eder.” gibi bir ifade
kullandimz.

Devlet biitcesinden bu konu ile ilgili epey bir
blitge aynimig, dyle duyduk. Kiiglk rakamlar degil
bunlar. 4 liraya alip 2 liraya satarsiniz 2 lira zarar
ederseniz. 4 liraya sogani aldiniz kendi araciniz-
la Istanbul'a gotiriyorsunuz, nakliye yok, mazot
parasi yok, gittigin yerde isgaliye ve yer paran
yok. Biz pazarci olarak isgaliye Gdlyoruz, yer ki-
rasi ddyoruz yani bunlan tanzim satiglar adina
konuguyorum. Ayrica eleman parasi da yok, hak-
siz rekabet var, Su anda biz gozle gorilmeyen bir
istihdam  sagliyoruz. Yanimizdaki tezgahta ya da
bizde en azindan bir iki kisi caligiyor. Biz devlet-
ten bir sey istemiyoruz. Bizim galisma sartianmiz
iyilestirilsin, 6nim(iz( agsinlar yeter. KDV ile ilgili
sikintr giderilsin glinki bu bizim meslegimiz ag-
sindan ve pahalilik agisindan gok Gnemli. KDV ok
6nemli. Uretimi arttirabilmek noktasinda sorunlar
var, bunlar giderilsin. KDV giris ve ¢ikigi %1 olsun.
Fatura toplamadaki yetkimiz arttinlsin. Bunun so-
nunda bizim sektor dahil hicbir sektdr de kayip
kagak olmaz. Devletimiz daha fazla kazan, ge-
cen sene sodan 15 kurustu ve dretici sodani att.
Buna ben de dahilim. ki kamyon sodan attim.
Uretim oktu, tiretim cok olunca mal da ucuz olur,
yokluk varsa sikinti olur.

Bizim soganimiz eylil ayinda cikar. Kislik so-
@dani, tabii patates de dyle, muhafaza edebilmek
icin depoya koymak zorundasiniz. Ben dretim
de yapyorum. Uriinii tarladan cikigi anda sata-
mazsiniz. S6yle bir sey distinin: Tirkiye'de gikan
biitiin Urlin( ayni anda sattik, depoya koymadik.
“Hani adimiz kétti olmasin. Depoculuk stokguluk
yapti, denmesin.” dedik. Ayni anda sattik hepsini.
Peki, bir dahaki ay ne yiyecediz? Mecburen depo-
ya koymak zorundayz. “Stokculuk” farkli bir sey,
“depoculuk” farkli bir sey. Bir GrlinG alirsin, depo-
larsin ve o Urlindn yoklugunu saglarsin. Piyasada
bir darlik yaratirsin, tekel olursun. Sonra kendin
bu Urlin0 yavas yavas piyasaya stirersin. Bunun
adi “stokguluk’tur. Cumhurbaskanimizin - dedi-
@i “terdrist” bunlardir, ben de buna katiliyorum.
Bunu yapanlar var tabii ki ama bunlara biyik
cezalar var, Bu hal kanununda yazil ama malini
depoya koyan her insan stokcu degildir. Her pa-
zarcida aldigi malini satiyorsa bunlar da terdrist
degildir. Asinda konugacak daha gok sey var.

Bizim Sakarya bolgemizde tanmia ilgili ok ca-
lismalanmiz var. Bu fikirlerimizden size bahsetmek
istiyorum. Aslinda bu konular biraz Ziraat Odasini
da ilgilendiriyor. Sakarya, ziraat konusunda Gok

onemli bir yer. Istanbul’'un arka bahgesiyiz,
kis sebzesinde Marmara'yl bes-
leyen bir konumdayiz. Ayvamiz
meshur. Ispanak, pirasa, turp,
™ nane, kereviz gibi konularda
A J ‘ Ondeyiz ama pata-
*

tesimiz zayif. Sogan da dyle. .. Bunun nedeni de
tanm politikalanindaki yanliglardir. Her sene ayni
tarladan ayni Griind alamazsiniz. Toprak zayiflar.
Onimiizdeki 100 yilin tanmi, gelecegin tanm
topraksiz tanmdir; seraciliktir. Bunun aftini gizerek
soyliyorum ve iddia ediyorum, tiim siyasilere de
bunu anlatiyorum. Bolgemiz ¢zellikle topraksiz
tanma cok uygun. Artik bolgemizde karasal iklim
kalmadi. Akdeniz iklimine yakin bir iklim yasiyo-
ruz. Bildiginiz gibi son yillarda kar yagmiyor, ki
gbrmiyoruz, kuraklik da var. Her gin tilkemizde,
sehrimizde yagmur yagsa yine kuraklk yasariz
¢linki yagan yagmurlar topradi 15 santim islata-
bilir, daha fazla asadiya gecemez. Kar yagmadig
takdirde toprak islanmaz, kar topragin su deposu-
dur. Topraksiz tanm ve seracllik icin bolgemizde
ok uygun yerler var.

Sakarya'da bacasindan zehir gikan sanayi-
lerimiz var. Bunun yaninda bolgemizde organize
tanm sanayisi istiyoruz. Burada topraklii seracilik,
topraksiz seracilik, topraksiz tanm yapiimali. Pa-
zarlarda gOrdigimiiz kiiglk salkim domatesler
var ya, bunlar topraksiz tanmda yetisen Grtinlerdir.
Bunun yaninda paketleme fabrikalar, tiriin isleme
fabrikalari, salca fabrikalar olmali. Tiirkiye'mizin
en 6nemli sorunlarindan birisi tohumdur. Bizde to-
humculuk yok ve en acil sekilde tohum arastirma
gelistirme laboratuvarlar kurulmasi gerekiyor. To-
humun islah edilmesi gerekiyor. Tohum hepsinden
Gnemli ilk planda bu geliyor. Biz birgok tohumu di-
sandan Gzellikle Israil'den aliyoruz. Israil'e gidin,
bakin. Birgok sehirde tohum Ciretme merkezleri
vardr, tohum bankaciligi vardir. Biz de Sakarya'da
bunu istiyoruz. Bu dediklerimizi gergeklestirsinler,
Sakarya tarimda Tirkiye'nin bir numarali ili haline
gelir. Tanm olmazsa sanayi olmaz. Sanayinin Uret-
tigi traktord, pullugu diger tanm aletlerini tarm
olmazsa nerede kullanacaksiniz? Tarimla sanayi
aslinda ig igedir, abi-kardestir, tencere-kapaktr.

-Bagkamim, bununla ilgili bir proje ha-
zirladimz mi?

Proje bazinda degil; fikir, oneri ve bilgi olarak
paylastyoruz ¢lnki bu olay, bizim konumuz di-
sinda bir olay. Yetkililer bunlar dikkate alip sahip
clksinlar, Bunlar Hayati 6neme sahip projeler hem
ilimiz hem de tlkemiz agisindan ¢ok Gnemli. Artik
gercekleri grmemiz lazim, perde arkasindan Ha-
civat Karagdz oyunu gibi oyunlar oynaniyor. Bunlar
geride kalmali. Burada dretimin arttinimasi gart,
ciftciyi desteklemek sart. Tabii bunu hiikimetimiz
yapacak. Tarimsal (irtinlerde, mazotta destekleye-
cek. Burada ciftciye ektigi donim basina mazot

destegi vermesi lazim, tabii bunu yaparken de
kontrolii saglamasi gerekiyor. Ureticinin elinde ne
kadar tarla varsa o kadar tarladan ne kadar Urin
alir, ona gore mazot destegi vermesi gerekiyor.
Bunu da kontrol etmek sartiyla vermeli. Burada
tanm il ve ilce mdUrliklerine cok bilyik sorum-
luluklar diigtiyor. Sebze ve meyvenin pahali olup
olmamasi bunlarla da ilgili. Bunlar hal yasamizda
var aslinda. Ureticimiz tanm il miidiirliklerine tire-
tecegi Uriind bildirmek zorunda ve kiinye almak
zorunda. “Ben su bolgede, su mali ekecegim; su
ilac kullanacagim; ismim cismim bu.” diye kayit
yaptirmali, bunun adr kiinyedir. Tarim il mGidUrli-
dline gidip “Benim surada 20 dénim yerim var.
Ben buraya 1spanak ekecedim.” dedigi zaman
oradaki gorevli arkadaslar hemen ekrana bakip
“Arkadas, sen bu ispanadl ekeceksin ama bura-
da yani bdlgemizde 1spanak ekimi ¢ok fazla. Sen
baska bir Urlin ek, lahana ek, pirasa ek, kereviz
ek.” gibi Gnerilerle dengeyi saglamasi gerekiyor.
Bu sekilde olursa hem kéyliintin ve Creticinin
zarar etmesi Gnlenir hem (iretim dengesi ve oto
kontrol saglanir. Kayip kacagji da bu sekilde 6n-
leyebiliriz. Aslinda bu konu ile ilgili anlatacak, ko-
nusacak ok sey var ama buna saatler yetmez.
Kisacas! bizim isimizde yani tanmda eken, diken,
satan hep sikintl ierisinde.

-Baskamim, giizel sohbet gerceklestir-
dik. Giizel seyler konustuk, cok tesekkiir
ediyoruz. Basarih ¢alismalarimzin deva-
mini diliyoruz. Tabii bizim de istegimiz,
insallah, tarimin daha iyi yerlere gelmesi-
dir. Pazar yerlerimiz artsin. Sehze meyve,
patates sogan ucuz olsun. Halk olarak
bunlan istiyoruz. Sizin de giizel dne-
rileriniz, giizel projeleriniz var. Dikkate
alinmasi gereken bilgiler var. Son olarak
Sakarya Ticaret Borsasi ile ilgili goriisle-
rinizi alabilir miyiz?

Bildiginiz gibi borsamizda yeni bir yonetim var
ve bu yonetim, gok verimli galigmalar yiiriiten bir
yonetim. Buradan kendilerine kutiuyorum, gu-
zel ve baganli calismalar yapiyorlar. Borsamizin
lisansh depoculuk (izerine calismalan var, farkl
calismalar yapiyorlar, giizel projeleri var. Hepsi-
ne bagariar diliyorum. Ben ayni zamanda borsa
tyesiyim, calismalarini yakindan takip ediyorum.
Aynica oda olarak (izerimize ne diiserse yapmaya
hazirz.

-Baskanim, bizlere zaman ayirdiginiz
icin tekrar tesekkiir ediyor, iyi calismalar
diliyoruz.
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KOKARCA TEHDIDINE KARSI
KOMITE KURULDU

Findikta verim ve kalite kaybina neden olan hastalik ve zararlilar-
la miicadele devam ederken gelecek adina biiy(ik bir tehlike olug-
turan “kahverengi kokarcayl yok etmek icin komite olusturuldu.

Findik tarimi igin blytk tehdit olusturan kahverengi kokarca ile
mUcadele edilmesi igin kurulan icra komitesinde Sakarya Ticaret
Borsasi Yénetim Kurulu Baskani Adem Sari, Trabzon Ticaret Borsasi
Meclis Bagkani Sebahattin Arslantiirk, Karadeniz Findik ve Mamul-
leri ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Sabir ve Ferrero
Findik Zirai Isler Miidirii Gékhan Arikoglu yer ald.

Toplanti ile ilgili bilgiler veren Adem Sari, "Komite ontimUizdeki
hafta Ankara’da Tarim ve Orman Bakanligi yetkilileri ile gériisecek,
etkili miicadele icin devletin de destegini alacagiz. Ozellikle sahil
kesimlerinde etkili olan kahverengi kokarca igin ihbar hatt kuruldu.
Bu bdcege rastlayan treticilerin '444 0 208" numarali hatta ihbar-
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da bulunmalari, miicadelede énem arz etmektedir.” dedi.

STB BASKANI ADEM SARI, “FINDIK ZIRVESI”NE
15 MADDELIK EYLEM PLANI SUNDU

Sakarya Ticaret Borsas! (STB) Baskani Adem
Sari, Trabzon Ticaret Borsasi ev sahipliginde “3T
Tanm-Ticaret-Turizm” slogani ile diizenlenen
“12x12 Karadeniz Toplantisi’na katildi. Toplan-
tiya Bagkan Adem Sar’nin yani sira Karadeniz
Findik ve Mamulleri ihracatgilan Birligi (KFMIB)
Bagkani Edip Seving, Tanm ve Orman Bakanli-
01 Bitki Saghgi ve Koruma Daire Bagkani Murat
Sahin katildi. Konusmalarin ardindan Samsun
19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Celal Tuncer ve Dog. Dr. islam
Saruhan ile Karadeniz Tarmsal Arastirmalar
Enstitiisti Midurd Dr. Kibar Ak bildiri sundu.

Sakarya Ticaret Borsasi Baskani Adem Sari
s6z alarak findigin sorunlarini ve 15 maddeden
olugan ¢6ziim onerilerini katilimcilarla paylagti.
Sari, “Istikrarli bir fiyat seviyesinin, tretim mikta-
r avantajlyla piyasada dizenleyici ve belirleyici
konumu korunmalidir. Bu amagla her yil bir mik-

tar Griindin stokta tutulmasi saglanmalidir. Alan
bazli destekleme ddemelerinde verim ve kaliteyi
6n planda tutan modelle devam edilmelidir. Ure-
ticilerin piyasalarda daha gticlii bir aktér olma-
sini saglamak amaclyla (retici organizasyonlari
desteklenmelidir.” dedi.

Kentte ikamet eden bazi findik dreticilerinin
findigi ek gelir olarak gordiigint anlatan Sari,
“Bu kisiler, trtinlerini disik fiyatlarla piyasaya
striiyor. Bu durum gegimini sadece findiktan
saglayan Ureticileri olumsuz etkiliyor. Ciftciligin
tanimi tekrar yapiimali ve gercek ciftcilik ya-
panlar belirlenmelidir. Findik dreticilerinin Glke
ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen alternatif
urtinlere yonelmesi igin tesvik unsurlan ge-
nisletilmelidir. Diinya pazar arastirnlarak “Ttrk
findigr’ adi ile tanitim faaliyetleri yayginlagtiril-
malidir” ifadelerine yer verdi.

Trk findiginin markalasma yoluna gitmesi

gerektigini anlatan San, “Ulkemizde cikolata
sanayisi tesvik edilmeli, yeni Griinler icin AR-
GE destegi verilmelidir. Ayrica Tarim Sigortalari
Yasas sirketlerin kazancini artirmak icin degil,
Ureticilerin zor gtinlerinde yardimci olmak ama-
ciyla yeniden dizenlenmelidir. Findik Greticileri
egitilmeli ve teknik destek verilmelidir. iie tarim
midurltikleri uzmanlar sahaya ¢lkmalidir.” dedi.

Findigin ham madde olarak degil “islenmig
ve ekonomik degeri yiksek drlinler” seklinde
inrag edilmesine vurgu yapan Sari, “Bunun
icin Fiskobirlik'in acilen devreye sokulmasi ge-
rekmektedir. Haserat ile micadelede dreticiye
devlet destegi saglanmalidir. Vatandagin feral
mUcadelesi basarisiz olmaktadir. Bunun igin
bolgesel ve topyekin miicadele sarttir. Bu da
ancak devlet kontroliinde bagaril olacaktr.” ifa-
delerine yer verdi.
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TOPRAKSIZ

TARIM

Topraksiz tarim veya Topraksiz yetistiricilik topragin bitkiye sagladigi imkanlarin, toprak disinda
baska materyaller kullanilarak bitkiye verilmesi yoluyla yapilan bir sistemler biitiinidir ve genellikle
sera Uretiminde yaygin olarak kullaniimaktadir. Topraksiz Kiltiirde Gretim bitki besin maddelerince
zenginlestirilmis durgun veya akan su ortami icerisinde veya bu ¢ozeltilerin kéke plskrtlildigii
besin eriyikleri ve yine besin eriyikleri ilave edilmis kati ortamlarda gergeklestirilebilmektedir. Bu
nedenle su ortami kullanilarak yapilan yetistiricilige “su kdlttiri” (hidroponik), besin elementlerince
zenginlestirilmis kati ortamlarda gergeklestiriimesine ise “kati ortam kultir(i” adlan verilmektedir.

Topraksiz killtirtin sadlamis oldugu avantajlar ve dezavantajlar olmaktadir.

Do¢.Dr. Turgut . s
Kutlu Bunlardan avantajlarina deginecek olursak;

* Toprak isleme, yikama gibi masrafli islemlere gerek yokiur.
U B * Tanmsal dretimi her tlrli alanlarda yapma sansi vardir.
niversitesi Ziraat ) N - )
ve Doga Bilimleri * Toprakli tarimda arazi farkliigindan dretimde ve verimde farkliliklar olusurken, topraksiz tarimda
Fak. Tarla Bitkileri homojen ortamlar ve istenilen kogullar yaratilabildiginden Gretim daha uniform olmaktadir.
Bolimi * Topraksiz tarimda, toprakli tarima gdre bitki besin maddelerinin kullanimi daha etkin ve
ekonomiktir. Bitkilerde su stresi problemi ortadan kalkar.
* Toprakli tanimda karsilan yumusak ve kof meyve olusumu gdzlenmez.
* Topraksiz Kiilt(ir sera otomasyona uygundur. Sulama ve glibreleme otomatik olarak yapilarak
isgliciinden tasarruf saglanir.
* Topraksiz kilt(irde bitki igin ideal pH, tuzluluk,besin madde dengesi ve hava su orani
kolaylikla ayarlanabilir.
* Topraktan kaynaklanan hastalik ve zararlilar ve yabanci otlar sorunu yoktur.
* Ekim ndbetine gerek yoktur. .Bir (iretimin ardindan hemen yenisini baslatilabilir.
* Bitkisel tiretimde erkencilik daha belirgindir.
Topraksiz yetistiricilikte gézlenen dezavantajlar ise;
* Teknik bilgi ve donanim gerektirmesi
* Bitki besleme ile ilgili komplike sorunlarin ortaya ¢ikma olasiliginin olmasi,
* Bitkilerin pH, tuzluluk ve besin maddeleri konsantrasyonundaki degisimlerden daha hizli
etkilenmeleri.
* Fusarium spp.,Verticillium spp.,qgibi hastalik yapicilarin topraksiz Kiltiirde daha hizli yayiimalari.
Topraksiz Yetistiricilikte Kati Ortam Kiiltiirii:
Kati ortam kiiltiirlinde "ortam" olarak kullanilabilecek materyaller;
inorganik Yapida Olanlar:
-Kum, Gakil, Pomza tagl, cam y(ini, perlit, Strafor Foam, Vermikiilit, pomaza, zeolit, curuf, kayayln(
Organik Ortam Olarak Kullanilabilecek Materyaller:
Torf, Talas, agac kabugu, geltik kavuzu, kompost, hindiztan cevizi lifi, vs.

Seyh Edebali

KATI ORTAM KULLANILARAK YAPILAN URATIM TEKNIKLERi

Yatak Kiiltiirii

Yatak kiiltiriinde kati ortamin konulabilecedi yataklar hazirlanir. Hazirlanacak yataklarin derinligi
15-20 cm ve genigligi ise 30-120 cm civarindadir.

- ’ - i -
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Torba-Paket ve Saksi Kiiltiirii

Bu Gretim seklinde katl ortam malzemesi veya kanisimlari ile doldurulmus torba,paket,veya saksilarda yetistiricilik yapiimaktadir. Paketlerin ticari
olarak tiretilmis olanlari da satilabilmektedir. Bunlar giibre ihtiva edenleri de bulunmaktadir. Genel anlamda ise besin maddelerince zenginlestiriimemis
agregatla (kati ortam malzemeleri) dolu paket yada torbalar daha sonra bitkinin ihtiyacina gére besin eriyikleriyle sulanmaktadiriar. Torbalar dikey
olarak da kullanilabilmektedir. Bu nedenle Dikey ve yatay torba killttir(i diye de adlandirma yapilabilmektedir.

Kati ortam Kkiltlriinde sterile edilerek malzemelerin tekrar kullanimiyla tretim harcamalarr digirtlebilir.
Torba kiltirinde ideal olan sulama sekli damlama sulamadir ve her torbada silama yaninda drenaj delikleri de agiimalidir Bu sekilde olusacak tuz
birikimi 6nlenmis olur. Paket basina dikilecek bitki sayisi bitkinin gesidine ve torbanin bilylkligine bagl olarak dedismektedir.
Torbalarin yatay zemin (izerine yerlestirilis ise “yatay torba kililttiri”, tavana asiimig sekilde konumlandirimiglar ise ise “dikey torba killtirti” adini alir. Bu
sistemde ayrica bilkilme PVC borular da kullanilabilir, buna ise sosis Kiltlirii denilmektedir.

o s
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TOPRAKSIZ TARIMDA SU KULTURD

Topraksiz tarimda suyun yetistirme ortami ola-
rak kullanilarak yapilan Uretim sekline su Kultdrl
denmektedir. Suyun acik veya kapall bir devrede
bulunmasi durumuna yani sirkillasyon durumuna
bagh olarak Durgun ve Akan Su klt(ir(i olarak tas-
nif edilmektedir.

Durgun Su Kiiltiirii (Acik devre)

Durgun su kiltdrtinin havalandirmali ve havalan-
dirmasiz olmak Uzere iki sekli vardir. havalandirmali
olan sistem akvaryuma benzer bir sistem olarak bir
pompa yardimi ile su havalandirimaktadir. Bu sis-
temde 30 cm derinliginde tekne,kiivet, veya tank-
lar kullanilabilir.

Akan su Kiiltiirii (Kapah Devre)

Bu bitkisel dretim tekniginde besin ¢ozeltisi bit-
kisel dretimin yapildi§i kanallar icerisinden kok uc-
larindan birkag mm veya 4-5 cm gibi daha derin
akitilmaktadir.

Besleyici film teknidi (NFT) , bitkilerin besin ¢o-
zeltisi akitilan polietilen kanallar icinde yetistirildigi
bir hidroponik sistemdir. Bu sistemde eriyikleri ka-
nal aktaran ve aktarilan eriyigi tekrar toplayan ve
donisiim tankina pompalayan kapall bir sitemin
tasarimina ihtiyag vardir.

Aeroponic Yetistiricilik

Bitkilerin ¢iplak kok sistemine, araliklarla besin
¢Ozeltisinin sis halinde verilmesi esasina dayanan
bir klttirldtr. Fasilall Genelde her 2-3 dakikada bir
piskirtme uygulanir. Bu sekilde bitki kokleri hem
nemini korur hem de besin maddesi gibi gereksi-
nimlerini karsilanir. Bu yetistiricilik tekniginde de bil-
gi ve tecriibe gerektirir ve otomasyonu igin sistem
icerisinde modiiler dniteler yer alir. Sistemin avan-
taji su ve glibre kullaniminda sagladi§i tasarruftur.
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STB Bagkani Adem Sari, “Istindam Seferberligi 2019” kap-
saminda is diinyasina, girisimcilere 8 farkli tesvik sunuldugu-
nu ve bunlarin pek ¢ogunun tarihi destekler oldugunu soyledi.
“Burasi Tirkiye Burada s Var” sloganiyla baslatilan istihdam
seferberligini hayata gegiren hiikiimet yetkililerine tegekkiir etti.

Tesvikler konusunda sirket sahiplerine bilylk gorevler dis-
tiguni ifade eden Sari, “Bu destekler, is dinyamiz igin biiyik
bir firsattir. Is dinyasini, istihdam seferberliine katimaya
davet ediyorum. istihndam, iilkemizin gelecegine yatirm yap-
maktir. Dindn en gok kazananlar; Tarkiye'ye yatinm yapanlar,
Tiirkiye'de istindam saglayanlar oldu. Yarinin en ¢ok kazananlari
da bugtin Tirkiye'ye yatinm yapanlar, insanimiza istihdam sag-
layanlar olacaktir.” dedi.

SGK il Mildiirti Erhan Cavus, istihdam tesviklerinin isveren ve
calisan agisindan 6nemine deginerek “2004 yilindan itibaren
calisma hayati igerisine girmeye baglayan bu istihdam tesvik-
leri hakikaten istihdam (zerinde ok byik olumlu etki yaratti.
Bu tesvikleri isverenlerimizi ziyaret ederek de birebir anlatmak
amacindayiz. Sakarya’nin bu konuda ornek illerden biri olacag
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ISTIHDAM SEFERBERLIGI
KAMUOYUNA ANLATILDI

inancindayiz.” dedi.

Sakarya ISKUR Il Miidiirii Tekin Kaya ise istindam seferber-
liginde dnceki yil Sakarya’nin bagarili bir ivme ¢izdigini hatirla-
tarak “Biliyorsunuz, gegen yil istihdam seferberliginde Sakarya’
miz bir hayli glizel bir noktadayd istihdam konusunda. Analiz-
lere baktigimizda 215 binleri gérmiistiik. istihdamin saglanma-
sina gayret gosteriyoruz. Bir taraftan da istihdamin arttinimasi
gibi bir cabamiz var. Amacimiz, bu desteklerden isverenin daha
fazla yararlanabilmesi ve is giicti maliyetlerini asadiya gekerek
rekabet giiclerini daha fazla arttirmak. Valimiz Sayin Ahmet
Hamdi Nayir'in himayelerinde baglatmis oldugumuz eylem pla-
ni gergevesinde, Nisan 2019 sonuna kadar bitiin oda, borsa,
is adami dernekleri ve OSB’lerde sunumlar gerceklestirilerek
ve en az 500 bilyiik isletmeye 3 Il midirliginin uzmanlanyla
gerceklestirilecek ziyaretlerle de istihdam tesvikleri anlatilacak-
tir. S8z konusu tanitim calismalarindan beklenen amag, ilimizin
istihdam tesvik ve desteklerinden daha fazla faydalanmasidir.
Umuyoruz ki Sakarya is diinyasi, bu tesviklerden yararlanarak
en fazla istihdami sadlayan illerden biri olacaktir. ” dedi.
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~ STB YUKSEK
ISTISARE KURULU
TOPLANTISI YAPILDI

Sakarya Ticaret Borsas! Yiiksek Istisare Kurulu Adem Sari Baskanliginda toplandi. Toplantiya Yiiksek Istisare Kurulu
Uyeleri Sinan Elbirlik, Cevdet Mete, Aydin Gelik, Ridvan Turgay, Zafer Gir, Yusuf Siivari, Kenan Akcan, Girkan Ok ve
Yilmaz Ibrahimbas katilim sagjlad.

Yiiksek Istisare Kurulu Baskani Adem Sari toplanti ile ilgili yaptigi agiklamada; “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
onciliiginde tim illerde 5174 sayil Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 84’ncii maddesine uygun sekilde Yiiksek istigare
kurulumuzu olugturduk. Bu giin ilk toplantimizi {iyelerimizin katimi ile gerceklestirdik. Yiiksek istisare Kurulumuzda
bélgedeki ekonomik, ticari ve sinai kalkinmaya katki saglamak amagl gorusler olusturarak bunlar dst karar alicilara
iletip meveut calismalarin izleyerek takipgisi olacagiz”. dedi.

Bagkan Sari “Ortak akil gergevesinde alacagimiz kararlarda ve Uretecegimiz projelerle Sakarya’'nin dolayisi ile bél-
gemizin gelisimine destek olacagiz. Bu galigmalar dogrultusunda hem borsamizin hem de Sakarya'nin vizyonuna kat-
ki saglayarak, stratejik nitelik taglyan konularda gortis ve 6nerileri degerlendirme firsati bulacagiz”. ifadesini kullandi.

Yiiksek istisare Kurulu toplantisinda Borsa Stratejik amaclart iginde bulunan Bélgesel Kalkinmadaki Rol ve Sosyal
Sorumluluk hedefleri olan lisansl depoculuk, egitim akademisi, sektorel analizler ve raporlarin hazirlanmasi husu-
sunda istisarelerde bulunuldu. Bagkan Adem Sari yiiksek Istisare Kurulu Uyelerine toplantiya katiimlarindan dolay:
tesekkilr ederek, toplanti sirasinda paylasilan gortis ve onerileri Yonetim Kurulu tyeleri ile paylasacaklarini ve deger-
lendirmeye alacaklarini ifade etti.
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KAHVERENGi KOKARCA [HALYOMORPHA HALYS
(STAL, 1855) (HEMIPTERA: PENTATOMIDAE)]:
FINDIK IGiN YENi VE TEHLIKELI BiR iSTILACI TUR

KAHVERENGI KOKARCA (HALYOMORPHA HALYS)
NIN ONEMI

Kiiresel 1sinma ve artan diinya ticareti ile birlikte ulagi-
min kolaylagmasi gibi faktorler basta olmak Uizere pek gok
nedenden dolayl zararlilar cok sik bicimde Diinya (izerinde
daha 6nce bulunmadiklan kitalar ve lkelere yayilis goster-
meye baslamistir. Kisaca istilaci tlirler olarak anilan bu tiirler
yaylldiklar yeni alanlarda bir yerlesme ve reme stirecinden
sonra kisa stre iginde biiyik salgilar yapabilmektedir. Bunlar
arasinda tarimsal zararli olan bécek tiirleri Gnemli bir yer isgal
etmektedir. Ulkeler arasinda canli veya cansiz en kiigiik mad-
delerin bile ticaretinin yapiliyor olmasi, dolayis ile uluslararasi
ticari faaliyetlerin artmasi karantinaya tabi zararllarin yeni
bélgelere tasinmasi agisindan risk olusturmaktrr. Ttirkge'de
Kahverengi kokarca olarak isimlendirilen Halyomorpha halys
(Hemiptera: Pentatomidae) istilaci tiirler arasinda en bilinen
ve en zararli olan tiirler arasinda yer almaktadir. Her yil onlar-
ca yeni zararlinin bulastigi ABD de bu tir ekonomik zarar ve
6nem bakimindan en 6nde gelen tirlerin baginda kabul edil-
mektedir. Kahverengi kokarca, Halyomorpha halys Uzak Dogu (Gin, Japonya,
Kore ve Tayvan) orijinli polifag bir zararli olup kisa sayilabilecek bir zaman
diliminde onlarca Ulkeye yayilim gdstermistir. Zararli bugiin dogal yaylma
alanlarina ilaveten ABD ve Avrupa tlkeleri basta olmak tizere pek gok bolge-
ye yaylimis durumdadir. Diger pek ¢ok istilaci tiirde oldudu gibi bu zararli da
original bulunma alanlarinda ok énemli zarara sebep olmamakla birlikte yeni
yayllma alanlarinda biyiik sorun olmaya baglamigtrr.

H. halys'in 300’ den fazla bitki tlrtinde beslenebilen ¢ok polifag bir zararl
olmasl yaninda erginlerin uzun mesafelere ucabilme yetenedinde olmasi ya-
yilisint kolaylastirmaktadir. Zararli tilkemizde ilk kez istanbul’ da kaydedilmis
olmakla beraber, ana ve sorun teskil edecek bulasmanin Giircistan’a sinir
olan bélgemizde baglamasi istilaci tlrlerin olasi yayilis yollar hipotezi ile bi-
rebir uyumludur. Tiirkiye’ den Glircistan’a gegis kapisi olan Sarp kapisinda
hergtin iki Ulke arasinda yogun bir arag ve insan trafigi gorilmektedir.

Kahverengi kokarca yayilis gosterdigi (ilkelerde bulagmayi takiben ciddi
bir sorun halini almigtir. Zararlinin elma, armut, seftali kayisi gibi pek gok
meyveye ilave olarak biber ve domates basta olmak (izere sebzelerde ve
celtik ve bugday gibi hububat bitkilerinde ciddi zarar yaptigi bilinmektedir. Bu
zararlinin yayilig alanlari, sorun yarattigi Glkeler ve iklim istekleri goz 6niine
alindidinda ilk asamada dlkemizin Karadeniz bélgesi igin, daha sonra da
biittin bolgelerimiz igin dedisen oranda risk yaratacadi gortimektedir. Kisa
vade iginde en yiksek risk altinda olan triinimaz findik olarak gézlikmek-
tedir. Nitekim kahverengi kokarcanin yayilig gosterdigi tilkeler arasinda ABD,
italya ve Gilrcistan gibi findik yetistiren tilkelerdeki durum, findigin Snemii
bir tehdit altinda oldugunu gdstermektedir. Nitekim H. halys'in Oregon (ABD)
de findik (izerinde 6nemli bir zararli haline geldidi ve ciddi bir drtin kaybini
ortaya cikardifi tespit edilmigtir. Gurcistan da 2016 yilinda findik bahgele-
rinde H. halys istilast sebebiyle italya ile benzer bir durum gériimis ve ciddi
Urlin kayiplar yasanmigtir. Findik, lkemizde basta Karadeniz Bolgesi olmak
Uizere 39 ilde, yaklagik 700.000 ha alanda yetistiriciligi yapilan stratejik bir
tanmsal Griindtr. Diinya findik Gretiminde yaklasik %70'lik bir pay ile lider
konumda olan tlkemiz yillara gére degismekle beraber yillik 2-2.5 Milyar
dolarlik findik ihrag etmekte ve yaklagik 400.000 aile gegimini findiktan
sadlamaktadir. Bu durum zararlinin konukgulari arasinda yer alan findiga
dider trlinlere oranla 6zel bir konum kazandirmaktadir.

Ancak polifag bir tlir olan H. halys olusturacag zarar agisindan findik hari-
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cinde bir gok tanmsal Uriin de tehdit etmektedir. Zararlinin
onemli kayiplara neden oldugu elma, armut, seftali, kivi, misir,
domates, biber ve degisik hububatlar Ulkemizde genis 6llide
yetistiriciligi yapilan drtinlerdir. Dahasi zararlinin simdilik genel
anlamda Karadeniz bolgesinde gortiliyor olmas, yayiliginin
bu bolge ile sinirli kalacagr anlamina gelmemektedir. Nitekim
kahverengi kokarcanin diger Glkelerdeki yayiligi incelendiginde
kisa stire iginde biitiin (ilkeye yaylldigr goriimektedir. Zararli-
nin potansiyel yayilis alanlari ve ekolojik isteklerine gore hazir-
lanan risk haritasi incelendiginde, ozellikle Karadeniz bolgesi
zararli igin gok uygun iklim kosullarina sahip olmakla beraber
Tiirkiye” nin diger bolgelerine de yayiimasi beklenmektedir.

Kahverengi kokarcanin genel olarak konukgu bitkilerinin
meyvelerinde beslenmeyi tercih etmesi ekonomik énemini
artirmaktadir. Zarar goren rtinler zarar derecesine gére
bliylik oranda pazar degerini kaybetmekte veya en azindan
biiylik deger kaybina ugramaktadir. Yilda genelde iki do! ver-
mesi, yumurta sayisi ve treme giictintin yiksek olusu, ergin
ve nimflerin her ikisinin de zarar yapabilme yeteneginde olu-
su, iklim kogullarina genig sayilabilecek bir hosgdrii gostermesi zararl olma
kapasitesini artiran unsurlardir.

Kahverengi kokarcanin halen ciddi sorun oldugu tilkelerde miicadele ama-
clyla yogun ve yaygin uygulamalar yapiimakta, diger yandan ise soruna uzun
vadeli olarak ¢6ziim getirecek miicadele yaklagimlari tizerinde durulmaktadir.
Bircok ilkede ilk ve kisa vadeli 6nlem olarak kimyasal ve biyoteknik miica-
dele (izerinde durulmustur. Bu zararlya karg! yilda 8-10 kez ilaglamaya varan
uygulamalarin yanisira toplanma feromonu kullanilarak kitlesel tuzaklama
calismalari da yapiimaktadir. Dider yandan zararlinin gok sayida ve kitleler ha-
linde meskenlere ve binalara girip saklandigi yerlerde mekaniksel miicadele
yontemleri de uygulanmaktadir. Ancak bu yéntemler kullanilarak miicadelede
onemli bir bagar saglanamamistir. Zararliyr yeni yayildigi (lkelerde kontrol
altina alabilecek yerli dogal diismanlarin etkinligi tizerinde yapilan galismalar-
da gok sayida faydali tiir belilenmekle beraber bunlarin s6z konusu zararllyi
kontrol etmede yetersiz olduklar gértiimusttr. Kalici, ekonomik ve uzun va-
deli bir ¢6ziim olarak birgok Ulkede faydall organizmalarin ithalini igine alan
“Klasik biyolojik miicadele” tizerinde durulmaktadir. Bu amacla zararlinin
anavatani olan ilkelerden Gin’de yapilan incelemelerde Trissolcus japonicus
isimli ancigin bu zararlyr anavataninda yaklagik % 80 oraninda parazitledigi
ve kontrol altinda tuttugu gortimds, laboratuvar kosullarinda gerekli deger-
lendirmeler yapiimak (izere Avrupa’ya getirilmigtir. Ancak ilgili tilkelerin faydall
organizmalarin ithaline yonelik olarak son yillarda kabul ettikleri mevzuat son
derece uzun bir siirece ihtiyag duydugundan henliz faydall parazitoidin sa-
limi agamasina gelinememistir. Ancak bu arada ithali diigtintilen Trissolcus
japonicus isimli parazitoidin 2014 yilinda dogal olarak ABD ve 2018 yilinda
Avrupa'ya, 2019 yilinda ise Kanada'ya geldigi tespit edilmistir.

Sorun Tiirkiye baglaminda ele alindiginda; zararlinin halen Artvin digindaki
illerde yogdun popilasyonlari olmamasi ve yayiliginin durdurulmasi agisindan
kisa vadede kimyasal, mekaniksel ve biyoteknil miicadele ile eradikasyon
caligmalarina baglanmasi gerekmektedir. Diger yandan uzun vadeli ve kalici
bir goz(im olarak Trissolcus japonicus ‘un ithaline yonelik sireci baslatmak
ve bu amagla gerekli risk degerlendirme calismalaninin yapiimasi gerek-
mektedir. Diger yandan faydali organizmalarin ithali prosediriiniin zaman
alacagi gz oniinde tutularak “proaktif klasik biyolojik miicadele” yaklagimi
icinde kontrollil sartlar altinda faydali bocek Trissolcus japonicus’ un kitlesel
Uretimi ile ilgili galigmalar baglatmak da 6nem arz etmektedir.
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Sekil 1. H. halys’ in murtalarl (solda) ve 1.donem nimfleri (sagda)

Lubal | Mort Nisn | Mayse Hisr Trrm -Adumd. | FyBE-Tkie

Sekil 4. H.halys’ in Tiirkiye’de dngdriilen biyolojisi

KAHVERENGi KOKARCANIN ZARARI

H. halys’ in zararini baslica ikiye ayirmak dogru olacaktrr. Birincisi bitkiler tize-
rinde yapmig oldugu zarardir. H. halys” in hem erginleri hem de nimfleri beslen-
dikleri bitkinin igine sindirim enzimleri salgilamakta ve bitki 6zsuyunu emerek
beslenmektedir. Meyvelerde beslenme sonucu anormal ve yaralanmis meyveler,
renk degisimi ve acllasma meydana gelmekte, driinler Pazar degerini 6nmii
Olclide yitirmektedir. Beslendigi meyve ve yaprak yiizeylerinde olusabilir ancak
asil zarar meyvelerin olgunlasmasi srasinda gériiliir. ikinci olarak ise; erginler
sonbaharda kiglamaya gekilirken topluca ve bazen binlercesi ayni anda civardaki
evlere ve binalarin igine girmektedir. Bu nedenle evierde yasayanlarda rahasizlik
olusturmasi ve pis koku glkarmalar sebebiyle zararl olmaktadirlar). Hatta birgok
lilkede zararlinin fark edilmesi evlerden gelen bu sikayetler sayesinde olmustur.

Kahverengi Kokarca’ nin Findiktaki Zarar: ABD, italya ve Gilrcistan gibi
llkelerden gelen bilgiler Tirkiye findik Uretimi icin oldukca endige verici diizeyde-
dir. Oregin 2015-2017 yillan arasinda Giircistan’da findik tizerinde % 80’lere
varan zarar gizlenmistir. Benzer sekilde ABD ve Italya’dada findigin kahverengi
kokarca nedeniyle ciddi oranda zarar gordligu bilinmektedir Zararli birinci donem
nimfleri harig tim biyolojik evrelerinde findik (izerinde beslenebilmekte ve gelis-
mesini findik (izerinde beslenerek tamamlayabilmektedir. Tiirkiye findik Gretimi
kalite yon(inden zaten Kahverengi kokarca ile ayni familyaya ait olan diger tirlerin
ve Ozellikle de populasyonun yaklasik % 85’ ini olusturan Findik yesil kokarcasl
(Palomena prasina)’ nin yaptigi ciddi 6lglideki bir zarar ile ugragmaktadir (Tuncer
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etal.,, 2005). Omegin Findik yesil kokarcas!’ nin Tiirkiye findik tiretim alanlarnda
(2014-2016 yillarinda 16 ilde) sadece lekeli ic seklinde ortalama % 7.5 civarinda
zarara uradidji tespit edilmistir. Kahverengi kokarca findikta Findik yesil kokarca-
sina benzer bigimde zarar yapmakta, bog meyve olugumu, buruguk meyve olu-
sumu ve lekeli i¢ seklinde zarar ortaya koymaktadir. Her (ig zarar tipi gbz Gniine
alindiginda zararin yillara gore degismekle birlikte Gircistan 6redinde oldugu gibi
% 80’ lere glkmasl s6z konusu olmaktadir. Zararli erken gelisme doneminde bos
meyve ve burusuk meyve olusumuna sebep olurken daha sonraki dénemlerde
lekeli (urlu) ic seklindeki zaran meydana getirmektedir. Bu zararlarn olusumu de-
Qerlendirilirken zararlinin meyve (izerinde agmig oldugu deliklerden giris yapmayi
sadlamsi ve/veya agiz organlart yoluyla meyvelere bazi sekonder patojen enfek-
siyonlarini bulagtiryor olma ihtimali de gz ardi edilmemelidir. H. halys findikta P.
prasina ile ayni sekilde zarar vermesine ra§men daha fazla dol vermesi ve daha
oburca beslenmesi nedeniyle findik iin yakin tehdit niteliginde 6nemli bir zararlidir.

a
Sekil 5. H. halys’ in findikia beslenmesi sonucu meydana getirdigi
zarar tipleri: a) saglam ic; b) bos meyve; c) burusuk ic ve d) lekeli i¢

RiSK ALTINDAKi DIiGER BASLICA KOLTUR BITKILERi: Ema, Seftali
Kayis, Kivi, Kiraz, Nektarin, Erik, Trabzon hurmasi, Badem, Uzim, Uziimsii mey-
veler, Misir, Fasulye, Soya, Biber, Domates, Bamya, Bugday, Celtik, vd.

KAHVERENGI KOKARCA iLE MUCADELE iGiN EYLEM PLANI

H. halys istila ettigi bolgelere ilk etapta dogal dismanlarindan ari olarak
tagindigindan ve yerli dogal diismanlarin adaptasyonu zaman aldijindan veya
yetersiz kaldiindan dolayi zararli (izerinde biyotik baski unsurlari yeterince
olusamamaktadir. Zira bu zararll Uzakdogu kokenli bir zararl olmasina ragmen
esas zararini istila ettigi yeni bolgelerde yapmaktadir.

H. halys yen istila ettigi alanlarda dodal diisman baskisindan kurtulmug ola-
rak belirli bir yerlesme ve ¢ogaima sirecinden sonra yiiksek populasyon tegkil
etmekte ve salgin yapmaktadir. Bir zararliya kargi miicadele etmek igin hali hazirda
kabul géren yaklasim “Entegre Zararli Yonetimi” programinin isleme konulmasi-
drr. Entegre Zararl Yonetimi programi zararlinin biyolojisi de g6z 6niine alinarak
en uygun dénemde miimkiin olan biitin miicadele yontemlerinin birbirleri ile bir
uyum saglayacak sekilde ve yine miimkiin oldugunca kimyasal miicadeleyi son
tercih olarak goren bir yaklagimdir. Ancak zararlinin yagam stratejisi ve gogu zaman
da ilgili zararlilar (izerinde miicadeleye yonelik yeterince bilimsel birkimin olmayis!
maalesef kullanilabilecek miicadele yontemlerini sinifandirmaktadir. Diger yandan
istilact tlrlerin yayisini durdurmak ve hatta eradike etmek icin bu genel yaklag-
min disinda bir yaklagim géstermek mecburiyeti de dogmaktadir. H.halys icin elde
mevcut olan bilimsel birikim degerlendirildiginde mimkiin olabilecek miicadele
yontemlerinin baslicalan Mekaniksel micadele, Biyoteknik micadele ve Kimyasal
miicadele olarak ortaya gikmaktadir. Zararlinin yayilmaya devam eden isgali bir ttir
olmasi gz ontinde bulunduruldugunda ve maaliyet-etkinlik agisindan degerlendi-
rildiginde, Mekaniksel ve Biyoteknik miicadelenin micadelede 6nemli bir yer isgal
etmekle beraber zararliyi kontrol edebilecek yeterlilikte olmadiklan gortiimektedir.
Bu nedenle birgok iilkede bu dnlemlere ilave olarak kimyasal miicadelenin agirlikli
olarak tercih edildigi goriilmektedir. Diger yandan bir ilkeye hemen her yeni bir i-
galci tiir geldiginde ve dogal diisman etkinlik/adaptasyonunda yetersiziik gozlendi-
@inde zararlilarla mticadele uzmanlarinin ilk aklina gelen etkin bir dogal diismanin
ithalinin hedeflendigi “klasik biyolojik miicadele” yaklagimidir. Nitekim ABD, Kanada
ve Avrupa (lkelerinde H.halys ‘in risk analizi yapildiginda uzun vadeli, kalici ve eko-
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nomik bir ¢dziim olarak zararlinin etkili bir dogal diismaninin bulunup ithal edilmesi
segenedi giindeme gelmistir. Zira boylesine 6nemli, polifag ve tanmsal alanlarda
yaklaglk 8-9 ay akiivite gosteren bir zararliya karsl mticadelenin yil iginde gok sayi-
da ilaglama yapilarak siirdirtilmesi gercekgi ve kabul edilebilir gbziikmemektedir.

1) ERADIKASYON SECENEGI VE KARARI?

Eradikasyon bir tlirtin bir bolgeden planlanarak ortadan kaldinimasidir. Uluslara-
rasi karantina uygulamalar % 100 etkili degildir. istilact zararli bir tiiriin bulunma-
siyla beraber onun surveylerle izienmesi ve ortadan kaldinimasi nemli bir strate-
jidlir. Gegmiste eradikasyon galismalart her zaman bagarill olmamamistir ve bazen
de kamuoyunun buna kargl ¢lktigi da goriiimUsttir. Fakat diisik yoguniuga sahip
bdcek populasyonlarinin yapisina yonelik yeni calismalara, oldukca etkili miicadele
yontemlerinin bulunmasina ve eradikasyon programlarinin biyoekonomik analizine
bagli olarak daha etkili bir survey ve eradikasyon programi gelistirmek firsati orta-
ya glkmistir, Bu yeni gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan anahtar faktor yeni gelen tii-
riin dogal olarak ortadan kalkmasini saglayabilecek Allee etkisininden (Allee effect)
yararlanmaktr. Allee esidi, erkek ve disi boceklerin birbirlerini bulamayacaklan bir
yogunlugun atina digmesidir. Bu nedenle eradikasyon programlarinin son bireye
kadar zararly yok etmesi gerekmemektedir, Allee esiginin altina dlisen poplasyon-
lann digandan bulagma olmadigi siirece kendiliginden yok olmasi beklenir.

GERDA veri tabani; 672 eradikasyon girigsiminin 508’ inde basarili olundu-
Gu, 120’ sinde basarisiz oldundugu ve 132’ sinde ise akibetin bilinmedigini
ortaya koymustur.

Zararhnin Kontrol Altina Alinmasi (Mitigation): Bu yontem eradikasyo-
nu (zararl istilaci ttirCin tamamen ortadan kaldinimasi); yayilmasinin engellenmesi
veya istilact tiirtin popilasyonunun kabul edilebilir sinirin altina diistirtiimesini igine
alr. Bir “mitigation” programinda kritik basamak uygulamanin hedefinin belirlen-
mesidir. Omegin hedef istilac tiirt tamamen eradike etmek mi yoksa belirli bir di-
zeyin altinda tutmak midir? Eger hedef ikincisi ise hangi seviyede tutulacak ve bu-
rada kalmasi nasil temin edilecektir. Ayrica yonetim plani eyleme gegmeden Gnce
bu isin hangi cografik alanda yapilacadini tanimlamalidir. Amag (izerinde biitiin
paydaglar hemfikir oldugunda, amaca ulasmak igin gerekli olan arastirma, survey,
miicadele yontemlerinin tanimlanmasi, uygulama ve uygulamanin izienmesi asa-
malarina gegilmelidir. istilact ttirtin poptilasyonunun hedeflenen alan iginde tama-
men eradike edilmesi en arzu edilen sonugtur bazi durumlarda bunun mimkiin
oldugu (6zellikle kiigik adalarda) gortilmistir. Istilact tirtin bulasmas! tizerinden
ne kadar zaman gecerse eradikasyon maliyetleri o kadar artacagindan, istilaci tir
gorllir gortilmez eradikasyon baslatiimalidir. Bu ancak devle izni ile birlikte hizl ey-
lem plani yapiimigsa, deneyimli ekip ve ekipman ile gerekli biitce varsa yapilabilir.

Eradikasyon mekaniksel, kimyasal, habitat yonetimi ve biyolojik yontemler ve
bunlarin kombinasyonu gibi degisik yontemleri icerir. Eradikasyon baslangigta
yiksek maliyet gerektirirken, eger basarili olursa uzun vadeli masraf yapmayi
gerektiren diger yontemlere gére maliyetini daha hak eden bir yontemdir. Diger
yandan son kalan bireyleri ortadan kaldirmak oldukga maliyetli bir hal alabilir.
Aynca busalma yollar goz 6nline alinarak sinir kontrolleri, karantina, gibi on-
lemleri kullanarak yeniden bulagmalara karsi nlem alinmalidir. Gittikce yayilan
bir zararliya kargi eradikasyonun yiiksek maliyeti nedeniyle potansiyel zararli
yayllmadan dnce gerekli kaynaklarin ayriimasi lazimdir. Erken teshis eradikas-
yonu daha mimkin hale getirir.

H.halys'e karsl yapilacak miicadeleyi kisa ve uzun vadeli micadele olarak
ikiye ayirarak ele almak yararli olacaktir. Kisa vadeli miicadele yontemleri genel-
de zararlinin eradike edilmesini, yayiimasini ve uzun vadede dogal denge kuru-
luncaya kadar tanmsal alanlardaki zararini azaltmaya yonelik tedbirlerdir. Bunlar
hem maliyet hem de ekositemdeki dengeyi korumak agisindan sirekli kullanila-
bilir degjildir. Omegjin kimyasal miicadelede oldugu gibi uzun vadede dayaniklik
sorunu, sekonder zararllarin ortaya gikmasi ve dogal dengenin bozulup diger
cevresel sorunlara yol agabilmesi gibi sakincalara sahiptir.

2) KISA VADEDE UYGULANABILECEK MUCADELE YONTEMLERI

Asagida verilen mekaniksel, biyoteknik ve kimyasal miicadele yontemleri Era-
dikasyon amaciyla kullanilabilecegi gibi, eder eradikasyon karar alinmayacaksa
da zararll populasyonunu dtigtirmek ve yayiimasini engellemek amaciyla kulla-
nilabilecek yontemlerdir.

2.1. Mekaniksel Miicadele: H.halys bélgelere gore dedismekle birlikte
genellikle ekim ayindan itibaren havalarin sogumas! ile beraber kiglama yerlerine

cekilmeye baglamaktadir. Erginlerin bir kismi bahgelerde kislarken, bir kisim er-
ginler daha sicak olmasi ve 1s1da dogru yénelmeleri nedeniyle basta evler olmak
lizere depo, hangar vb. yerlere dogru topluca hareket ederler. Erginlerin bir kismi
evlere girdigi gibi bir kismi binalarin duvarlarindaki yarik catlaklar ve catilar gibi
yerlerde gizlenerek ki uykusuna girerler. Bu gibi yerlerde erginler stiptirtilerek
veya elektrik stipirgesi ile emdirilerek toplanip imha edilebilirler. Elektrik stipir-
gesi ile toplama sonucu bir siire zararlinin salgiladigi pis koku cihaz tizerinde ka-
[abilir. Yasam alanlarinda pestisit kullanimindan genellikle kaginilir. Diger yandan
bu tip meskenlerin pencere ve dider acikliklarindan erginlerin girisini engellek
icin buralara ince gozenekli sinek telleri monte etmek ve iceride 1sik yanan binal-
rn pendere ve kapilarini kapall tutmak da 6nemli Gnlemlerdir.

2.2. Biyoteknik Miicadele: Bu amagla genellikle zararlinin toplanma
amaciyla salglamis oldugu feromonun sentetik formlannin yer aldigi yapis-
kan tuzaklar kullaniimaktadir. Bu tuzaklardaki yapiskan levha genellikle seffaf
plastikten yaplimadir. Ancak pirimit seklindeki feromon tuzaklar da bu amacla
kullanilabilir. Yerlesim mekénlarinin iginde feromon tuzaklarinin yeterince etkili
olmadigi da saptanmigtir. Bu gline kadar zararlyi cezbede bircok kimyasal bi-
lesik tespit edilmekle beraber Gzellikle ergin erkekler tarafidan salgilanan top-
lanma feromonunu igeren (3S,6S,7R,10S)-10-11-epoxy-1-bisabolen-3-ol ve
(3R,65,7R, 105)10,11-epoxy-1- bisabolen-3-0l (PHER)' in feremon sinerjisti
methyl (2E,4E,62)-decatrienoate (MDT) ile kombinasyonu erginleri yakalamada
oldukga etkili bulunmustur. Mevcut sartlarda kahverengi kokarcaya karsi fero-
mon tuzaklar hem kitlesel tuzaklama hem de populasyonlarin izienmesi amacly-
la bir gok (ilkede kullaniimaktadir. Ayrica feromon tuzaklarnin kimyasal ilaglarla
birlikte kullaniimasindan da baz kogullarda olumiu sonug alinmigtrr.

i e A

Sekil 6. H.halys feromon tuzaklari ve popiilasyon izlenmesi

2.3. Kimyasal Miicadele: Kisa vadede kahverengi kokarcanin yayilig gos-
terdidi birgok tlkede miicadele agirlikii olarak kimysal ilaglar kullanilarak yapil-
maktadir. Ancak kimyasal miicadele kisa ve uzun vadede baz ciddi sorunlara
neden olmaktadir. Kimyasal mticadele yaparken kargilagilan en bytk riskler
zararlinin direg kazanmasl Ve ilaglarin besin zinciri iginde yaratacadi sorunlardir.
Bunlara ilave dogal dengenin bozulmasi nedeniyle daha 6nce zararli olmayan
bazi bocek tiirlerinin zararll hale gelmesi de risklerden birisidir.

H. halys iizerinde bugline kadar farkli gruplardan birgok kimyasal preparat test
edilmis olup bazilan sahada kullanimaktadir. Ancak birgok tlkede yogun kimya-
sal miicadelye ragmen dnemli bir basari saglanamamigtir. Kahverengi kokarcanin
dogada, 8-9 ay gibi uzun bir siire aktivite gostermesi, tanmsal alanlarda ise 5-6
ay siiresince gorilimesi bunun yanisira etkili olduklar tespit edilen kimyasallarin
etkinliklerinin kisa stirmesi ayni yil iginde ok sayida ilaglamayi gerektirmektedir.
Bu durum zararlyr baskilamak igin baslangig yillarinda tolere edilebilse dahi gevre
ve insan saghgi ve maliyet yontinden uzun vadede sirduirtlebilir degildir.

3. UZUN VADELi MUCADELE YONTEMLERI

Biyolojik Miicadele: H. halys ile miicadelede mekanik, biyoteknik ve kimya-
sal yontemler yetersiz kalmaktadir. Ayrica kimyasal miicadelenin kalint riski ve
dogal denge Uzerindeki olumsuz etkilerinden dolay! zararl ile micadele aragtir-
macilar, biyolojik miicadele olanaklari (izerine yogunlasmaktadir. Bu baglamda
yapilan calismalar incelendiginde H. halys’in populasyonu izerinde etkili birgok
dogal diismanin saptandigi gértilmektedir. Ancak bu calismalarin genelinde
predatorlerin etkinlik dlizeyi diisik bulunurken en etkili biyolojik miicadele un-
surunun yumurta parazitoitleri oldugu gortilmektedir.
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Sekil 7. Biyolojik miicadelede kullanilan yontemler

Klasik Biyolojik Miicadele: istilaci bir zararli tiir(i daha énce bulunmadig
yeni bir bolgede sorun yarattiginda uzun vadeli bir miicadele igin ilk akla gelen
zararlinin en etkili dodal diismanini bulup, gerekli 6n testleri yaptiktan sonra ithal
edilip dogaya salinmasidir. Bu giine kadar klasik biyolojik miicadle ile 172 civarnda
zararl baski altina alinmigtrr. Klasik biyolojik miicadele uzun sireli etkili olmasl, eko-
nomik olmasi ve gevre dostu bir micadele yontemi olmasi ile 6ne gikmaktadir. Son
120 il igerisinde 196'dan fazla iilke ve adada 2000 istilact tire kargi 5000 den
fazla dodal diigman ithali tesebbiisii yapiimig ve gok nadiren olumsuz bir etki ile
karsilagiimistir. Yine de ithal dogal dilsmanlarin gelmesinin gevre (izerinde meydana
getirebilecedi riskler goz ontinde bulundurulmaktadr. “International Standard for
Phytosanitary Measures (ISPM3)” bittin diinyada faydall ttirlerin ithal edilmesi icin
izZlenmesi gereken siireci tanimlamaktadir. Faydal bocek tiir(i ithalinin en 6nemli
gevresel riski yerli organizmalarin dagilim ve yogunlugu tizerine etki etme intimalidir.

Kahverengi kokarcanin daha 6nce bahsedildigi gibi gok sayida dogal digmant
bulunmustur. Ancak zararlinin anavatani iginde yer alan Gin'de yapilan inceleme-
lerde bunlar arasinda en etkili olanin Trissolcus japonicus oldugu gorilmastr.
Klasik biyolojik miicadele icin en uygun aday olarak gortilen Trissolcus japonicus
‘un salimi igin gerekli 6n galismalarin yapiidigi tlkelerden ABD’ ye daha bu de-
Qerlendirme stireci tamamlanmadan bu dogal diisman 2014 yilinda kendiligin-
den bulagmistir. Ayni durum italya ve Isvigre’de 2017 yilinda, Kanada’ da 2019
yilinda gerceklesmistir. Tjaponicus’ un ekolojik ihtiyaclarina gére dtizenlenmis
haritada, H.halys icin de gok uygun goziiken Karadeniz bélgesi ayni zamanda
bu faydal bécegin gelisimi igin de en uygun sartlara sahip gozikmektedir. Bu
nedenle Trkiye igin blyik risk taslyan Kahverengi kokarcaya kargi en uygun
biyolojik miicadele etmeni olarak da T. japonicus gozilkmektedir.

H. halys’in miicadelesi ile ilgili yapilan galismalara bakildiginda biyolojik mi-
cadele unsurlanyla desteklenmeyen kontrol uygulamalarinin bagaril olmadig, ik
asamalarda istenmedidji halde kimyasal micadelenin tercih edildidji gordiimUstr.
Ulkemizde de benzer bir durumla karglasmamak igin bir an énce H. halys'in
Klasik biyolojik miicadele secenekleri (izerinde gerekli girigimlerin yapimasi ve
calismalarin baglatimasi gerekmektedir.

KLASIK BIYOLOJIK MUCADELE

% 2010 yilina kadar 6175 dogal diismanithal edilerek 588
zararl bocege kars Klasik Biyolojik Micadele yapldi.

% Bunlanin %33’ nde dogal diigmanbagarii bir sekilde
yerlesti ve %10' unda ise tatmin edici bir bagan saglandi.

< Boylece bu yontemile bitlin Dinya'dal72 zararh
bagarili bir sekilde kontrol altina alind,

4% Bubasanmin %551 cokyllik bitkilerde zararliolan
boceklere kars elde edildi.

Sekil 8. Klasik biyolojik miicadelenin gecmisi ve sonuclan
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F.n,‘d alan
Streklidir, kendini devam attirir.
Genis alanlarda kontrol saglar (=yilik micadele maliyetlerini
azaltir)
Ekonomiktir
Tarimsal Oriin kayiplanni azaltir
Ureticilerin gelirini korur, GretimistrdGrebilir kilar

*  Genigetki mekanizmasinasahiptanmsalilag kullanrmim
azaltir (= Insan saghi@ina, anlarave dogal dismanlar lzerine
olan olumsuz etkiyi azaltir,
wSekonder zararlis sorununun dniine geger

Salimi geri dondirilemezdir

Yerli benzer tlrlerle melezlenabilir
Yerli thrlerin yarini alabilir

Besin zincirindeki negatif etkileri

# Salimiyapilan 5000 tirden 87 (%1.7%)Inde ONEMSIZ
ETKigdriildi

# Salimiyapilan 5000 tirden 17 (%60.34)/inde ONEMLI
ETKI gorildi

e i

$ekil 10. Klasik biyolojik miicadelenin dezavantajlan
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H. halys Ulkemizde ilk olarak 2017 yilinda tespit edilmis olmakla beraber, kisa
siire icinde Karadeniz bolgesindeki bazi illerimizde yaylimaya baslamis ve dzellikle
Artvin ve Rize ilinde populasyon olusturmaya baglamistir. Zararli oldukga polifag
olup bagta findik olmak tizere tilkemizdeki pek gok killtiir bitkisi igin yakin bir tehdit
konumundadir. ABD ve Avrupa (ilkeleri bagta olmak tizere pek ok tilkeye bizden
once yayilmis olmasi ve bu ilkelerde miicadeleye yonelik pek ok galismanin ya-
pilmis olmas! bir bakima Gilkemiz igin sanstir. Zararlinin yasayisi ve miicadelesine
yonelik Ozellikle son 10 yil igerisinde cok sayida calisma yapimistir ve bu Glke-
miz gibi zararlinin yeni yaylmaya bagladiji alanlar icin dnemii bir bilgi birikimi ve
kaynak olusturmaktadir. Yogun caligmalara ramen halen kullaniian Mekaniksel,
Biyoteknik ve Kimyasal micadele ydntemleri ile iyi ve yeterli sonug alindigini séy-
lemek miimkiin degildir. Diger yandan zaralinin klasik biyolojik miicadele yonemi
ile kontrol altina alinmasina yonelik de gok sayida calisma yapilmig ve iyi bir veri
tabani olusmustur. Zararlinin anavatani olan Gin’de yapilan calismalar ile zararlyi
kontrol altina almada etkili olabilecek Trissolcus japonicus isimli parazitoid ancik
tespit edilmis ve Avrupadaki bazi laboratuvarlarda deneysel anlamda Cretime bag-
lanmistir. Zararlinin ekonomik énemi dikkate alindidinda bir an dnce eldeki yon-
temler kullanilarak zararlinin yaylma ve artisina yonelik tedbirler alinmalidir. Kisa
vadede eradikasyona yonelik olarak mekaniksel, biyoteknik ve kimyasal miicadele
yontemleri uygulanir iken, proaktif bir yaklagim ile olas! bir klasik biyolojik miicadele
uygulamast igin Trissolcus japonicus (izerindeki gerekli galismalara baglanmalidlr.

H. halys’in bulagma yollari, yayima hizi, yayilma gésterdii ilkelerdeki zarari,
miicadelede 6nemli bir asamanin kaydedilememis olmasi ve ilkemizde yetis-
tirilen pek gok Kultdir bitkisinin bu zararlinin baglica konukgular arasinda yer
almasi g6z oniine alindiginda daha Gnce karsilagilan pek cok istilaci tiire gore
cok daha biyuk bir risk tagidigi oldukca agiktir. Bu nedenle bu zararliya kargi
azami dnem verilerek bir an 6nce gerekli Gnlemlerin alinmasi acil ve zorunludur.
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TARIMSAL EMTIALARDA HEDGE I§LEMLERI
VE 2019 TEMEL GORUNUMU
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“IS Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Uluslararasi

Piyasalar - Hisse

Senedive Turev”

2018 yili, ABD ile Cin arasindaki ticaret sava-
sinin_ etkisiyle tanmsal emtialar i¢in negatif bir
yil oldu. Ozellikle ABD’nin Gin’e sattigi en nemli
drtinlerden biri olan soya fasulyesinde ciddi deger
kaybi izlendi. Yilin ikinci yansinda bu etkinin daha
cok 6ne ¢iktigi gortildil ve soya fiyatlar 2008’den
bu yana en diislk seviyeye geriledi. Talep tarafin-
da ticaret gerginligi etkili olurken dretim tarafinda
da fiyatlan destekleyecek 6nemli bir sorun yasan-
madi. Ayrica mevcut stok seviyelerinin de yiksek
olmasi fiyatlar baskilayan énemli faktorlerden biri
olarak etki etti.

Onlimiizdeki aylarda fiyatlar tizerinde belirleyici
olacak en 6nemli faktorlerden biri ticaret sava-
sindaki gelismeler, bir digeri ise ABD’de ekim ve
yetisme donemindeki hava kosullari olacak. Hala
devam eden goriismelerin sonucunda ABD’nin
Gin’e uygulanacak olan gumrilk vergisi artigindan
vazgecmesi ve Cin'in daha fazla ithalat yapma
taahhlidii vermesi tanimsal emtia fiyatlari icin po-
zitif etki edecektir. ABD’de 6niimiizdeki haftalarda
baslayacak olan ekim doneminde hem hava ko-
sullar hem de ekim miktar énemli olacak. Gegen

yila gére disiin fiyatlar nedeniyle dzellikle soyada
uretici daha az ekim yapmay! tercih edebilir. Yaz
aylarinda de driin durumunu olumsuz etkileye-
bilecek kuraklik gibi kosullar olugursa fiyatlarin
yonl yukari cevrilebilir. Ancak yiksek Uretim ve
sorunsuz bir Gretim sezonu fiyatlar baskilamaya
devam edecektir. Bu durumda Creticiler fiyat dii-
slisiine karsl koruma saglamak icin borsalarda
islem goren misir kontratlarinda islem yapabilir.
Borsa kontratinda satis yapmak, bir diger deyisle
kisa pozisyon agmak, fiyatlarin diismesi halinde
koruma saglayacaktr.

Hedge islemleri Nasil Yapilir?

CME’de (Chicago Mercantile Exchange) islem
goren vadeli kontratlar tarimsal emtialardaki fiyat
hareketlilijine karsl koruma saglamak amaciyla
kullanilabilir. Misir, bugday, soya fasulyesi, soya
kispesi, soya yadi kontratlari bu alanda en ok is-
lem goren kontratlar olarak 6ne cikiyor. Kontratlar
Tirkiye saati ile yazin 03:00-21:15, kisin 04:00-
22:15 arasinda islem gormektedir. Giin icinde
yazin 15:45-16:30, kisin 16:45-17:30 arasinda
seans aras! verilmektedir.

Yukaridaki tabloda kontrat detaylarini bulabilir-
siniz. Ornegin 1 lot bugday kontratinda asagi ya
da yukari yonlii hareketine yonelik pozisyon almak
icin ddenmesi gereken teminat 1.380 USD'dir.
Alinan pozisyon 5.000 kile yani yaklagik 136 ton
biylkligtindedir. Nominal karsiligi ise yaklagik
22.000 USD’dir. 1.380 USD karsiligi 22.000 USD
degerinde bir pozisyon alinarak 1’e 16 oraninda
kaldirag kullanilmis olur. Ornegjin 4,30 USD fiyat-

Misir Bugday Soya Soya Kiispesi  Soya Yagi

08/03/2019 Kapanis Fiyati (USD) 3,6425 4,3950 8,9575 303,7 0,2965
Kontrat Bily ikl i 5000 kile 5000 kile 5000kile | 100 kisa ton | 60000 pound

(127 ton) (136 ton) (136 ton) (91ton) (27 ton)
Nominal Deger (USD) 18.213 21.975 44.788 30.370 17.790
Teminat Miktari (USD)* 770 1.380 1.930 1.320 540
Kaldirag Orani 24 16 23 23 33
*Teminat Miktar borsa tarafindan degistirilebilir.

tan alim yapiimasi ve 4,50 fiyattan satis yapilarak
pozisyonun kapatiimasi halinde briit kar = (4,50-
4,30)*5.000 = 1.000 USD olarak hesaplanir.
Hedge amagcli yapilacak islemlerle fiziki piyasa-
da olusabilecek sert fiyat hareketliligine karsl ko-
ruma saglanabilir. Ornegin bir misir Gireticisi hasat
doénemi sonuna kadar fiyatlarin dismesi sonucu
daha az karla satis yapmaktan endise ediyorsa,
vadeli misir kontratlarinda satig yaparak fiyat di-
slistine karsl koruma saglayabilir. Mevcut fiyatlarla
aclklamak gerekirse, Uretici 1 Mart tarihinde 3,90
USD fiyattan 1 lot Eylll vadeli misir kontrati sa-
tarak kisa pozisyon acar. Vade sonu 29/08/2019
olan bu kontratta fiyatlann diismesi halinde kar
elde edilecektir. Bir diger ihtimal ise vade sonun-
da fiyatlarin yikselmesidir. Bu durumda ise Uretici
yaptigi borsa isleminden zarar edecektir ancak pi-
yasada daha yuksek fiyattan mal satacagi igin kar
edecektir. Ozetle, iretici bu islemle birlikte satig
maliyetini 3,90 USD fiyattan sabitlemis olur.
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Geng bir adam orta halli bir gehirde kendi isini kur-
mugtu. Sehrin caddelerinden birinde, bir perakende
diikkaniydi achg. Fakat kendisi hem diiriist, hem de
dost canlisi oldugundan; fazla kdra da tamah etmeyip
diikkanindaki mallan biraz ucuza sattiindan kisa za-
manda gehirdeki herkesin ugrak yeri haline gelmigti
diikkani. Zaman iginde dikkaninin Ginli o kadar yayildi
ki, civar sehirlerden olup yolu bu sehre dlisen hemen
herkes de ona gelip alisveris yapmaya baglamisti. Ge-
len giden, “Ne zaman bizim oralarda d(ikkdn agmay!
distintiyorsunuz?” diye sordugundan, sermayesi ¢cogal-
diginda geng adam civar sehirlere de yaymaya bagladi
isini. Sonra baska sehirler derken, biyik bir marketler
zincirinin sahibi haline geldi.

Ancak, bu arada, onca seneler gegmis, bizim geng
perakendeci yavas yavas bir ayaginin gukurda oldugunu
hissettigi senelere gelmisti. Nitekim bir giin siddetli bir
rahatsizllk gegirip apar topar hastaneye kaldirmiglardi
kendisini.

Doktorlarin midahalesi ise yaramis goziikiyordu.
Ama adam 6limiinin iyice yakin oldugunu distinmeye
baslamisti hastane odasinda.

Hastanede kaldigi glinlerden birinde, onun yoklugun-
da isleri gotirmeye calisan her (i¢ oglunu yanina ¢agirdi
adam. Artik yaglandigindan, Allah’in ona daha uzun se-
neler yasamay nasip etmesi miimkiin oldugu gibi yakin
zamanda 6lmesinin de pekald mimkin oldugundan
baslayarak, akli baginda her yagslinin s6yledigi birtakim
climleleri siraladiktan sonra:

“Ugliniiz de benim oglumsunuz” dedi. “Iginizden han-
gisi sirketimizin bagina gegecek, buna karar vermem
zor. Ben oldlikten sonra da bu yizden birbirinizle kot
olmanizi hig istemiyorum. O y(izden, hanginizin isin ba-
sinda olmayi hak ettigine karar vermek icin sizi sinama-
ya karar verdim. Ugliniize de on dolar verecegim. Simdi
gidip yalnizca bu on dolarla Gyle bir sey alacaksiniz ki,
aksam getirdidjinizde su odami bir ugtan bir uca doldu-
racak. Haydi, simdi yola diistin bakalim.”

Cocuklar, babalarinin yanindan ayrildilar ve her biri
ayr bir sokaktan yola koyulup alacaklar seyi dlisinme-
ye bagladilar.

Aksam geri dondiiklerinde babalar:;

“Evlatlarim, on dolarla ne yaptiniz?” diye sordugunda,
birinci gocuk:

“Arkadagimin ¢iftligine gittim, on dolarimi verdim
ve ondan iki balya saman aldim” diye cevap verdi ve
odadan disari ¢ikip aldigi samanlari ieri getirdi, cuvall
acti ve samanlar havaya savurmaya bagladi. Odanin her
tarafi bir anda samanla doldu. Ama az sonra samanla-
rin tamami yere indi ve boylece, bu oglunun babasinin
istedidji sekilde oday! bir ugtan dbir uca dolduramadigi
gordims oldu.

Bunun (izerine, adam ikinci cocuguna yonelip:

“Peki oglum,” dedi, “sen paranla ne yaptin?” Gocuk:

“Yorganciya gittim. Ondan on dolarlik kus tliyd aldm”
diye cevap verdi ve cuvalini igeri getirip igindeki biitiin
tilyleri savurmaya basladi. Birkag dakikalijina neredeyse
biitin oda tlylerle doldu, ama samanlar gibi tiyler de
yavas yavas yere indiler ve boylece bu gocugun da oday!
dolduramadigi gértilmis oldu.

Sira, son cocuda gelmisti. Hasta yataginda hafifce
dogrulan adam:

“Sen evladim” dedi ona, “Sen parani ne yaptin?”

Gocuk, “Babacigim!” dedi, “On dolanmi cebime ko-
yup, senin yillar énce achgin ilk diikkana benzeyen ki-
¢Uk bir diikkéna gittim. Diikk&nin sahibine paray! verdim
ve bozmasini istedim. Sonra, bes dolarini bir hayir kuru-
munun kumbarasina biraktim, dért dolanyla yolda gor-
diigum iki muhtag insana yiyecekleri bir sey alip verdim,
kalan bir dolarla da iki sey aldim.”

Bunu der demez, elini cebine atip bir cakmak ve bir
mum ¢lkard cocuk. Odanin lambasini kapatip mumu
yakinca, bitiin oda mumun yaydigi 1sikla doldu. Saman
veya tily on dolarla odayr doldurmaya yetmemigti, ama
bir dolara alinan mum ile gakmak bitiin oday! bir ugtan
0bir uca 1sikla doldurmustu.

Bunun Uzerine, memnun bir yiz ifadesiyle, “Gok iyi
oglum!” dedi baba. “Benden sonra islerimin ve ailemin
basinda sen olacaksin. Giinki hayata dair cok 6nemli bir
seyi, 1sIgini yaymayi 6grenmissin.”
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Kurumsal isl‘etmele'rin dis kaynak kullaniminda ve -
- ‘destek stireclerinde ihtiyac duyduklar hlzmetlen
tek elden yonetmekteyiz.

Isbirligimiz, kurumlara isletme verimliligi, maliyet
ve zaman avantajl saglamaktadir.

‘Konusunda uzman kadromuz ile profesyonel
cozamler sunmaktayiz.
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