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'TOPRAK SEVGIDIR, HAYATTIR, CANDIR'

Degerli okurlarimiz,

“Toprak hava ve su gibi canlilarin yasamasi igin vaz-
gecilmez bir unsurdur.”

Surddrdlebilir Tarim, hizla artan dinya ntfusunun ihti-
yacl olan yeterli ve kaliteli gida maddesinin uygun mali-
yetlerde Uretimini, cevrenin ve dogal tarim kaynaklarinin
korunmasini gelistirecek sistem ve uygulamalari igerir.

insanligin yerlesik tarm ve hayvancilija gecisiyle
baglayan dogal ekosistemlere midahalesi ntfus artigi,
kentlesme ve sanayilesmenin baglamasiyla hizlanan
modern, makineli ve ilagh, tek Uriine dayali tarim ve
hayvancilikla artmistir.

Her bir bitki tdrinin topraktan her yil ayni besin
elementlerini ayni oranlarda gekerek toprag! yordugu,
fakirlestirdigi g6z ontne alinarak kimyasal glbrelere
agirlik verilirken yeralti canlilarinin gereksinimleri di-
suntlmemistir. Dogal orman ve cayir ekosistemlerinin
cesitli tdrlerin rekabet dengeleri sayesinde, degisen
iklim ve cevre kosullarina uyum sagladiklari gergeginin
ogrenilmesi icin insan eliyle genis coller yaratiimasi
gerekmistir. Topragin Gstlndeki bitki ortasindn yeral-
tindaki canl kitlesinin tigte biri oraniyla sinirli oldugu
dustnllmeden, toprak somaralmastdr.

Toprak kalitesi ve sagliginin korunmasi, iyilestirilmesi
ve surdirdlebilmesinde yararlanilan dogal kaynaklari-
mizin temelini olusturan toprak varligimizin potansiyeli
ve bu potansiyelin verimli bir sekilde kullanihp kulla-
nilmadigl; ancak detayl toprak haritalar c¢ikariimasi,

blyik toprak gruplarinin dagilimi ve onemli Gzellikleri-
nin saptanmasi, arazi kullanma kabiliyet siniflarina gére
kullanim planlamalarinin yapiimasi ile mimkunddr.

Gelecek nesillerin de inhtiyaglarini kargilayabilmeleri
icin, bugin igin var olan imkanlarini tehlikeye atmayan
surddrdlebilir kalkinmadir.

Surddrdlebilir kalkinmanin temeli ise; toprak, hava
ve su gibi dogal kaynaklarin dogru kullanimini esas
alan Oretime dayanmaktadir. Tarimsal Gretim ve gida
guvenligi igin toprak gok onemlidir. 21. ylzyilda, tarim-
da en buyutk bagari; olumsuz ¢evre kosullarini azalta-
rak, istenilen Uretim artigini gergeklestirmek olacaktir.
Bu yalnizca, tarimda sdrdurdlebilir yontemlerin ve ka-
lict ¢oztmlerin uygulanmasi ile mimkin olabilir.

Sakarya Ticaret Borsasi, Tarimsal ve Hayvansal
Urtinlerin tescilini yapan bir kurum olmanin verdigi so-
rumlulukla, vizyonu geregi tarimsal Gretimde surekli-
lige iliskin Uretecegi ¢Oztmleri, gevre sorumlulugu ve
bilinciyle hareket ederek yoluna hizla devam edecektir.
Calismalarina basladigimiz 2017-2022 Stratejik Pla-
nimizda Strddrdlebilir Tarim Yonetimi Gzerine agirhk
verecek yeni projelerle hedefimiz; yeni nesillere sag-
Ikl bir gelecek birakmak, toplum olarak toprak bilinci-
ni ve farkindahgini arttirmak olacaktir.

Toprak sevgidir, candir, hayattir...

“Gelecekte bir glin gelecek” o zaman yeni nesillere
saglikh bir gelecek birakabilmek umuduyla sevgiyle
kalin...
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“FUARA SAHIP GIKMALIYIZ’

Tarim ve hayvancilikta rekabetin giiniimtzde bilgi, tecriibe
ve teknolojiyle mimkin oldugu bilinmektedir. Bilgi ve tek-
nolojinin sergilendigi yerler ise fuarlardir. Artik Sakarya'nin
da bir tarm ve hayvancilik fuari var. Tim Sakarya fuarina
sahip ¢ikmalidir.

Sakarya 235 bin hektar tarim arazisi ve 300 bin tona
ulagsan kirmizi, beyaz et Gretimi ile Tirkiye'nin en 6nemli
degerleri arasina girmektedir. istanbul ve Izmit'e yakinligiyla
da yine 6nemli bir jeopolitik konumda olmasiyiz. Findik da
dikili alanda 3'tincd, dretimde 2'inci verimde ise ilk sirada-
yiz. Uretimimizi yiizde 21 artirdik. Misirda, siis bitkisinde,
tavukgulukta s0z sahibiyiz. Ama tim bunlari strdrebilir kil-
mamiz gerekiyor. Yoksa tim bu ¢abalar bosa gidecek.

Gocuklarimizin gelecedi igin

Tarim ve hayvancilikta surddrlebilir biyimenin yolu tek-
nolojiyi yakindan takip etmekten gegmektedir. Markalasip,
teknolojiyi ve iyi tarim uygulamalarini hayata gegirip bunlar
da iyi bir stratejiyle katma degerli tr(inlere cevirip pazarlar-
saniz, cocuklarimizin gelecegini garanti altina almis oluruz.
Bunun igin de hem teknolojiyi yerinde gormek hem de ¢o-
cuklarimiza kaygi duymayacaklari bir gelecek sunabilmek
icin fuarlar ile 6ndmaza agmaliyiz.

Sakarya'nin tamttiminda dnemli firsat

Oniimiizdeki Eylil ayinda Sakarya'da ilki diizenlene-
cek olan Sakarya Tarm Hayvancilik Makinalari ve Yem
Teknolojileri Fuar yalnizca sektor icin degil ayni zamanda
Sakarya'nin tanitimi igin de énemlidir. Biz kendimizi ne ka-
dar iyi anlatirsak, o kadar iyi geri donusler alabiliriz. Oturdu-
gumuz yerden bunlarin higbiri olmaz. Bugiin diinya, tarim

4.0 ve hayvancilik 4.0 uygulamalarini konugmuyor, onlari
hayata gegiriyor. Kentler de tanitim 4.0 igin ¢aligiyor. Artik iyi
Uretim tek basina yeterli degil. Sadece findigimizin iyi olma-
sI degil, Sakarya'mizin Sakaryalinin da kendini iyi tanitma-
SI gerekiyor. Yani biri gelisirken digerinin yerinde saymasi,
Sakarya'yl ileriye tagimayacaktir Her alanda iyi olmamiz ge-
rekiyor. Iste bunun icin de Sakarya'mizin kenetlenip, el ele
verip, hep birlikte ataga gegmesi gerekmektedir.

Fuarin seminerlerin yaninda hayvancilik ve gida tek-
nolojileri sektortntn onde gelen kurum ve kuruluglar ile
sektortn onder firmalarina da ev sahipligi yapacak olmasi
ile fuar profesyonellerin bulusmasi olacak. Yapilan calig-
malarin gozler onine sergilenmesi demek olacak. Tekno-
lojinin, Ureticinin ve ciftginin ayagina gelmesiyle daha hizli
yol almamiza neden olacak. Ayrica gelen ziyaretcilerle hem
esnafimiz kazanacak hem de giizel Sakarya'mizin tanitimi
yapiimis olacak. Bugin Tirkiye'nin birgok kentinde bu fu-
arlarin 15'inci hatta 25'incisi diizenleniyor. Eger 25 yildir
bir fuar diizenleniyorsa, bunun tek nedeni katilimcisinin da
ziyaretcisinin de kazanmasidir. Biz ilkine ev sahipligi yapiyor
olabiliriz ama bunu geleneksel hale getirmemek icin hic-
bir nedenimiz yok. Sakarya bunu basaracak gtictedir. Hem
ekonomisi hem de caliskan insani bunu gergeklestirecek
giice sahiptir”

Borsa her zaman dreticinin ve ciftginin yaninda ticaretin
gelismesi icin de Uzerine disen tlm gorevleri yerine ge-
tirme gayreti ve g¢abasi igindedir. Sakarya Fuari, sektorin
cekim merkezi olmali. Boylece elimizdeki drind dinya vitri-
nine tagima sansi yakalariz.
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Toprak, hava ve
su canl yasam
icin Ui¢c temel
vazgecilmez
bilesendir.

Biitiin yagsamsal
faaliyetler

ancak bu u¢
temel bilesenin
kesistigi bélgede
gerceklesir.
Topraktan

gelip, topraga
gittigimize

gore bedensel
biitiinliiglimiiz ve
kalitemiz topragin
saghgi, temizligi
ve kalitesi ile cok
yakindan ilintilidir.

Hava kalitesi ve su kaynaklarimizi korumanin 6ne-
mi herkes tarafindan artik agikca kabul edilmistir,
ancak topragin dnemi yeni yeni anlagiimaktadir. Top-
rak halen tanimsal aktiviteler igin vazgegilmez arac
ve ortamdir, her gegen gln artan niifus toprak saye-
sinde beslenmektedir. Toprak; ekonomik, gevresel ve
sosyal deger olarak hesaplanamaz, paha bigilemez
degere sahiptir. Milyarlarca canlinin evidir, gida-ilag-
giyecek-biyoenerji kaynagidir. Her tarlii kirliligi antan,
suyu filtreleyerek canlilarin hizmetine sunan, hava-
daki karbonu biinyesinde depolayarak kiiresel iklim
degisimlerine karsi koruyan ekosistem bilesenidir.

Birlesmis Milletler yoksulluk ve achgi ortadan kal-
dirmak ve karasal ekosistemlerin stirdiirtlebilir kulla-
nimini tegvik etmek icin StrdCrlebilir Toprak Yoneti-
mine lliskin Kiiresel ilkeler Szlesmesi hazirlanmistrr.
Amaglanan ise uzun vadeli programlar ile topraklari
koruma konusunda biling olusturma ve mevcut top-
rak koruma politikalarini gticlendirmektir. Bunun igin
6 temel ilke belirlenmis, Toprak ilkeleri de denilen bu
prensipler tarimsal ekosistemlerdeki topraklarin ko-
runmasl igin stratejileri icermektedir.

Hayatimiz topraga bagli olmasina ragmen, 6zellikle
gecimlerini topraktan saglayanlar topragi genellik-
le kritik bir kaynak olarak degerlendirmez, toprak
kalitesi ve sagligi genellikle g6z ardi edilir. Ozellikle
tarim alanlarinda, diinyanin pek gok yerinde toprak-
lar iyi idare edilmediginden, 0zelde toprak, genelde
tanmsal ekosistemler bilyik stres altindadir. Politika
yapicilar, isletmeler, ciftciler ve halk, saglikli toprak ve
toprak sagligini etkileyen faktorler konusunda yete-

EKOLOJIK ILKELERE
GORE SURDURULEBILIR

TOPRAK YONETIM

rince bilgi sahibi degildir. Topraklarin tarimsal amagli
kullanimi, toprak kalitesini direkt olarak etkiler, iyi uy-
gulamalar ise topraklarin verim kapasitesini artirir ve
stirdlrebilir hale getirir. Her tlirlli ekonomik faaliyet,
toprak sagli§i ve performansini direkt veya dolayl
olarak etkiler. Ormansizlagma, toprak erozyonuna
yol acar. Gayir meralar agin otlatildi§inda geri doni-
stimstiz olarak tahrip edilir ve ¢éllesmeye dene olur.
Kasabalar etrafindaki verimli topraklar, gc, ntfus ar-
tisi ve kentlesmeyle birlikte hizla yerlesim birimlerine
dontistp kaybedilir,

En kotli durumlarda, eder topraklar asir kirletilmis
ise artik (izerinde gida Uretemez veya sularin arttiima-
sl, depolanmasi ve muhafazasi gibi ekosistem hiz-
metlerini sadlayamazlar. Nitekim her gecen yil artan
oranda yeralti ve yiizeysel tatli su kaynaklarinin miktar
ve kalitesi azalmakta, iklim degisikligi sonucu kuraklik
ve taskin déngist asin uclarda gerceklesmekte ve
boylece topraklara daha da fazla baski olugturmak-
tadir. Bunun sonucunda, diinya genelinde her gegen
yil daha yiksek oranda verimli topraklarin kalitesi
bozulmakta, ardindan kullanim digina terk edilmekte,
sonucta da gida giivenligi, tatli su gtvenligi risk altina
girmekte, kiresel iklim degisimi sarmali bilylimekte
Uc temel yasam alanimiz hava (atmosfer), su (hidros-
fer) ve toprak (litosfer) kalitemiz bozulmaktadir.

Niifusumuz biytidikee topraklarmizin daha fazla
urtin vermesini talep ediyoruz. Kiigik ciftcileri yok-
sulluktan kurtarmanin en etkili yolu, tarimsal (ret-
kenligi artirmaktan gecmektedir. Gida talepleri ve
yoksullukla miicadele politikalari, sirdriilebilir top-
rak yonetimi uygulamalari ile dengelenmediginden
topraklar (izerinde ciddi baski yaratir. Yogun tarim
uygulamalari ile bitki besin maddeleri topraklardan
uzaklastinimakta, yerleri yeterince takviye edileme-
mektedir. Tersi durumda, topraklara asir miktarda
gubre verildiginde yine denge bozulmakta ve toprak
verimliligi icin birinci derecede belirleyici paramet-
re olan toprak pH’si nétral durumdan agin uclara
kaymaktadir. Asiri giibreleme, kimi bélge toprakla-
rninda asitlige neden olurken, Ulkemiz topraklarinda
ylksek pH problemi olarak karsimiza cikmaktadir.



Topraklarin agir sémirilmesi de, asirn gubre-
lenmesi de hem toprak kalitesinin bozulmasi-
na ve hem de gida gvenligi ve kirsal kesimin
refahina etki etmektedir.

Araziyi isleyen insanlar genellikle toplumun
en fakir kesimidir. Sosyal ya da ekonomik po-
zisyonlari geregi sahip olduklari topraga iyi bir
bakici olamazlar. Tasarruf haklari cogunlukla
tartismaya agiktir ve haklar genellikle tam ola-
rak taninmamaktadr. Giftci kesimin toplumsal
cinsiyet esitligi, cocuk haklari ve miras slireci
problemlidir, krediye erisimleri sikintiidir. Bu
nedenle, ortak varligimiz topraklari nesiller
boyu korumak, Uretken vaziyette tutmak ve
ekolojik fonksiyonlari yerine getirebilmesi igin
koordinasyon dahilinde gerekli tedbirlerin alin-
masi ve dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekir.

Sayllan biitlin bu zorluklara ragmen, toprak
affedicidir, kin tutmaz. Ne kadar hor kullanilirsa
kullanilsin, toprak saghginin olumsuz etkileri on
yillar sonra ve bazen yiizylllarca kétil kullanim-
dan sonra ortaya ¢lkmaya baslar. Son ylizyllda
artan asin hor kullanim sonucu maalesef artik
topraklarimizin problemleri goriindr, hissedilir
hale gelmigtir. Topraklar! dinlendirmek artik eski
gliclerini kazandirmaya yetmemektedir. Kiiresel
Isinma ile atmosfer-hidrosfer dengesinin bozul-
masl topragin kot kullanimi ile birlesince top-
rak beklenen ekolojik fonksiyonlarini artik yerine
getirmekte zorlanmakta, topraktan temin etti-
@imiz (riin ve hizmetler sekteye ugramaktadir.
Toprak yenilenebilir bir kaynak olmakla birlikte
ok yavas olusur, insan dmr(i yenilenmesini gor-
meye yetmez. Bu nedenle topraklarin korunma-
Sl ve restorasyonu kiiresel bir dncelik olmalidir,

Tanim, topragi en fazla kullanan ekonomik
aktivitedir ve gok fazla sayida insan gegimini
tanmsal aktivitelerle saglar. Ornegin iilke-
mizde 2.2 milyon ¢iftcilikle ugrasan igletme
bulunmakta 40 milyon hektara yakin alanda
tanmsal aktivitelerde bulunmaktadir. Yine dl-
kemizdeki galisan her 5 kisiden biri gegimini
tarmdan saglamaktadir. Kiiresel ve bolgesel
Olcekte nifus arttikga sirddrdlebilir gida tre-
timi igin topraga daha fazla yatinm yapilmasi
da kaginilmaz hale gelmektedir. Toprak sinirli
ve kit bir kaynaktir. Bu nedenle topraklarin ka-
biliyetine gére siniflandirimasi, haritalanmasi
ve tarim ve gida givenligi ile ilgili bittn politi-
kalarin strdirlebilir toprak-arazi kullanimina
gore olusturulmasi ve ftitizlikle denetlenmesi
artik kaginilmaz hale gelmistir. Tum isletmele-
rin toprak sistemlerimizi korumak ve yeniden
saghigina kavusturmak igin tedbirlerini almasi,
sUrdtrlebilir bigimde kullanmasi zorunludur.

Toprak yapisinin hozulmasi

Tanimsal toprak yonetimi ancak su durumda
stirdriilebilir kabul edilir; eger toprak sagl-
@1 ve verimlilik kapasitesi temiz ve saglikli su
sadlayabiliyorsa, bitki besin elementi déng(ileri
yeterli ve dengeli ise, toprak biyolojik yasami-
na habitat olusturabiliyorsa, karbon tutumu ve
depolanmasit ile iklim diizenlemesi gibi ekosis-
tem hizmetlerini optimum dUizeyde tutabiliyor-
sa toprak sirdrilebilir sekilde yonetiliyordur.
Oysa toprak degisik kaynaklardan baski gér-
mekte ve fiziksel, kimyasal, biyolojik ve hid-
rolojik karakteri bozulmaktadir. Birlesmig Mil-
letler Gida ve Tarm Organizasyonu (FAO)'nun
tahminine gdre her yil 10 milyon hektar tarm
alani, erozyon, tuzlanma ve sehirlesme nede-
niyle kaybedilmektedir. Bu trend devam ederse
biitiin tanm alanlari gelecek 300 yilda kaybe-
dilecektir.

Verimli topragm géstergeleri
+  Toeprak derinligi (= 1 m)
= Toprak yapisi [tavli)

= Yiksok organik madde (> % 5}
Notral pH (6-7.5)
lyisu tutma ve flotme
Yliksak mineral tutma kapasitesi

Topraklarin bozulmasi genellikle insan ak-
tivitesi sonucu toprak kalitesi ve (retkenli-
ginde azalma olarak kendini gosterir. Saglikli
ve verimlilik potansiyeli yiiksek bir topragin
Olcilebilir ve kolayca tanimlanabilir paramet-
releri sekilde gorildugi gibi; toprak profilinin
derinligi, topragin yapisl, igerdigi organik mad-
de miktar, tuttugu bitkilere faydali su miktari
ve bunu iletebilme yetenedi, pH s, bitki besin
elementi miktari ve bunlari tutabilme kapasite-
si ile toprak canlilarinin gesitliligi ve miktaridir.

lyi bir topragin yapisini bozan temel se-
bepler ise basta toprak kaybina neden olan
su ve riizgar erozyonudur. Kimyasal, fiziksel
ve biyolojik yapinin bozulmasina neden olan
organik madde ve bitki besin elementlerinin
tikenmesi, tuzluluk, asitlesme, alkalilegsme,
topragin sikistirimasi-kompaktlasmasi, toprak
ylizeyinin yol, bina vb. ile gegirimsiz bir sekilde
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kapatiimasi, tehlikeli madde kirliligi ve bunla-
nn toprak biyogesitliligini azaltmasi sayilabilir.
Toprak saghginda olan her bozulma asama
asama yeralt ve ylizeysel su kaynaklarinda
bozulma, hava kalitesinde bozulma, gidalari-
mizin miktar ve kalitesinde bozulma seklinde
yasam kalitemizi tehdit eder.

icinde yasadigimiz ekosistem ve sistemler
birbirleri ile baglantiidir. Sadece bir paramet-
rede olan bir bozulma zincirleme reaksiyonlar
ile geri doniisiimsiiz hasarlar birakir. Ornegin
topragin organik maddesinin azalmasi top-
ragin fiziksel yapisini bozar, bitki besin ele-
mentlerinin alinabilirligini azaltir, topragin go-
zeneklilik ve iginde suyun hareketini bozar, bu
yerel ve bolgesel su rejimini degistirir, tarmsal
ekosistemler etkilenir, kiiresel karbon dongusi
dengesi bozulur. Kiresel iklim degisikligi ile
yadis rejiminin bozulmasi, tarmsal alanlarda
toprak erozyonu, toprak sedimentleri ve iger-
dikleri giibre elementlerinin su kaynaklarina
taginmasi her asamada yasamimizi borglu ol-
dugumuz ekosistemleri tahrip eder. Gorildiigu
gibi topraklarin kotl yonetiimesi yerel, bélge-
sel ve Kiiresel dlcekte pek cok problemin temel
nedenini olugturmaktadir.

Tanm alanlarinda toprak yapisinin
hozulmasina neden olan faktorler

Tarmsal arazi kullanimi ve toprak verim-
liliginin bozulmasinin en 6nemli gdstergesi
olan toprak saghginin bozulmasi ve kaybinin
kok nedeni toprak organik maddesi, baska
bir deyisle diistik karbon igerididir. En verimli
toprak bilindigi gibi humuslu topraktir. Humus-
lu topraga karakterini veren organik madde
ve onun ayngma drtinleri olan farkli karbon
bilesikleridir. Derin toprak islemeli tanmda
topragin sdrtilerek stirekli alt dst edilmesi
toprakta ylzyillarca birikmis humus bilesen-
lerinin oksitlenerek karbondioksit formunda
atmosfere gegmesini saglamistir. Tarimsal ak-
tivitelere gticliik gikaryor diye her tiirlli bitkisel
ve hayvansal artik ve atigin toprak yiizeyinden
uzaklastirmasi topraklarin organik madde den-
gesini bozarak iyice yoksullasmasina neden
olmugtur. Topraklarda organik madde azalma-
sl, toprak mikroorganizmalarinin ag kalmasina,
mikrobiyal aktivitenin gerilemesine, bu durum
toprak yapisinin  bozulmasina, sikismasina,
ylizey akisl ve erozyona, bitki patojenlerinin
salgin hastalik ve zararll duruma gegmesine,
topragin  kendini yenileyememesine nihayet
distik toprak sagligi ve ekosistemin sagladig
hizmetlerin miktar ve kalitesinin gerilemesine
neden olmustur. Bu duruma kargl, daha fazla
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gibre uygulama, tarim ilact kullanma ve sula-
ma ¢ozim getiremedidi gibi daha fazla gevre
kirliligi, gida kirliligi, su kirliligi gibi problemler-
le karsl karstya kalmamiza neden olmaktadir.

Topraklar karbonun hem deposu ve hem
de kaynagidir. Karbon toprakta depolandigin-
da son derece faydall ekosistem diizenleyici
olmakla beraber atmosfere gectiginde kiiresel
cevre problemlerinin ana kaynagi olmaktadir.
Kiresel iklim degisikligi etkilerini azaltmak,
bozulan tarimsal ekosistemleri restore etmek
ve saglikli topragi koruyarak devam ettirmek
icin topraklarin organik maddece zenginlestir-
me yoniinde bitlin tedbir, yéntem ve uygula-
malarin es gudimii olarak devreye alinmasi
ve surdrilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir toprak yonetimi ilkeleri

Bozulmus topraklarin insan elinin degmedi-
@i saglikl donemlerindeki toprak Gzelliklerine
kavugturulmasi igin Gnce ciddi restorasyon
galismalarinin yapiimasi ve ardindan bu 6zel-
liklerinin korunmasi ve devam ettirilmesi igin
uygulanmasi gereken temel ilke ve prensipler
basitce asagidaki gibi siralanabilir.

llke 1. Topraklarin fiziksel, kimyasal ve bi-
yolojik karakterlerinin korunmasi

e Toprak y(izeyini stirekli bitkilendirme veya
bitki kalintilari ile ortdld tutmak.

e Toprak biitinligind bozan strekli derin
toprak iglemeli tanmdan kaginmak, korumali
tarim, toprak iglemesiz tarim yontemlerini kul-
lanmak ve toprak drenajini iyilestirmek.

e Bolgenin cografyasi ve ekolojisine uygun
bitki ve Urtin yetistirme sistemlerini kullanmak,
uygun ekim ndbeti sistemlerini yerlestirmek.

e Erozyonu kontrol altinda tutacak her tlirl(
yontemi uygulamak.

e T(im kaynaklardan olabilecek toprak kirli-
ligi olasiligini minimuma indirme.

e Orman ve tarim ekosistemlerini dengede
tutmak. Ormansizlagtirmanin éniine gegmek
ve agaclarin karbonu tutmalarina imkan sag-
lamak.

e Fiziksel olarak marjinal topraklar tarimsal
uygulamalarda kullanmamak

e Hayvanlarl dogaya zarar vermeden otlat-
mak, tanmsal alanlarda sehirlesmenin ontine
gegmek

ilke 2. Bozulmus toprak ve marjinal alanla-
rin restorasyonu

e Topraklarin bozulma seviyelerinin belirlen-
mesi, topraklarin tekrar eski verimlilik durum-
larina getirilebilmesi igin yapiimasi gereken
uygulamalara yonelik stirecin hazirlanmasi.

e Toprak yapisini yeniden dengeli bir sekilde
olusturup, toprak karbonu ve organik madde-

yi aktif olarak arttirmak ve korumak ve bitki
besin icerigi dengesinin yeniden olugturmak.

e Eger toprak asinip derinligi azaldiysa tek-
rar baslangigtaki toprak derinligini olugturmak.

e Sadece tarla bazinda degil, bélge, llke ve
kiresel bazda sirduriilebilir toprak yénetim
sistemlerini hayata gegirmek.

lke 3. Topragin sagladigi ekosistem
hizmetlerinin-su varligi ve kalitesinin muha-
fazasl

o Siirdirtilebilir toprak suyu hizli igine emer,
binyesinde depolar ve gollenmeye engel ola-
cak sekilde drene eder.

® Toprak ve suyu bir arada dengeli bir se-
kilde yonetmek.

e Glibrelemenin sadece gerekli miktarda ve
zamanda dengeli olarak yapiimasi ve ekolojik
olarak hassas alanlarin glibreleme etkisinden
korunmasi.

© Toprakta yararli mikrobiyolojik ve biyokim-
yasal aktiviteleri korumak.

o Topraklar kiiresel iklim degisimi etkilerine
karsl korunakli hale getirmek.

* Yiizeysel su kaynaklari ve sulak alanlari
tanimsal aktivitelerin kirliligine karsi korumak
icin araya kirlilik absorbe edici tampon alanlar
tesis etmek.

e Cografi kosullara uygun ve surdrilebilir
sulama sistemlerini segmek ve uygulamak.

o Ozellikle alan kullanimi degisikliklerinde;
alan koruma degeri degerlendirmesi, cevre
etki degerlendirmesi ve (irlin stabilite deger-
lendirmesinin yapiimasi.

ilke 4. Toprak tretkenliginin dogal kapasi-
tesine kadar artinimasi

 Yogun tarim uygulama sistemlerini stird(i-
rillebilir hale dondstlrmek.

o Toprak verimliligi yonetiminde entegre bir
yaklagim kullanmak ve (irlin hasadiyla tarla-
dan kaldirlan besin maddelerini yenilemek.

e Topraklarda organik madde dongstni
maksimize etmek, mineral guibrelemeyi orga-
nik glibrelemeyi dengeleyecek sekilde takviye
amagl kullanmak.

e iklim ve toprak tipine uygun bitki veya
Urtin yetistirmek.

e Hasat artiklarini toprak yiizeyinde birak-
mak.

e Hayvanciligi, bitki besin elementi kaynagi
olarak bitkisel (iretime entegre etmek. Her tiir-
i kompost ve ahir giibresi kullanimini tegvik
etmek.

® Toprak tuzlulasmasina karsi tedbir almak
ve toprak pH’sini uygun degerler olan 6-7,5
arasinda muhafaza etmek.

® Piroliz yakma sonucu olugan yanma dr-

ni biyogar toprak organik maddesi artirici
olarak kullanmak.

ilke 5. Yayim hizmetleri, bilgi sistemleri ve
yenilikgi uygulamalarin tegviki

o Kitlesel bilgilendirme-yayim hizmetlerinin
hayata gegirilmesi.

¢ Bilgilendirme yayim hizmetlerinde 0zellik-
le kadin ve genclerin segilmesi.

e Uygulamali yayim hizmetlerinin gergek-
lestirilmesi.

e Ekolojik olarak strdiirGlebilir, yenilikgi,
Urtin, bitki cesidi, tanmsal uygulama, giibre,
bitki koruma gibi hizmet teknik ve teknolojile-
rinin hayata gegirilmesi.

e Toprak siniflarinin haritalarinin hazirlan-
masl, her (rlin ve toprak sinifi icin sdrdrd-
lebilir tanimsal Grlin ve toprak oOnerilerinin
yaplimasl.

e jyi tanmsal uygulamalan tesvik etmek,
toprak verilerini kayit altina almak ve bilgi pay-
lagim platformlari olusturarak  erigilebilirligini
sadlamak. Uzun vadeli toprak izleme sistem-
leri geligtirmek.

o Topraklarin sikismasini Onleyecek toprak
isleme alet ve ekipmanlari ile yontemlerinin
kullaniimasi.

llke 6. Topraklarin 8neminin giindemde tu-
tulmasi

o Ekonomik, sosyal ve gevresel agidan top-
raklarin onemini siirekli giindemde tutmak

e Hikumet, is dinyasi, akademi ve sivil
toplum arasinda toprak koruma konusunda
ortak gorts birligi olusturma ve bilgi paylagimi
saglama.

e Karar vericilere uygulamali bilgilendirme
ortamlar saglayarak, bilgileri dahilinde dogru
politikalar hazirlamalarini saglamak.

e QOkullarda tarimi da igine alacak mufredat
hazirlamak, genclerin ileri tarmsal egitim ve
kariyer olusturmalarina imkan saglamak.

e Gida dretimi icin tarimsal topraklara olan
baskiy azaltmak icin tiiketiciden ciftcilere
dogru israf azaltici tedbirlerin hayata geciril-
mesini saglamak.




Sakarya Ticaret Borsasi'nin
geleneksel iftari ve odiil toreni
Reisoglu Tesisleri'nde yogun
bir katiimla gerceklesti.

STB Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete ile yonetim kurulu
ve meclis Uyelerinin katilim sagladigi iftar yemegine; Sakarya
Valisi Hiiseyin Avni Cos basta olmak iizere, il Jandarma Komuta-
ni Emin Dursun, SGK il Miidiir(i Erhan Gavus, Galisma ve s Ku-
rumu il M{idiir(i Tekin Kaya, Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bas-
kani Mahmut Késemusul, Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Hasan Alisan, Akyazi Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Z. Sinasi Bayraktar, Ak-
yazi Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sener Bayraktar,
Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi Baskani Sabahattin Kara-
sakal ve Sakarya Ticaret Borsas! personeli istirak etti.

Kur'an-1 Kerim tilaveti ile baslayan programda, oruglarin agil-
masinin ardindan Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Cevdet Mete yaptigi konusmada “Manevi duygularin yogun
olarak yasandigi, dayanisma ve yardimlagma duygularinin gtic-
lendigi, 11 ayin sultani ramazan ayinda; birlik ve beraberligi-
mizin en glizel gostergesi olan bu giizel aksamda siz degerli
konuklarimiz ile bir arada olmanin mutlulugu igindeyiz.” dedi.
“Uyeye hizmet, iilkeye hizmettir.”

Baskan Mete, “Uyeye hizmet iilkeye hizmettir.” anlayigiyla ha-
reket eden Sakarya Ticaret Borsasinin ilimiz tarim ve hayvancili-
ginin gelismesi icin faaliyete gecirdigi projeleri ile Uzerine diisen
sorumlulugu yerine getirdigini belirterek “Bugtine kadar oldugu
gibi bundan sonra da ilimize faydal olacak projelerle hedefledi-
gimiz vizyona ulasmaya calisacagiz.” dedi.

Borsaya kayitli Gyelerin de katildigi iftar yemeginde 40. yilini
dolduran Sakarya Ticaret Borsasi (yeleri igin odl toreni ger-
ceklestirildi. S.S.708 Sayili Sakarya Yagh Tohumlar Tarim Satig
Kooperatifi adina Bagkani Sezai Uzun’a ve sahis firmasi olan Sa-
lim Oztirk’e Borsa tyeliginde 40. yilini doldurmalarindan dolayi
onur plaketi takdim edildi.

Yemek duasinin ardindan iftar sona erdi.
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“Devletimizin Atil ve Bos
Arazilerine Talibiz”

Merhaba Sakarya Ticaret Borsasi dergisi okuyuculari Borsa dergisi ile ilgili
roportajlarimiz devam etmekte yanimizda Urgiin fidancilik firmasi sahiplerinden
Celal Urgiin var kendisi ile fidancilik sektdriiniin icinde bulundugu sikintilan ve
kendisini ve firmasini tanitmasini rica edecegiz.

Merhaba hos geldiniz. Sakarya Ticaret Borsasi
dergisinde bizlere yer verdiginiz igin ilk dnce siz-
lere tesekkir ederim.

Ben 1979 Tokat Turhal dogumluyum fidancilik
ve fidecilik meslek lisesinden mezunuyum. Evli-
yim. Bir kiz bir erkek eviadim var. Kocaeli Ticaret
Odas! Gida ve Tanm da Komite dyesiyim ayni
zamanda Ticaret Odasi meclis Uyesiyim, Kocaeli
Sts Bitkileri Ureticileri Birligi Bagkaniyim
Evet, Celal Bey firmaniz ile ilgili hilgiler
verehilir misiniz?

Babamiz Durmus Urgiin 1996 yilinda hug fi-
dancilik adr altinda ilk firmamiz kurdu. 2011 yi-
linda Urgiin Fidancilik olarak igimize devam ettik
bu firmada da ben ve amcam Fazli Urgiin bu ise
devam etmekteyiz.

Burada neler yapiyorsunuz Gelal Bey

Sektoriin 6ngdrdiigi noktalarda fidan ve ce-
sitl bitkilerin Gretimini yapmaktayiz. imkanlarimiz
dahilinde teknik materyallerle hizmet vermekte-
yiz. Bu sektorde ki ilk baglama noktamiz Kocaeli
Kartepe ilgesinin Kirazoglu Mahallesi. Burada
Uretim sahalanmiz mevcut Ayrica Adapazari ve
Akyazi Akbalik ta dretim sahalarimiz var. Tokatll
olmamiz sebebiyle Tokat'ta Kazova da yeni ire-
tim sahalarimiz mevcut. Tabi gliclimiiz ve sirti-
mizdaki ter ancak Buralara kadar ermekte. Biz
sirtimizdaki bu yiikle Devletimiz ile birlikte daha
ilerilere gidebilmeyi istiyoruz.

Celal Bey burada hu fidanhkta neler ya-

piyorsunuz hizlere anlatir misimz?

Biz (i noktada yani celikle tohumla ve asi ile
uretim teknikleri dahilinde fidan dretimi yapmak-
tayiz. 25 donim saksili fidanlarimiz var. Ayrica
yaz doneminde belediyelerin ve cesitli sektbrlerin
istekleri dahilinde Cretimler yapmaktayiz. Bunun
haricinde en fazla tiretimimiz daha 6nce bahset-
tigimiz arazi tizerinde.

Celal Bey Fidancilik en fazla hangi ay-
larda hizhdir

En hizli oldugumuz donemler kasim ayin-
da baglayip nisan ayina kadar olan stiregtir. Bu
dbnemde satiglarimiz en yiiksek seviyelerde ol-
makta, daha dnce bahsettigim gibi bu dénemler-
de belediyelere, kurum ve kuruluglar ile 6zel sek-
torlere fidan Uretimi ve fidan satisi yapmaktayiz.
Sayin Urgiin iiretim sahalariniz ne kadar

Yaklagik 500 donim Uzerinde Uretim saha-
miz var. Buralarda yaprakl, ibreli ve gall grubu
olmak Uzere degisik tiirlerde Fidanlar Cretiyo-

ruz Aynca 250 -300 civarinda farkli bitki gesidi
Uretmekteyiz.

Celal Bey biz su anda bu riportaji Kocaeli'
de yapmaktayiz ama Sakarya Ticaret Borsa-
si adina huradayz siz oraya mi kayithsiniz

Evet, Kocaeli* de Ticaret Borsasi olmadigi igin
Sakarya Ticaret Borsasina kayithyiz. Az énce
bahsettigim gibi Kocaeli Ticaret Odasi Gida ve
Tanm da Komite dyesiyim ayni zamanda Ticaret
Odasi meclis (yesiyim Sakarya Ticaret Borsa-
sindaki arkadaslanmizla da sektoriimiizde guizel
isler yapmaya calistyoruz.

Celal Bey Sakarya'da veya bulundugu-
muz hdlgede fidancilik nasil?

Fidancilikta devlet politikasi olmadidi igin
siyaset Tlrkiye giindeminde iyi gidiyorsa bi-
zim islerimizde paralel olarak iyi gitmekte. Dis
komsularimizla iyi olursak islerimizde iyi oluyor.
Savas ortaminda kimse fidan ve ¢igekle ug-
rasmaz, o atmosferde hig bir dnemi olmuyor.
Ama biz 6yle bir soydan geliyoruz ki Peygamber
Efendimiz “kiyamet giinii dahi fidan dikin” ha-
disi ile bizlere agacin yesilin ve fidanin 6nemine
anlatmakta.

Celal Bey size gire sektoriin sorunlan
nelerdir?

En biiyik sorunumuz egitim-
li ve kalifiye eleman bulamamak. Bir usta
bir cirak birakmazsa o is biter ve yok olur.
O ustanin da ustaliindan stphe edilir.



Ben Meslek Lisesi'nde okurken 9000 arkadasi-
miz vardi ama bunlardan gok azi sektorde kald
bunun ¢6ziimU de okul ve uygulamali egitimin bir
arada olmasidir. Onceden Istanbul'da lise vard
bu lisede uygulamall egitim veriliyordu insanlar
egitimini aldigi dersi uygulamali yapinca daha
farkh oluyor. Uygulama olmadan sadece egitim
almak farkli oluyor. Bu sektdriinde daha énce
dedigim gibi kaliteli ve kalifiye eleman ihtiyaci
var. Yurt digindan milyon dolarlik bitkiler getiri-
yoruz buralara harcayacagimiz paralar egitime
harcarsak Onlimiizde kimse duramaz. En kali-
teli en modern aletleri getirin ama baginda onu
kullanacak bilgili bir eleman yoksa bosta bekler
bu sadece bizim sektdr icin dedil biitlin meslek
sektorleri icin gegerli. Ulkemiz ekolojik yapist iti-
bariyle gok ¢esitli tlir barindiran topraklara sahip,
bizim ilk kurulug noktamiz hug Fidancilik. Bunun
ana vatani Erzurum buradan diinyaya yayilan en-
demik bitkilerden biri ismimizi bundan aliyoruz,
daha sonra Urgtin Fidancilk adi altinda bu igin
devami gelmesi igin caligiyoruz. Biz {ig kardegiz
bu sekidrde sadece ben ve babam devam edi-
yoruz. Kardeslerim de egitim sisteminde devam
ediyorlar. Babam Kocaeli Seka fabrikasinda call-
sirken bu ige el atti ve bagarili oldu ben de baba
meslegine devam ediyorum. isimizi ok seviyo-
ruz severek yaplyoruz ingallah gocuklarimiz da
bizim yolumuzdan gider.
Celal Bey Sakarya'da fidancilik gelise-
hilmesi icin daha farkl neler yapilabilir?
Bizim bu konuda Ankara da alt birliklerimiz ile
birlikte yaptigimiz galigmalar neticesinde istedi-
gimiz devlete ait bog arazilerin bu sektore veril-
mesi. Bu hazine arazileri hem degerlenmis olur
hem de sektér daha gabuk buytr. Kocaeli Bele-
diye Bagkani Ibrahim Karaosmanojlu bize Yahya
Kaptanda Orman fidancilik Kavakgilik Enstitlisi
Uretim sahasini inaleyle aldi ve burayi bize verdi
yani bize kiraladi, su anda oray kullanmaktayiz.
Bu bile bizim igin birligimiz igin blylk bir baga-
ndir. Buras! insanlarin da gérebilecekleri yakin-
likta bir yer oldudu igin burada herkese egitim

verebiliriz. Sunu da belirtmek isterim insanlara
bir igi dgretmeden once sevdirmek gerekiyor
isini sevmeyen insan o iste basarili olamaz. Biz-
ler bu konuda da Devletimizden destek bekliyo-
ruz. Biz (riinlerimizi ancak 5 ila 7 yil arasinda
satisa sunabiliyoruz Ortlilii seracilik ve benzeri
devlet kredilerinden yararlanamiyoruz Giinkil bu
kredilerin vadeleri kisa burada bize bir kolaylik
yapiimasini istiyoruz bunu yaparlarsa sektor gok
daha ileri gidebilir. Bu arada digariya verilen pa-
ralar tamamen digarida kaliyor ama bize verilen
paralar (lkemizde katma deger olarak degerle-
niyor. Disanidan gelen bitki veya Fidan buradaki
topraga uyum ve adaptasyon siresi yasiyor ama
kendi bitkimiz kendi topragimizda yetistigi iin
bdyle bir streye ihtiyag yok, sikinti da yok daha
cabuk biiyidida igin yerli Grtinler tercih edilmeli.
Yurt diginda ki firmalar bizden aldiklan nadir tiir-
leri kendi (ilkelerinde yetistirip tekrar bize yiksek
fiyatlarla pazarliyorlar. Benim soyleyecegim su
kendi rtinlerimize sahip gikalim, yerli drdinleri-
mizi gogaltalim ve bizlere bu konuda hem siyasi
hem idari konumda olanlar destek versinler bu
sektoriin 6ndi gok aglk.

Mesleginiz zor mu?

Bu isin de her is gibi zorluklar var, ayrica hem
sevgi hem de cok ilgi ve alaka istiyor bunun ya-
ninda sabir da 6nemli tabii ki. Ekonomik imkani
olanlara bu igi tavsiye ederim. Bizlerin istedidi de
daha kaliteli tiriinler yetistirip bunlar pazarlaya-
bilmek, tabii satabilmek igin ambalaj 6nemli, rek-
lam énemli, bir de marketlere girebilmek énemli.
Celal Bey bu konular ig1ginda devletten
beklentileriniz neler?

Her seyi devletten beklememek lazim tabi
bizlerin de bir seyler yapmasi gerekiyor. Sunu
soyleyebilirim  devletimiz  biirokratik noktada
bankalar araciligi ile verilen kredileri 5 ile 7 yil
araligina cikarsin. Ayrica Devletin Atil kalmis
arazilerine talibiz, bu noktalara Fidan ekebiliriz,
cesitliligi cogaltabiliriz buralan giizel bir hale
getirebiliriz. Devletimizin bu sektorle ilgili islet-
meleri var. Belediyelerin de var. Bizim amacimiz

onlarla yansmak degil birlikte isbirligi icerisinde
daha giizel seyler yapabilmek. Is birligi yapa-
rak Kollektif calisarak sektére katki saglayabi-
liriz salyangozun iz biraktigi diinyada higbir iz
birakmadan gitmenin acizligini yasamaktansa
bu diinyaya bir seyler birakmak gerekiyor. En
azindan bir fidan dikmek. Bu ise gonul veren bu
isi seven insanlar bu sektdre davet ediyoruz,
yatinm yapmalarini istiyoruz, bu sektor giizel
bir sektor sadece para noktasini degil gorsel
noktada da guzel bir sektor. Her seyden Gnce
dogayla i¢ ice calisiyorsunuz sagliginiz da ona
gore giizel oluyor. Cocuklarimiza bir agacin ne
kadar oksijen dretebildigi ni 6gretmemiz lazim,
onlara bu sektdre anlatmamiz lazim, agllama-
miz lazm. Gogumuz adaci ormanda blyyen
bir bitki olarak goriiyor ama agacin ok degeri
oldugunu ekonomiye ve sagligimiza gok dnemli
katkilar oldugunu herkese cocuklanmizdan
baglamak Uzere Ggretmemiz gerekiyor. Bu
isin egitim noktasinda bir yere varabilirsek bu
isi sevmisiz demektir. Ingallah giizel giinler bizi
bekliyor, sloganimiz da daha gizel bir gevre
daha glizel bir diinya i¢in Fidancilik.

Son olarak Sakarya Ticaret Borsasinin
calismalarini nasil buluyorsunuz?

Sakarya Ticaret Borsasindaki arkadaglarimiz-
la da sektriimiiz ile ilgili guzel igler yapmaya
caliglyoruz. Borsamizin basarilarini biliyorum ve
takdir ediyorum en son A Kalite Borsa oldu ve bu
calismada emegi gegen herkesi tebrik ediyorum.

Celal Bey Verdiginiz bilgiler igin tesekkir edi-
yoruz basarili calismalarinizin devamini diliyoruz.
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Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Cevdet METE; TOBB énderlidinde gercek-
lestirilen “Giictimiiz Milli irade, Hedef Biiyiik
Turkiye” konulu 15 Temmuz Demokrasi Milli
Birlik ve Beraberlik Giin{i adina KiK (iyesi HAK-
IS, MEMUR-SEN, T. KAMU-SEN, TiSK ve TURK-
IS temsilcileri ile birlikte gerceklestirilen ortak
basin toplantisina katild.

Ankara TOBB ile es zamanli olarak 81 ilde
dizenlenen basin toplantisi; ilimizde, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. Toplantiya; SATSO Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sakarya Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Bagskani Cevdet Mete, Akyazi Ticaret ve Sanayi
Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Sinasi Bayraktar,
Akyazi Ticaret Borsasi Bagkani Ali Sener Bay-
raktar, TURK-IS Sakarya Sube Baskani Cemal
Yaman, MEMUR-SEN Sakarya Temsilcisi Anmet
Oksiizali, HAK-IS Sakarya Sube Baskani Mesut
Gokdemir, TISK Sakarya Temsilcisi Engin Aba-
cllar, Kamu-Sen Sakarya Subesi adina Ali Golak
ve basin mensuplar katildi. Ulke genelinde es
zamanh dlizenlenen basin toplantisinda basin
bildirisi, SATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cisi Orhan Yilgenci tarafindan okundu.

Basin bildirisinde “Turkiye'nin sivil toplu-
munu temsil eden; Tiirkiye-AB Karma lstisa-
re Komitesi Tirkiye kanadi olan; Tirkiye Isci
Sendikalar Konfederasyonu (TURK-IS), Tiir-
kiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK), Memur Sendikalari Konfederasyonu
(MEMUR-SEN), HAK- isci Sendikalar Kon-
federasyonu (HAK-IS), Tiirkiye Ziraat Odalari
Birligi (TZOB), Tirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Kamu Gali-
sanlari Sendikalar Konfederasyonu (Tiirkiye
KAMU-SEN), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) olarak buradayiz. Bu masada oturan
demokrasi sevdalisi kurumlar olarak bu or-
tak agiklamayr 81 ilde ayni anda yapiyoruz.
Tarihimizin en zor ginlerinden biri olan 15

TEMMUZ

DEMOKRASI MILLI BIRLIK VE

BERABERLIK GUNU
ORTAK BASIN

TOPLANTISH
DUZENLENDI

GOCUMUZ MILLEIRADE, HEDEF BUYOK TORKIVE

s0me

Temmuz'un yil doniimiine giriyoruz. ki hafta
boyunca, farkli etkinlikler ve hazirladigimiz
afiglerle ilkemizin tamaminda 15 Temmuz ru-
hunu canli tutacagiz. 15 Temmuz'u unutma-
yacagiz, unutturmayacagiz. 15 Temmuz’'un
Tarkiye igin bir milat olduguna inaniyoruz.
Glinkii bu algak darbenin Gtesinde bir isgal
girisimiydi. 15 Temmuz, istiklal Harbi’nden bu
yana dlkemizin karsilagtigi en biytik tehlikey-
di. O gece Fethullahgi terdr orgitd; “devleti”
ele gegirmeye, milleti tahakkiim altina almaya
kalkist. Darbe girigsiminin asil amact; tlkemizi
tarihimizde gorilmemig bir kaosa strikle-
mek, kardes kavgasi baslatmak, Tirkiye'yi ig
savag ortamina sokmak.

Darbe tesebbiistiniin nihai amaci, Tirkiye
Cumhuriyetini bir daha ayaga kalkamayacak
duruma dusirmekti. Allah’a stikdrler olsun
milletimiz; cesareti ve feraseti ile bu belayl, bu
fitneyi durdurdu. Milletimiz demokrasimize ve
0zgurliigimiize kasteden bu saldir karsisinda
dik durdu, cani pahasina degerlerini savun-
du. Bu masadaki kuruluglarinin tamami da ilk
andan itibaren, devletimizin ve milletimizin ya-
ninda yer aldi. Darbe girigimine karsi net tavir
gosterdi. Basta Cumhurbagkanimiz olmak (ize-
re, Gazi Meclisimiz, Baghakanimiz, siyasi parti-
lerimiz, milletimiz, sivil toplum kuruluglanmiz ve
medyamizin kararl durusuyla bir destan yazdik.

Haince planlanmig darbe girigimini savusturan
milletimizin  Oniinde saygiyla egiliyoruz. 15
Temmuz’da Turkiye en zor demokrasi sinavini
biylk bagariyla vermistir. Demokrasimizin, hig-
bir kaba kuwvete teslim olmayacak kadar gliclli
oldugunu herkese gosterdik. Milletimiz darbeye
karsl durarak bunu agik sekilde ilan etmigtir.”
ctimlelerine yer verildi.

Bildirinin tamaminin okunmasinin ardindan
s0z alan Akyazi Ticaret Borsas! Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ali Sener Bayraktar, 15 Temmuz
ile ilgili degerlendirmelerde bulunarak “15
Temmuz gecesi yasanan hain girisimin amacl
Ulkeyi kaosa siriiklemek, kardes kavgasi ¢l-
karmak ve (ilkemizi geri donlilmeyecek bir sa-
vasa slrliklemekti ama halkimiz, hukuk icin-
de kalarak mazlumlugunu muhafaza ederek
verdigi blylk micadele ile Tirkiye'yi aydinlik
bir gelecege cikardi. Bizim milletimiz izerine
bombalar yagarken silahlar dogrultulmugken
tim maziumlugu ile vatanini savundu; sehit-
lerimiz, gazilerimiz oldu. “15 Temmuz Demok-
rasi Milli Birlik ve Beraberlik Gini"miiz kutlu
olsun. Coskuyla kutlamali, gelecek nesillere
unutturmamaliyiz. Bu kutlamalarin hukuk di-
sina ¢lkmadan, hak ettigi sekilde yapiimasina
da ozen gostermeliyiz. 15 Temmuz 2016 ge-
cesi milletimizin gésterdigi sagduyulu durusu
kutlamalanmizda da géstermeliyiz.” dedi.



Sakarya’'nin ve Turk findik sekto-
riniin énde gelen firmalarinin tem-
silcileri  Kuzeybati Tirk Amerikan
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sakarya
Ticaret Borsasi tarafindan ortak
diizenlenen organizasyon gergeve-
sinde ticari temaslarda bulunmak
tzere Amerika Birlesik Devletleri’nin
Washington ve Oregon eyaletlerini
ziyaret ettiler.

Oldukga verimli ve yogun gecen
bu ziyaret cercevesinde Tirk findik
sektoriiniin ~ temsilcileri;  e-ticaret
devi Amazon, Oregon Findik Konseyi
yetkilileri ve Amerikan findik sekto-
rinde 6nemli yeri bulunan firmalarin
yoneticileri ile bir araya geldi. Ayrica
ziyaret kapsaminda Biylik Seattle
Bolgesi Birlesik Ticaret Odasi (Tra-
de Development Alliance of Greater
Seattle) ile bir araya gelinerek B2B
ve ortak yatinm konularinda goris-
meler yapildi.

Kuzeybat Tirk Amerikan Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Sakarya Ticaret
Borsasi tarafindan ortak diizenlenen
ve (lkemizin lider konumunda oldu-
gu findik sektoriine yonelik bu orga-
nizasyon, Turkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki findik sekto-
rine yonelik ig birliginin arttinimasi
yonlinde verimli bir ziyaret oldu.
Gerceklestirilen  ziyaret; gecmiste

Tark findigina siipheci ve rakip
% g0zilyle bakan Amerika Birle-

sik Devletleri’nin findik piyasasinda
s0z sahibi olan yerel firmalarinin,
Tirk firmalar ile ortak projelere ve
yatinm imkanlarina ¢ok daha olumlu

bir gbzle bakmalarina imkan saglad. |

Her ne kadar Tirkiye'den yapilabi-
lecek ham findik ihracatina Oregon

ciftcilerinin koydugu politik ve bi- |

rokratik engelleri agmak belirli bir

zaman alacak olsa da iglenmis findik 'lh

urtinleri pazarinda Amerika Birlegik
Devletleri, Tirk findik sektord igin
hem gergekgi hem de gok biytik bir
ihracat hedefi konumundadir.
Amerika Birlesik Devletleri yiyecek
sektoriinde hizla pazar payini biyu-
ten Amazon, Amerika pazarinda et-
kili olabilecek Tiirk findik Griinlerinin
tespit edilmesi ve markalagmasi igin

kilit konumundaki firmalardan biridir, =

Yapti§imiz toplantilarin 1si§ginda Ama-
zon, Turk findik sektoryle is birligine
ve Tirk findik drdnlerinin Amerika
Birlesik Devletleri’nde pazarlanmasi

icin destek olmaya hazir durumdadir. = o

Pazar arastirmalarinin sonucun-

~
. =

£

da belirlenen stratejilere uygun -‘||

olarak Amazon firmasi ve Amerika
Birlesik Devletleri findik sektorlinde
s0z sahibi olan firmalarla is birligi
yapiimasi, Amerikall tlketicilere
findik Grdnlerinin daha iyi tanitil-
masi ve bir “kazan-kazan” is ortami
yaratiimasl hizla uygulanmasi gere-
ken bir stratejidir.
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STB YOREX
FUARI'NA KATILDI

Sakarya’nin yo6resel
urtnleri, Turkiye'nin
ilk ve tek yoresel

_ Urtnler fuan
YOREX'te yogun
ilgi ile karsilandi.

) “8. Yoresel
Uriinler Fuar’’nin
acihisi Antalya
Expo Center'da
dizenlenen torenle
gerceklestirildi.

14

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB)
destegdi ve Antalya Ticaret Borsasinin (ATB) orga-
nizasyonuyla bu yil sekizincisi diizenlenen “Yoresel
Urtinler Fuar’na (YOREX) Sakarya Ticaret Borsas|
da katildi.

Uretildigi veya yetistirildigi yérenin adiyla anilan
gida Urdnleri, el sanatl ve sanayi Urlnlerini ulusal
ve kiresel Olgekte tanitmak amaciyla diizenlenen

fuar standinda, kentin tanitiimast ile ilgili yogun bir
mesai harcayan Sakarya Ticaret Borsasi; Adapaza-
r kabagi, Geyve ayvasl ve Adapazari sipirgesini
sergilerken siiplirge yapimi da uygulamali olarak
gosterildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun ve Dis ls-
leri Bakani Mevliit Cavugoglu’'nun ziyaret ettigi stant
biyiik ilgi gordi.



Dis isleri Bakani Mevliit Cavusoglu, Giim-
rik ve Ticaret Bakani Biilent Tifenkci, Tr-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat
Hisarciklioglu’nun da bulundugu acilisa
Sakarya Ticaret Borsasini temsilen Meclis
Baskani Recep Pulat, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Nihat Ozdemir, Yénetim Kurulu
Uyesi Nihat Yilmaz ile Vedat Arslan, 7. Meslek
Komitesi lyeleri katilim sagladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu agilista yap-
tig1 konugmada her sene YOREX'e mutlaka
geldiginin altini gizdi ve fuarda adeta Ana-
dolu denilen ulu ¢inarin gdlgesinde yasayan
80 milyon insani gérdigini kaydetti. Her
bolgeden, her ilden Tiirkiye'nin zenginliginin
fuarda sergilendigine deginen Hisarciklioglu,
sGzlerine "Cografi isaret, yerelin diinya ile
bulusmasini sagliyor. Bu buyik organizasyon
kalkinma noktasinda yeni bir biling inga etti.

Zenginlesme noktasinda cok dogru bir alan
actl. Bu isin mimari ayri bir takdiri hak ediyor.
Antalya ATB Bagkanimiz Ali Gandir; bir fikir
tretti, bu fikrini projeye doniistirdu. Ulke ca-
pinda muthig bir bagariya imza attl. Iste viz-
yoner olmak, cesur bir girisimci olmak budur.
Ali Candir Bagkanimizla iftihar ediyorum."
cimleleriyle devam etti.

"Degjerimize sahip ¢ikmazsak haskasi
gelir, sahiplenir,"

Antalya Ticaret Borsasi Bagkani Ali Can-
dir, yedi yildir diizenlenen “Yoresel Uriinler
Fuari”’nin bu yil daha da renkli gececegini
soyledi. Gandr, "Alici ve saticilarn bulustura-
rak Ulkemizin essiz lezzetlerini diinyaya agtik.
Yoresel Urlin pazarnni canlandirdik. Yerinde
istihdama, yerel ekonomiye ve yorelerin ta-
nitimina katki sagladik. Atalarimizdan bize
emanet olan, kiyida kdsede kalmis, kaybol-
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maya ylz tutmus zenginliklerimizin hakkini
hukukunu koruyarak ekonomiye tekrar ka-
zandirmak igin calistik." diye konustu.

YOREX'e gelen tiriinlerin ya cografi isaretli
uriinler ya da cografi isarete aday Uriinler ol-
duguna deginen Gandir, “YOREX Anadolu'nun
gergek degerlerini ziyaretci ile bulusturuyor.”
dedi.

Sakarya Ticaret Borsasi Meclis Bagka-
ni Pulat ise yaptigi aciklamada, 81 ilimizin
onemli degerlerinin tanitildigr fuarda bu yil
stant agmaktan mutluluk duyduklarini dile
getirdi. “Fuarda her gegen yil kendimizi daha
da geligtirdigimizi fark ediyor, her yil marka-
lasan ve patenti alinan birgok Griiniimiz ol-
dugunu gorlyoruz. Bu bize mutluluk veriyor.
Sakarya Ticaret Borsas! olarak, markalasma
konusunda biz de c¢alismalarimiza hizla de-
vam ediyoruz.” dedi.
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HIBE, TESVIK VE
DESTEK CENNETI

Muharrem SEVER
Kurumsal
Danisman

Degerli Borsa Uyeleri;
Turkiye, girisimcilere
ve yatinmcilara yénelik
verilen destekler
konusunda bir cennet
timsalidir. Yazi icinde
bu desteklerden
faydalanmak isteyenlerin
dikkat etmesi gereken
hususlaria genel
olarak Turkiye’de
saglanan hibe, tesvik
ve desteklerden
bahsedecegim.
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Devletin sadlamis oldugu hibe, tesvik ve destek-
lerin amaci oncelikle 6zel sektor yatinmlarini artir-
mak: yapilacak yatinmlarin bilingli sekilde diinya
standartlarina ve giincel teknolojiye uygun olmasini
sa(lamak ve Ozel sektére yatinmlarnn ekonomiye
olan olumlu etkilerinden dolayr tegekkir mahiyetin-
de yatinnmcilari ve girisimcileri ddtllendirmektir.

DIKKAT!

Turkiye'de saglanan tlim hibe, tesvik ve destek-
lerin belirli bir prosedtirti vardir. Ozellikle belirtmek
isterim ki bu prosedrler uygun sekilde yerine ge-
tirilmedidinde ne yazik ki sonug hiisran olacaktir.
Bundan dolayi ilk uyarim bu prosediirii kulaktan
dolma bilgilerle degil mimkiinse sizin 6grenmeniz-
dir ya da bu konuda danigmanlik hizmeti almanizdir.
Ancak danismanlik hizmeti saglayan tanimadiginiz
firmalara, saglam referanslar olmadan ve hizmeti
almadan oOnce litfen 6n ddeme yapmayiniz. Da-
nismanlik hizmetini alirken de dzellikle her zaman
ulagabilecediniz, resmi olarak gerekliliklerini yerine
getirmig firmalari tercih ediniz.

linci uyarim ise harcamalar konusunda teknik
detaylardir. Kiicik bir detay yliziinden firmalar ala-

T/IRKiYE

caklar milyonluk hibe, tegvik ve destekleri ne yazik
ki bilgi eksikliginden veya islemlerde basit siralama
hatalarindan kaybetmektedirler. Bundan dolayi 6n-
ceki satirda bahsettigim gibi prosedril iyi bilmenizi
tavsiye ediyorum.

Uglincti  uyanm,  yapacaginiz yatnmla ala-

kall finansal hesaplarinizi  hic destek ala-
mayacakmigsiniz ~ gibi  dlslnerek  yapma-
nizdir.  (Ancak destek sartlanni  saglayacak

sekilde islem adimlarini ylritmeyi unutmayalimy.
Eder bunu basarabilirseniz destek ¢ikmadigin-
da (zilmeyeceksiniz ve yatinminiz batmayacakir.
Destek ¢iktijinda ise sevinciniz katlanacaktr. Yani
tesvike gore yatinm konusu aramayiniz, yatiriminiza
uygun tesviklere bakiniz. Giinkii hibe, tesvik ve des-
tekler yatinmcl icin gerekli olan enstriimanlarin sa-
dece bir pargasi mahiyetindedir. Bu durumu yatirm-
ci/girisimeinin 8 enstriimani olarak anlattigim baslik
altinda aciklayacagim. Asagida vermis oldugum
gerekli kavramlarin elbette tamaminin bir kisi (ze-
rinde bulunmasi gok zor, ancak yatirminiz konusun-
da gicli ve zayif yonlerinizi belirlemeniz agisindan
faydali olacaktir. Her bir kavramin kisa agiklamasini
vermeye caligacagim. Buradan durum analizi yap-
manizi, sermayenizi bilingli bir sekilde riske atmanizi
tavsiye ediyorum.

Yatinmcinin/Girigimeinin 8 Enstriimam

@
YATIRIMCI
e 3




Aragtirma: Bir yatinm igin arastinlacak ko-
nulari ve bu konularin detaylarini belirleyebilmek
cok onemlidir. Clink( bu konular; yatinm ve is-
letme sermayesinden kullanacaginiz teknolojiye,
istihdam edeceginiz personelden uymaniz gere-
ken yasal prosediirlere, kar marjinizdan rakiple-
rinize, pazarlama calismalarinizdan satilariniza
ve daha bircok konuyu kapsayacaktrr. Olusan
bilgi yiginini dogru kullandiginizda en makul ka-
rarl vermenizi saglayacaktr.

(Arastinp, incelemeden; higbir seyi pesin hii-
kiimle kabul etmeyiniz. R. Kipling)

Bilgi: Tecriibeniz, aragtirmalariniz, ekibiniz ve
gevrenizin size dgrettigi veya 6grendiginiz dogru
olgular bitinhddr. Burada en biylk problemi,
yanlig bilgiler olusturur. Bundan dolay dncelikle
temiz, dogru, gerekli ve zamaninda bilgilere sa-
hip olup olmadiginiza bakiniz.

(Bilgi Gligttir. FBacon)

Tecriibe: Cirakligini yapmadi§iniz isin us-
taligina soyunmayiniz, diyerek kestirip atmak
istemem ancak bu ciimleyi yabana atin da di-
yemem. Tecr(ibeniz yoksa bile ekibinizde bu isin
cirakhdini ve ustaligini yapmis biri olsun. Onu da
bulamazsaniz bu iste kisa zamanli isgi olun veya
isin bir pargasiyla ilgili girisimde bulunun ya da
diislik kapasitede baglayin.

(Tecrlibesiz akil, bir is beceremez. C. Leh-
mann)

Cevre: Yapacaginiz yatinmla alakal yakin ve
uzak cevrenizi tanimaniz bununla birlikte yatiri-
minizda konumlandirmaniz gerekmektedir. Bu
kisiler belli yeteneklere sahip, tek yonlii veya cift
yonlii fayda sadlayacak birey veya kuruluglardan
olugabilir. Maddi ve manevi beklentileri olabilir
veya olmayabilir. Bu kisilerin ekipten farki, yapa-
caginiz yatinmin iginde direkt bulunmamalaridir.
Ornegin esinizin manevi destedi, kuzeninizin yurt
disi baglantilar vb.

(Ne basarirsaniz basarin, size yardim eden biri
mutlaka vardir. A.Gibson)

EKip: Yapacaginiz yatnmla alakali ihtiyag
duyacadiniz yetenekleri tam zamanli veya yar
zamanli ya da kismi siireli blinyenizde bulundu-
racaginiz, ¢oziim ortadi olacaginiz farkl meslek
ve karakterdeki kisi ve kuruluslar belirleme-
niz gerekmektedir. Sonug alabilmek igin ekip
her zaman Onemlidir. Tek baginiza basarmak
imkansizdir.

(Isler asla zor degildir. Yeter ki onlar kiigiik
parcalara bolebilelim. H. Ford)

Is Fikri: Bir yatimin soz konusu olabilmesi
igin is fikrinizin olmasi sarttir ancak bu fikir size
ait olmak zorunda degildir. Yeni bir is kolu icat
edebilirsiniz; diinyada, tlkemizde veya bulun-
dugunuz bolgede denenmemis yeni yatinmiar
yapabilirsiniz ya da bunlar bir kenara birakip

bilinen bir is de yapmaniz mimkindar. Alter-
natifler ne kadar fazla olursa olsun kendinize
soracaginiz tek soru digerlerinden farkl yonle-
rinizin neler oldugu ve is fikrinizin her yon(yle
aragtinimasidr.

(Hakh bir fikrin, meyve vermemesi mimkin
degildir. L. Tolstoy)

Sermaye: Bir is fikrinin hayata gegirimesi
icin kesinlikle sermaye ihtiyaci dogar. Bu serma-
ye farkl sekillerde firma biinyesine katilabilir (Oz
sermaye, kredi, elden borglanma, ortaklik, me-
lek yatinmel, kar ortaklidi, hibe, tesvik ve des-
tekler vb.) ancak bu sermayenin size ait olma
sartl yoktur. 8 enstrimanin dider kosullarini
tamamladi§inizda sifir sermayeniz de olsa farkli
kaynaklardan sermaye bulmaniz muhtemeldir.
Dikkat edilmesi gerekense sermayenizi hesap-
sizca risklere atmamanizdr.

vy
w
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Karar: Yatrme/Girigimei ne ya- e,

parsa yapsin karar almadiysa yani risk
almadiysa sadece bosa gabalamistir. Bu

son maddeyi bir tarafa, diger 7 maddeyi
de bagka bir tarafa koyalim. 7 maddenin ortak
amaci size dodru karar aldirmaktir. Karar alma-
niz ise riski Ustlenmenizdir.

(Kaplumbagaya dikkat et, ancak kafasini ¢I-
karip risk aldiginda ilerleyebiliyor. J. B. Conont)

Son olarak sdylemek isterim ki riski Ustlen-
mek cesaret gerektirir, dogru karar almak bilgiyi
gerektirir. Bilgili olan ancak cesur olmayan in-
sanlar asla girisimci olamazlar, bilgisiz ve cesur
insanlarin ise girisimleri hep hiisran olacakir.
Bilgili ve cesur bir girisimci/yatinmel olmaniz
umidiyle is hayatinizda bagarilar dilerim.

Simdi gelelim Tirkiye'deki hibe, tesvik ve
desteklere “Hangi kurumlar, hangi konularda
ne tlir destekler sagliyor; bu kurumlarin kuru-
lus amaclan neler; hibe, tesvik ve destekle-
rin guncel bilgilerine nerelerden ulasabiliriz;
resmi muhataplar kimlerdir?” vb. konularda
bilgilendirme yapacagim. Ancak burada de-
taylara giremeyecegim. Detaylar igin yaz-
da verilen web adreslerini ziyaret etmenizi,
ilgili kurumla bizzat iletisime gegmenizi ya da bu
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konularda uzman bir danigmana sormanizi tav-
siye ediyorum.

Tiirkiye’de Hibe, Tesvik ve
Destekler

Yurt digindan saglanacak destekler haricinde
Tiirkiye'de hibe, tesvik ve destek sunan ellinin
iizerinde kamu kurumu bulunuyor. Sunulan
hibe, tesvik ve destek programlarinin sayisi ise
bes ylize yakindr.

Yazi iginde tiim programlardan bahsetmek is-
terdim ancak bana ayrilan kisimda bu imkansiz.
Bundan dolayi baslik, kisa agiklama ve ilgili web
sitesini ekleyecegim.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlgi (KOSGEBY);
Turkiye'deki kiclk ve orta 6lgekli isletmelerin
ekonomideki rollind, etkinligini, rekabet giic-
lerini artirmak ve sanayide entegrasyonu
(a‘& ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla kurulmus kamu
kurumudur.

KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI
1. Girisimcilik Destek Programi
2. Genel Destek Programi
3. g Birligi Glic Birligi Destek Programi
4. KOBI Proje Destek Programi
5. KOBIGEL-KOBI Geligim Destek Programi
6. AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
D.P.
7. Teknolojik Urtin Tanitim ve Pazarlama D.P.
8. Uluslararas! Kulugka Merkezi ve
Hizlandirci D.P.
9. Gelisen Isletmeler Piyasasl
KOBI Destek Program
10. Tematik Proje Destek
Programi
11. Kredi Faiz Destegi
12.Laboratuvar Hizmetleri

Yukarida 12 ana baglikta 100’Un (zerinde
destek programi mevcuttur.

www.kosgeb.gov.tr adresinde her bir destek
programi ile alakall uygulama esaslari mev-
cuttur. Bu esaslari dikkatlice okumanizi tavsiye
ederim.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK);
Turkiye'de bilim ve teknolojiyi
tesvik etme, yonlendirme ve
popilerlestirmeyi amag-

layan Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhiginin

“ilgili* kuruluglarin-

dandrr.
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TUBITAK DESTEK PROGRAMLARI
1. Akademik

a2 Sanayi

3. Kamu

4. Girisimeilik

5. Bilimsel Etkinlik
6. Bilim ve Toplum

Yukarida goriilen 6 ana baglik altinda ulusal ve ulus-
lararasi olmak Uzere 50’nin tizerinde destek progra-
mi mevcuttur. TUBITAK ile ilgili bir destek programina
bagvurma diisiinceniz var ise projeniz iginde akademik
kimligi olan insanlarin bulunmasini kesinlikle Gneririm.

_AR-GE ve inovasyon projelerine ncelik taniyan TU-
BITAK prosediir yoninden agir gorilebilir. www.tubi-
tak.gov.tr/destekler adresinde her bir destek programi
ile alakall mevzuat kismini kesinlikle okuyunuz. Ayrica
bu programlarla ilgili hazirlanan glincel rehberleri yani-
nizdan ayirmayiniz.

Turkiye Gumhuriyeti Ekonomi Bakanligi hizmet birim-
lerinden olan Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midarliigu araciligi ile saglanmaktadir. Bu yazi-
mizla alakall Bakanligin bazi gorevleri sunlardir:

eDiinya ticaretinden alinan payin artinimasini ve
strddrtlebilir ihracat artisini saglamak (izere ihracatin
pazar ve driin gesitliligini genisletmeye yonelik gerekli
tedbirleri almak, buna yonelik destek yontemlerini ge-
listirmek ve uygulamak.

eYatinm tesviklerinin (lke ekonomisi yararina etkin
bir sekilde dlizenlenmesini temin amaciyla ihtiyag du-
yulan mevzuatl hazirlamak, uygulamak, uygulamayi ta-
kip etmek, dederlendirmek ve gerekli tedbirleri almak.

EKONOMi BAKANLIGI DESTEKLERI
1. Ihracat Destekleri

2. Yatinm Destekleri

3. Hizmet Sektoril Destekleri

Yukarida gorilen 3 ana baslik altinda 20'nin (ze-
rinde destek programi mevcuttur. Burada kuskusuz
en ¢ok merak edilecek konu, tesvik sistemidir. Tegvik
sistemi 5 alt konudan olusmaktadir. Tesvik Sistemi ile
alakall sbyleyecegim en 6nemli durum, tesvikin dolayl
olarak vergiler (zerinden saglanmasidir. Cogu destek
programinda oldugu gibi faaliyet gostermeden hibe,
tesvik ve destek saglanmamaktadir. Bunun yani sira
e-ticaret, rapor satin alma, pazar arastirma vb. 16
kalemde de ihracat konusunda destegin var oldugunu
bilmenizi isterim. Bu konuda www.ekonomi.gov.tr ad-
resinde yer alan detayl bilgilerden faydalanabilirsiniz.

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi; ihracatin
gelistirilmesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin gesitlen-
dirilmesi, ihrag mallarina yeni pazarlar kazandiriimas,
ihracatgilarin uluslararasi ticarette paylarinin artinima-

sl, girisimlerinde gerekli destedin saglanmasi, ihracat-
gllar ve yurtdiginda faaliyet gosteren muteahhitler ve
yatinmeilara uluslararasi piyasalarda rekabet giicl ve
givence saglanmasi, yurtdisinda yapilacak yatirimlar
ile ihracat amacina yonelik yatnm mallan (retim ve
satiginin desteklenerek tesvik edilmesini saglamak
amactyla kurulmustur.

TURK EXIMBANK DESTEK PROGRAMLARI
1.Ihracata Hazirlik Kredileri

2.KOBI Inracata Hazirlik Kredileri

3.Dis Ticaret Sirketleri Kisa Vadeli ihracat Kredisi
4.Sevk Oncesi Ihracat Kredileri

5.Reeskont kredisi

6.Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi

7.Ihracata Yonelik isletme Sermayesi Kredisi
8.Ihracata Yénelik Yatinim Kredisi

EXIMBANK yukarida yazilan desteklerden de anlasi-

lacagji (izere ihracat igin uygun kredi saglayan bir ban-
kadir. Ihracat yapan firmalarin en biyiik destekgisi olan
bu kurumu www.eximbank.gov.tr adresinden kesinlikle
takip etmenizi ve desteklerinden faydalanmanizi éne-
ririm.
Bakanligin gérevlerinden biri; ekonomik kalkinma, sos-
yal gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda
bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalarini ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yaparak belirlemek, uygulamak
veya uygulanmasini sadlamak; sanayiye yonelik aras-
tirma, gelistirme ve yenilikgilik program ve projelerini,
bu kapsamda yapilacak faaliyet ve yatirmlar destekle-
mek, tesvik tedbirleri almak ve uygulamak, bu konular-
da diizenleme ve denetlemeler yapmaktir.

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
DESTEK PROGRAMLARI

1. Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi
2. Rekabet Oncesi Is Birligi Projeleri Destegi
3. Ozel Sekttr AR-GE ve Tasarnim Merkezleri
4. Kiimelenme Destek Programi

5. Emlak Vergisi Muafiyeti

6. Bina ingaat Harci ve Yapi Kullanma izni Harci
Istisnas!

7. Tevhid ve ifraz islem Harci stisnasi

8. Yapi Denetim Kuruluglarina Odenecek Hizmet
Bedeli Indirimi

9. Rekabetci Sektorler Programi

www.sanayi.gov.tr adresinden desteklerle alakall
bilgilere ulagabilirsiniz.

Bakanligin misyonu, enerji kaynaklarini ve dogal kay-
naklari verimli ve cevreye duyarli sekilde dederlendire-
rek llke refahina en yiiksek katkiyl saglamak.
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ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI
DESTEK PROGRAMLARI

1. Verimlilik Artici Projeler (VAP)

2. Enerji Sektor(i Arastirma - Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi (ENAR)

3. Gondlli Anlasma (GA) Destekleri

4. Kojenerasyon Verim Belgesi ve Lisanssiz
Uretim

5. Enerji Verimliligi Projelerinin Finansmani

Bakanligin ilgili desteklerine www.enerji.gov.tr ad-
resinden ulagabilirsiniz.

KGF, kurumsal bir kefalet kurulusu olarak temi-
nat yetersizligi nedeniyle cesitli kredi ve destek
imkanlarindan yeterince yararlanamayan kiigtik ve
orta blyuklikteki isletmelerin (KOBI) ve KOBI disi is-
letmelerin, “miteselsil kefil” olmak suretiyle krediye
erisimlerini saglamaktadir.

KREDI GARANTI FONU DESTEKLERI
1. Ozkaynak Kredi Kefalet Programi

2. Mikro KOBI'lere Mikro Krediler Projesi
3. Her Kdye Bir KOBI Projesi

4. Hazine Destekli Kefalet Programi

Daha fazla bilgi icin kurumun www.kgf.com.tr in-
ternet adresini ziyaret edebilirsiniz.

Istihdamin korunmasi, gelistirilmesi, yayginlastiril-
masi ve issizli§in dnlenmesi faaliyetlerinde bulunmak
ve igsizlik sigortasi hizmetlerini yiritmek amaciyla
kurulmustur.

TURKIYE i$ KURUMU DESTEKLERI

1. Kadinlar, Gengler ve Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahipleri Igin Istihdam Tegviki

2. Isizlik Sigortasi Odenedi Alanlan istihdam
Eden Isverenler igin Istindam Tesviki

3. Artr (+) Istihdam Tegviki

4. Mesleki Egitim Kurslari

5. Galisanlarin Mesleki Egitim Kurslari
6. isbas! Egitim Programlar

www.iskur,gov.tr  adresinden desteklerle alakall
bilgilere ulasabilirsiniz.

Bakanligin amaci; bitkisel ve hayvansal dretim ile su
drlinleri dretiminin- geligtiriimesi, tanm  sektdrintin
gelistirilmesine ve tarm politikalarinin olusturulma-
sina yonelik arastirmalar yapilmasi, gida dretimi,
givenligi ve gvenirligi, kirsal kalkinma, toprak, su
kaynaklari ve biyogesitliligin korunmasi, verimli kul-
lanimasinin saglanmasi, cift¢inin drgiitlenmesi ve
bilinglendiriimesi, tanmsal desteklemelerin etkin
bir sekilde yonetilmesi, tarmsal piyasalarin dizen-
lenmesi gibi ana faaliyet konularinin gergeklestiril-
mesine yonelik calismalar yapmak; gida, tarm ve
hayvancilija yonelik genel politikalari belirlemek,
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uygulanmasini izlemek ve denetlemektir.

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI
DESTEK PROGRAMLARI

1. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme
Programi

2. Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng
Ciftci Projelerinin Desteklenmesi

3. Ipard Kapsaminda Verilen Ab Hibe Destekleri
4. Tanmsal Krediler

Daha fazla bilgi igin kurumun www.tarim.gov.
tr ve www.tkdk.gov.tr internet adreslerini ziyaret
edebilirsiniz.

KALKINMA BAKANLIGI VE KALKINMA
AJANSLARI

Kalkinma Ajanslarinin kurulug amact; kamu kesi-
mi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
ishirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve prog-
ramlarda ongortlen ilke ve politikalarla uyumlu ola-
rak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strddrlebilirligi
saflamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik fark-
larini azaltmak (izere olusturulacak kalkinma ajans-
larinin kurulus, gorev ve yetkileriyle koordinasyonuna
iliskin esas ve usulleri diizenlemekiir.

KALKINMA AJANSLARI DESTEK
PROGRAMLARI

1. Dogrudan Finansman Destegi
2. Teknik Destek

3. Dogrudan Faaliyet

4. Faiz Destegi

5. Faizsiz Kredi Destegi

6. Gidimli Proje Destegi

Sakarya ili MARKA Marmara Kalkinma Ajansi ta-
rnndan desteklenmektedir. Detayll bilgiye www.mar-
ka.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yazimi sabirla okudugunuz icin tesekkiir eder, ca-
lismalarinizda basarilar dilerim.
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Sabahattin KARASAKAL
APEK Yonetim Kurulu Bagkani

Merhaba ilk énce hos geldiniz. Sakarya Ti-
caret Borsasi Derginizde ve internet sitenizde
bizlere yer ayirdiginiz icin tesekkir ederiz.

Ben 1967 yiinda Geyve'de dogdum. ilko-
kulu ve ortaokulu Geyve’'de tamamladim. Lise
egitimimi  Adapazan Fatih Endlstri Meslek
Lisesi'nde siirdiirdiim. Acikdgretim’de iki yillik
isletme béliminden mezun oldum. 2005 yi-
linda arkadaslarnmla APEK’in yonetimine talip
olduk ve ayni yil yonetime geldik. O glnlerde
Yonetim Kurulu Bagkan vekili olarak gorev ya-
piyordum. Bugin ise Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmakta, ciftcilerimize hizmet
vermekteyiz.

Efendim bizlere Adapazan Pancar Ekici-
leri Kooperatifi ile ilgili bilgiler verebilir
misiniz?

Memnuniyetle. S.S. Adapazar Pancar Ekici-
leri Kooperatifi 1951 yilinda ¢iftcilerimize hizmet
amagl 66 yil 6nce kurulmus. Bugiin 19 satis
magazas!,55 personeliyle, Bolu, Diizce, Sakar-
ya, Kocaeli, Bursa’nin iznik, Bilecik'in 3 ilgesi,
Osmaneli, Yenipazar ve Gélpazari olmak iizere

Merhaba degerli Sakarya Ticaret Borsasi dergisi okuyuculari.
Bu sayimizda ki diger roportajimizda Adapazan Pancar

“53 Bin APEK Uyemize

Ekicileri Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Sabahattin
Karasakal ile birlikteyiz. Bagskanimizdan APEK ile ilgili bilgiler
alacagiz. Once bize kendinizi tanitmasini isteyecegiz.

6 ilde 53.000 bin ortagina hizmet eden énemli
bir kurumdur.

APEK in Ciftcilerimize verdigi hizmetleri
ozetler misiniz?

Tabi ki. Kooperatifimiz ortaklarinin her tirli
tarimsal girdilerini en kaliteli ve en hizli gekil-
de temin etmekte ve otaklarn hizmetine sun-
maktadir. Ornegin; Kooperatifimiz, {retim yil
icersinde ortaklarinin ihtiyaclanini temin etme-
leri icin bircok kampanyalar diizenlemektedir.
Hayvansal yemlerde Kurban Bayramina Gde-
me kampanyas!, Suni Glibrede hasat sonuna
odeme kampanyasi, sulama malzemelerinde
pesin fiyatina yilsonuna ddeme kampanyalari
Bankalarin dretici kartlarina beg ay ‘0’ faizli bu-
tiin malzemelere yapilan kampanyalar gibi. Bu
baglamda kooperatifimizin ortaklarina sundugu
girdi teminleri her yil artarak devam etmektedir.
Rakamsal hilgiler verebilir misiniz?

2016 yilinda 203 bin adet zirai ilag, 2.475 ton
hububat tohumu,12.000 adet misir tohumu,158
ton elit kademede patates tohumu,6.4 milyon
adet sebze fidesi,7.150 ton hayvan yemi,1000

ton kuru kiispe, 1188 adet traktor ve romork las-
tigi,16.000 bin adet paket yas kiispe, 10 milyon
metre damlama sulama borusu ve 15.300 ade-
te yakin zirai alet ve makine yani, Kooperatifimiz
yaklasik 3000 kalem tarimsal girdiyi ortaklarina
en uygun sekilde temin etmekte ve ortaklarini
magdur etmeyecek sekilde, ortaklarinin hizme-
tine sunmustur. Yillara gére kooperatifimizin hiz-
metlerini sOyleyecek olursak;

2013 yilinda toplam 59 milyon 449 bin
TL, 2014 yilinda toplam 62 milyon 700 bin
TL,2015 yilinda toplam 69 milyon 959 bin TL,
2016 yilinda toplam 84 milyon 703 bin TL ola-
rak Ortaklarinin girdi intiyaclarini temin etmistir.
Ciftcimizin iirettigi uiriinlerin pazarlan-
masi konusunda ¢aligmalariniz var mi?

Kooperatifimiz bir taraftan ortaklarinin girdi-
lerini temin ederken ayni zamanda ortaklarinin
dretmis oldugu dane misiri, daneli misir silajini
almakta ve ortaklari ile Bolu, Mudurnu, Kaynar-
ca, Kandira; Eskigehir bolgelerinde sozlesmeli
bugday ve arpa tohumluklar da Gretimini yap-
maktadir.



Kooperatifimiz 2014 yilinda ortaklarindan 9
bin 802 ton,2015 yilinda 13 bin 458 ton Dane
misin,2014 yilinda 5 bin 16 ton,2015 yilinda 3
bin 187 ton,2016 yilinda 4 bin 200 ton daneli
misir slaji almistir.

2015 yilinda ortaklari ile sozlesmeli olarak
1.307 ton bugday ve 334 ton arpa tohumlugu
(retmis 2016 yilinda 4.510 da alanda sozles-
meli bugday ve arpa ekimi yaptirmistir ve 1700
ton bugday ve arpa tohumluk dretimi gergek-
legtirmistir.

Sebahattin Bey mevcut yatinmlarinizi
acar misiniz?

Kooperatifimiz bir taraftan ortaklarinin intiyac-
larini temin ederken, dider taraftan hizmetlerini
ve yatinmlarini da hizli bir sekilde arttirmaktadir.
Biz kooperatif yonetimine geldikten sonra top-
lam 12 milyon TL yatinm gerceklestirdik.
Gelelim Sorunlara Sayin Karasakal.

Ciftcimizin sorunlari var elbet ama hikiimeti-
miz bu konuda gerekli girisimlerde bulunmakta
ve sikintilarimizi gdzmeye calismakta. Bizlerde
bu konular gerek siyasilerimize gerek idari mer-
cilere iletmekteyiz. Aslinda APEK olarak bizim
en blyiik sorunumuz Adapazar Seker fabrika-
sI. Seker fabrikasini 2005 yilinda atil durumda
olan, deprem yasamig Fabrikay Ozellestirme
Dairesinden aldik, onarimini yaptik, son tekno-
loji ile seker Uretecek hale getirdik ancak 2012
yilina kadar % 99 u bizim ve Uyelerimizin olan
fabrikamizi Feto Kumpasiyla gesitli oyunlarla
elimizden aldilar. Fabrika kuruldugu yildan bu
giine kadar seker kalitesi agisindan Eskisehir ve
cesitli yerlerden pancar alimi yapmaktaydi. Biz
bunu devam ettirdik ancak o zaman ki Seker
Kurulu Gyeleri bizlere yliksek rakamlarda cezalar

M

yazdilar. Bu rakam 70 Milyon su anda Danigtay
da onu ¢bzmeye caligiyoruz. Haklanmizi helal
etmiyorum Ayrica yine ayni dénemlerde kota-
mizi kisitlayarak bizleri zor durumlara soktular.
Fabrika Bank Asya ya gegince Kota da kalkt,
Eskigehir den pancar alinmasi da serbest oldu.
Ben buradan sizlerin araciliginizia Sayin Cum-
hurbagkanimiza sesleniyorum giftgimizin tizerine
birakilan bu sikintiyr biran 6nce ¢dzstin. Bu bizim
sahsi isimiz degil bu giftgimizin sorunu o yiizden
biran Gnce ¢oziiimesi gerekmekte. Bu konuda
Sakarya Milletvekillerimiz ile gerekli galisma-
lan yapmaktayiz. Kendileri bizlere ¢ok yardimcl
oluyorlar tesekkiir ediyoruz ama onlari da asan
bir sorun bu. ikinci sikintimiz da tahsilat sikinti-
s1. Giftgilerimizin durumu sikintili oldugu igin bu
da dogal olarak bize yansiyor. Kooperatif olarak
idare etmeye caligiyoruz zaten bizim giftgimiz ve
esnafimiz borcuna sadiktir geg de olsa dder.
ileriye doniik projeleriniz var m?

Var elbet Cengiz Bey ilk 6nce misir kurutma
tesislerimizin kapasitesini biytitmeyi diistintiyo-
ruz. Ikinci olarak silaj paketleme icin Erenlerde
ki yerimizi cokeklere alacagiz. Ciftcilerimiz oraya
gidemiyorlar bir de Akyazi Osmanbey kdyiinde-
ki yerimizde bunu gerceklestirecediz. Damizlik
Diive Giftligi Projemiz var. Yerimiz hazir calisma-
larmizi baglattik ama 70 milyonluk borg onu-
miizil kapatiyor, belimizi biikilyor bu dniimiizde
cok buytk bir engel teskil ediyor bu sikintiyi
¢bzmeden hi¢ bir sey yapamiyoruz. Bizim ¢ok
degerli yerlerimiz var bunlari degerlendirmek
istiyoruz ama Bank Asya tarafindan ipotekli ol-
dugu icin elimiz kolumuz bagli. Bu haksiz cezay
biz ve hizmet gétlirmek istedigimiz ciftcilerimiz
hak etmedik. Kooperatifimiz haksizliga ugradi
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bunu belgelerle ortaya c¢ikardik tamamen bir
Feto kumpasina kurban olduk ama bunu da
¢lzecek olan yine siyasi irade. Bu olay ¢oz(ild(i-
Gunde bolgelere gore yatinmlar yapacagiz. Biz
elimizde ki imkénlarla giftgimizi 12 ay sibvanse
ediyoruz gelen ddemelerle tohuma, giibreye
onceden yatinm yapip ucuza aliyoruz. Giftgimize
ucuz ayrica vadeli kampanyali 12 vadeli faizsiz
gulbre veriyoruz. Satis yapiyoruz. Kisacasi Yone-
tim Kurulu olarak ortaklarimizdan almig oldugu-
muz bu destek ve gli¢ ile ingallah kooperatifimi-
7i daha da (st noktalara tasiyacagiz. Biz ortak-
lanmiz ile vanz aldigimiz destekle yolumuza en
iyi bir sekilde devem edecegiz. 11 yil gibi kisa
bir zamanda ortaklanmiza vermis oldugumuz
ve yapmis oldugumuz hizmetler ortadadir. Bizler
ortaklanimizi gok Gnemsiyor ve Gok seviyoruz.
Yapmis oldugumuz meslek yeryiiziintin en kut-
sal mesledi bizler bacasl olmayan fabrikalarda
caliglyor ve Ulkemiz ekonomisine katki sagla-
maya caliglyoruz. Bizlere glivenen ciftcilerimize
en iyi hizmeti vermeye gayret ediyoruz ¢linkl
kendileri her seyin en iyisine layiklar. Kendilerine
bol ve bereketli drdinler diliyorum .

Evet Sayin Bagkan Ticaret Borsasi Uyesi
Olarak Borsayi Nasil Degjerlendiriyorsu-
nuz?

STB ile ighirligi iceresindeyiz hemen hemen
her konuda istisarelerde bulunuyoruz . STB nin
calismalarini - begdeniyorum , yoneticilerini ve
calisanlarini - yaptiklan bagarili ¢aligmalarindan
dolayr kutluyorum .Niyetiniz iyiyse her sey iyi
olur buna emin olun STB de ayni gizgide hare-
ket ediyor o ylizden bagarili oluyorlar. Verdiginiz
bilgilere tegekkUr ederiz bagarili galismalarinizin
devamini dileriz.
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KOBILERDE

VE TESVIKLER EGITIMI

Sakarya Ticaret Borsasinda “KOB'lerde Hibe ve Tesvikler Bilgilen-
dirme Egitimi” diizenlendi. Programa Muhasebeciler Odasi Bagkan!,
STB Meslek Komitesi Baskanlari, Yonetim Kurulu ve borsa Uyeleri
katim saglad!.

“KOBI'lerde Hibe ve Tesvikler Bilgilendirme Egitimi” acllig konug-
masini yapan Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete, “KOBI’lere yone-
lik hibe ve tegvikler konusunda bilgilendirilme yapilmasi hususunda
tyelerimizden cok fazla geri bildirim aldik. Bunun i¢in de bugiin bu
egitimi diizenlemis bulunmaktayiz. Uyelerimize katiimlari igin tesek-
Kiir ediyorum.” dedi.

“Tesvikler ekonomik gelisme igin kritik rol oynuyor.”

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete; son
yillarda devletlerin dogrudan dretim faaliyetleri yiriitmesinden ziya-
de, piyasalarda denetleyici ve dlizenleyici bir rol almasina ve diinya
ticaretinin serbestlesmesiyle birlikte devlet tegviklerinin 6nemi art-
masina degindi. “Tesvikler devletlerin énemli miidahale araglarin-
dan biri haline gelmistir. Diger kamu politikalarindan farkli olarak
ekonomiye dogrudan enjekte edilen tesvikler, etkilerinin kisa slirede
ortaya ¢ikmasi agisindan ekonomik gelisme igin kritik rol oynamak-
tadir”. dedi.

“Tesvik uygulamalan hdlgesel ve sektdrel dnceliklerin
yani sira illerin dzellikleri ve gelisme potansiyellerini esas
almaktadir.”

Mete, (lkemizde farkl amaglara yonelik pek ¢ok kurum tarafindan
farkll tesvik programlarr uygulandigini belirtti ve “Bu yatinm tegvikleri
ile firmalarin rekabet giiglerinin artinlmasi yoninde katki saglanmak-

tadir. Farkl kurumlarca saglanan tesvik ve destekler hakkinda yol
gosterici bilgi paylagimlarinin yapilmasi hususunda oda ve borsa-
lara dnemli gorevler diismektedir. Amacimiz yatinmeilar tlkemizde
saflanan tesvik ve desteklerden haberdar ederek Ulkemizin yatirnm

ortaminin iyilestirimesine katki saglamaktir.”
devam etti.

Tome Bilgi Danismanligi Uzmani Bahadir Baskonus, egitimde Ekono-
mi Bakanhiginin mevcut destekleri, ISKUR destekleri, KOSGEB des-
tekleri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destekleri, Tarima Dayali
Ekonomik Yatinmlari Destekleme Programi ile bu desteklerin miktari,
stiresi, uygun basvuru sahipleri, icerdigi konular, Sakarya iline uygun
destekler hakkinda bilgiler verdi.

Soru-cevap seklinde tamamlanan egitimin ardindan katilimcilara ser-
tifikalari takdim edildi.

ifadeleriyle sézlerine



STB VALI IRFAN
BALKANLIOGLU'NU ZIYARET ETTi

Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete,
Meclis Baskani Recep Pulat, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Nihat Ozdemir ve Ahmet
Erkan, Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Geng,
Nihat Yilmaz, Levent Ali Kopal ve Vedat Arslan
ilimize yeni atanan Sakarya Valisi Sayin Irfan
Balkanlioglu'nu makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Yonetim Kurulu Baskani Cevdet
Mete, Borsamiz tarafindan hayata gegirilen

Borsamiz ev sahipliginde Diizce Ticaret Borsasi, Diizce Ticaret ve

“Canli Hayvan Borsasi ve Gida Kontrol La-
boratuvar” ile ilgili bilgiler vererek ilimize
faydall olacak projelerle hedefledikleri viz-
yona ulagsmaya calistiklarini ifade etti.

Vali irfan Balkanlioglu, ilimizde gorev yap-
maktan duydugu memnuniyeti dile getirerek
Sakarya’nin verimli topraklara sahip, strate-
jik konumu geregi onemli bir il oldugunu
belirtti ve ozellikle gérev aldigi illerde bor-
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salarin galismalari ile yakindan ilgilendigini
ifade etti.

Tarim ve hayvanciliginin gelismesi igin
devletimizin de destegi ile hayata gecirilen
projeler konusunda Sakarya Ticaret Bor-
sasinin (zerine disen sorumlulugu yerine
getirecegine inandigini belirten Vali Bal-
kanlioglu, Borsa Uyelerine calismalarinda
basarilar diledi.

Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli
Ticaret Odasinin katiimi ile Tirk Loydu Egitmeni Zinhtl Kayall ta-
rafindan “TS EN ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Temel
Egitimi” verildi.

Egitimde; son yillarda bilgi teknolojilerinin is siireclerindeki yaygin
kullanimi nedeniyle kuruluglarin kendileri igin stratejik degere sahip

bilgileri korumalari ve bu bilgilerin karsi karsiya kaldigi riskleri yonet-
meleri gerektigine deginildi.

ISO 27001 sistemi kurma calismalarina baglayan Sakarya Ticaret
Borsasinda, Egitmen Ziht(i Kayall tarafindan verilen egitimde, kuru-
luslarinda 1SO 27001:2005 “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”nin ku-
rulmasl, uygulanmasi ve sistemin siirekli gelistirilebilmesi hususunda
katilimcilara bilgiler verildi.
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STRATEJIK PLAN TOPLANTISI

Sakarya Ticaret Borsasi Kurumsal Hizmet
Kalitesini gelistirerek Uyelerine daha iyi hiz-
met sunabilmek amaciyla 3. Donem Stratejik
Plan ¢aligmalarina baslad.

2018-2021 Ddnemi Stratejik Plan Galig-
malaninin ilk toplantisi gergeklestirildi. Top-
lantida Stratejik Plan Stratejik Plan izleme ve
Yonlendirme Kuruluna Stratejik Plan Prog-
rami ve yapilacak faaliyetler ile ilgili bilgiler
verildi.

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Bagkani Cevdet Mete konu ile ilgili olarak
su agiklamalarda bulundu. Mete “Borsanin
gelecedinin  sekillenmesi igin  (yelerimizin
ve paydaglarimizin gérislerine ihtiyacimiz
var. Yapacagimiz durum analizi galigmalari
ile borsamizin gliclil ve zayif (gelistiriimeye
acik) yonlerinin neler oldugunu ortaya koy-
maya calisacagiz. Uyelerimizin geri bildi-
rimleri planlama galigmamiza 1sik tutacakr.
Dolayisiyla gelen anket sonuglari, borsamizin
daha iyi hizmet vermesine biyiik katki sag-
layacaktir. Paydaslarimiz gors ve dnerilerini
bizlerle paylassinlar ki bizde yol haritamizi bu

Orman Genel Mudir Yardimcisi Zekeriya
Mere'nin bagkanhginda; TOBB Borsalar M-
dird Muhibbet Uludogan, Sakarya Orman
Bolge Mudirii Okan Kursun, Sakarya Ticaret
Borsas! Bagkani Cevdet Mete, SAKARYABIR
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Yasar'in

FIDAN BORSASI
TOPLANTISI

dogrultuda hazirlayalim" dedi.

Cevdet Mete ayrica calisma sonucu top-
lanan verilerin Sakarya Ticaret Borsasinda
diizenlenecek olan Paydas Caligtayl Toplan-
tisinda analiz edilecegini ve Sakarya Ticaret

katilimiyla kasim ayinda ilk seansi yapilma-
s planlanan “fidan borsasi seans diizeni”
konusunda bir toplanti yapildi. Diizenlenen
toplantida; Fidan Borsasinin seans diizeni,
Sakarya’'da (Uretim yapan Ureticilerin sorun
ve sikintilaninin dinlenmesi ile kurumlarin

Borsasinin dort yillik hedeflerinin belirlenece-
gini belirterek amagclarinin katiimei yonetim
anlayisiyla hedeflere birlikte sekil vererek
tyelerine faydali projeler sunmak oldugunu
ifade etti.

yapacag islerle ilgili gérev dagiliminin yapil-
masi konulari ele alinarak ig tiizik galigmalari
baglatildi. Toplantinin 6gleden sonraki béli-
miinde ise Sakarya’da (retim yapan fidan
Ureticilerinin Gretim sahalar gezilerek ince-
lemelerde bulunuldu.



SEGIMLER NISANA ERTELENDI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB)
bagh tim oda ve borsalarda 2017 Ekim-Ka-
sim aylarinda yapiimasl planlanan segimler,
Bakanlar Kurulu Karari ile 2018 Nisan ayina
ertelendi.

Bakanlar Kurulunda TOBB’a bagli organlar-
da yapilacak yonetim secimlerinin tarihi géri-
stildd. 2017 yili Ekim ve Kasim aylarinda yapil-
masl gereken secimler Bakanlar Kurulu Karari
ile 2018 yilinin Nisan ayina ertelendi. Alinan
karar Resmi Gazete’de yaymlandi. iigili Ba-
kanlar Kurulu Karari'nda, “Oda ve borsalarin,
2017 yilinin Ekim ayinda baslayip Kasim ayin-
da tamamlanmasi gereken organ segimlerinin
ertelenmesi hakkindaki ekli kararin yirirlige

konulmasi; Gimrik ve Ticaret Bakanliginin
19/9/2017 tarihli ve 28017702 sayili yazs|
Uzering, 5174 sayili Kanunun 81. Maddesine
gore, Bakanlar Kurulunca 21/9/2017 tarihinde
kararlastinimistir." ifadelerine yer verildi.

Sakarya Ticaret Borsas| Yonetim Kurulu Bas-
kani Cevdet Mete yaptigi agiklamada “Sakarya
Ticaret Borsasl, secimin tarihini 1 Ekim olarak
planlamisti, yasanan son gelismelerden sonra
nisan ayina ertelenen secimin tarihi hentiz belli
degil. Oniimizdeki siiregte yine basinimiz ve
web sitemiz araciligiyla dyelerimize ve kamuo-
yuna secim zamanini duyuracagiz. Hiikiimeti-
miz tarafindan alinan bu kararin camiamiz igin
hayirli olmasini diliyorum.” dedi.
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“STB MU§TERI MEMNUNIYETI
YONETIM SISTEMI BELGESI”NI ALDI

Sakarya Ticaret Borsasi, misteri memnu-
niyetine yonelik gerceklestirdigi calismalar ve
temmuz ayinda yapilan denetimler sonucunda
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sis-
temi Belgesi almaya hak kazand!.

Tim faaliyetlerinin ve verdikleri hizmetlerin
odaginda STB (yelerinin oldugunu belirten
Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete, all-
nan belge ile ilgili su agiklamalarda bulundu:;
"Goreve geldigimiz glinden bu yana 6ncelikli
hedefimiz, kaliteli hizmet vermek ve yiksek
miisteri memnuniyeti elde etmek oldu. ‘Uyeye

hizmet’ ilkesiyle kurulan borsamizda miiste-
ri memnuniyetini bir sistem haline getirmeyi
amagladik. Uyelerimizin beklentilerini, istek
ve taleplerini; beklenilen kalite ve diizeyde
karsilamamizi saglayacak bir altyapi kurmus,
gerekli tim kaynaklari tahsis etmis olmaktan
dolayl mutluyuz.” dedi.

“Belgeyi alan sayili borsalardan hiriyiz.”

Baskan Mete, “Sakarya Ticaret Borsasi
olarak masteri memnuniyeti alaninda sis-
tematik bir calisma yurdttik, buglne ka-
dar pek cok projeyi hayata gecirdik. Yogun

galigmalanimizin - sonucu belgeyi almaya
hak kazandik. Ayrica TOBB camiasl icinde
‘Migsteri Memnuniyet Yonetim Sistemi Bel-
gesi’ alan sayili borsalardan biri olmanin
gururunu yasiyoruz.” climleleriyle sozlerine
devam etti.

Mete, borsada dye iligkileri biriminin de
kuruldugunu belirtti. “Uyelerimiz 7/24 lye
iligkileri birimimize sikayetlerini iletebilirler.”
dedi. Gelen gdrus ve Oneriler ile hizmetleri-
ni srekli gelistirmeyi amagladiklarini ifade
ederek konusmasini sonlandirdi.
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SAKARYA’NIN ILK MAHSULU
SUPURGE 0TU,
BORSAYA GETIRILDI

Sakarya Ticaret Borsasinda 2017 yili hasat sezonunun ilk mahsulli  sezonunun hayirli olmasini dileyerek insallah bereketli bol kazangli, hem
siipiirge otunu Borsaya getirerek tescil ettiren Uretici Amir Memis’e Sii-  Greticimizin hem tiiccanimizin yiizinii giildtiren bir sezon yasariz dedi.
piirge Teli ilk mahsul hediyesi verildi. Slpirge otunu borsaya getiren ciftci Amir Memis borsaya ilk mahsul(i

Sakarya ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyesi Nihat Yilmaz, yeni harman  ulastirmaktan duydugu mutlulugu dile getirerek yetkililere tesekkir etti.

PERSONELIMIZ KAHVALTIDA BIRARAYA GELDI

“Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirici etkinlikler”
kapsaminda personel ile birlikte kahvalti yapildi.

Personelin tam kadro katildigi kahvalti prog-
rami, Sakarya Ticaret Borsasi bahgesinde
gerceklestirildi. STB personelinin moral ve mo-
tivasyonunun yiiksek olmasi amaciyla diizen-
lenen geleneksel kahvaltiya katilan STB Genel
Sekreteri Yasemin Arikan, gorev yapan tim
personelin STB’nin gelisiminde 6nemli katki- &
larinin bulundugunu belirtti. Geleneksel hale &
getirdikleri personel kahvaltisinin ekip calis-
masina ve ekip ruhuna dnemli bir kazanim ol-
dugunu soyledi. STB biinyesinde hizmet veren
tim personele calismalarinda basarilar diledi.

STRATEJIK PLAN PERSONEL EGITIMI

Sakarya Ticaret Borsasl personeline
2018-2021 Stratejik Planlama calis-
malar kapsaminda Sakarya Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boltimii
Dog.Dr. Ozer Késeoglu tarafindan "Stra-
tejik Planlama Stireci" egitimi verildi.

Egitimde Stratejik diisinme ve yone-
tim sireci, Stratejik planlama stireci,
Stratejik planlamanin ve stratejik yo-
netimin esaslari, Stratejik plan gelistir-
menin agamalari ve aksiyon belirleme,
Vizyon ve ana deger olusturmak, Degi-
sen pazar degiskenlerini ve dinamikle-
rini yorumlama: Dis cevre ve i¢ cevre
analizi, gucli ve zayif yanlarin, firsat ve
tehditlerinin belirlenmesi: SWOT Ana-
lizi konularinda bilgiler verildi. Egitim
ornek uygulamalarin yapiimasinin ar-
dindan sona erdi.




LIDERLERDEN

KISISEL GELISIM DERSLERI

Emrihan AYDIN
Kurumsal Gelisim
Danismani

insanligin ilk anindan itibaren var olsa da kavramsal olarak 2000'li
yillarin baginda “kisisel gelisim” tanimi hayatimiza girmeye baslad!.
Son yillarin popdiler alani olmaya da devam ediyor. Diinyanin daha da
karmagik hale gelmesiyle birlikte insanlarin daha ¢ok “tutanacak dall”
olacagda benziyor. Bu alan, o kadar ilgi gérd(i ki sektor haline geldi. Yerli,
yabanc birgok kigi bu alanda uzmanlagarak insanlara danisilacak bir
kaynak olmaya baglad!.

Alan ile ilgili birgok teorem, analiz, test gelistirildi. Fakat devirlere
ayirmak gerektiginde isin sonunda gelinen nokta tarihteki yasanmiglik-
lardan alinan dersler oldu. Liderlerin ylzyillardir yasanmisliklari izerine
syledikleri sozler, bircok insanin gelisiminde adeta birer “deniz feneri”
olmus durumda. Bu yazimizda da sizler igin tarihe damgasini vurmus
liderlerden “deniz feneri” olabilecek sozleri derledik.

Sektor haline gelen kisisel gelisimin tamaminda, ma-
alesef, isini hakkiyla yapamayan ya da ticari kaygiyla
hareket eden ve sektorii asagiya geken bir kesim
de yok degil. Ben kisisel gelisimde ders alacagim
kisiyi secerken tek kritere bakiyorum: Konunun
uzmani oldugunu sdyleyen ve danismanlik ya- \B
pacak Kisi, yasadijim sorunu daha 6nce yasayip
istesinden gelmig mi? Yani benim iginde bulun- ‘
dugum durumu tatmig mi? “Davulun sesi uzaktan
hos gelir.” diye bosuna dememigler. Bu sebeple de-
neyimlememis ve sayisi epey ok olan “kisisel gelisim
uzmanlarn”ndan uzak durun derim.

Gelelim hayatimiz i¢in motive edebilecedini ve yon gosterebilecegini
diisiindigiim sozlere.

Bir kere hayatin adil ve tekdiize olmadi§ini kabul etmekle baglamaliyiz
ise. Bakin Oscar Wilde ne demis konu ile ilgili: “Hayat hicbir zaman
adil degildir ve belki de adil olmamasi gogumuz i¢in en iyisidir.” Biraz
diistiniince ne kadar da farkli ve hakli oldugunu anlayabiliyoruz degil mi?

Hayat bir savas, bizler de adil olmayan ve bol imtihani olan bu diizen-
de birer savasglyiz. Bakin Sun Tzu ne diyor? “Bagkasini ve kendini bilir-
sen sen, yiiz kere savagsan da tehlikeye diismezsin; baskasini bilmeyip
kendini bilirsen bir kazanir, bir kaybedersin; ne kendini ne de bagkasini
bilirsen girdigin her savasta tehlikedesin demektir.”

ik kural, kendimizi bilmekmis demek ki. Kendimizi bilmedigimiz
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zaman higbir seyin kiymeti yok. Mevlana bu konuda ne giizel demis:
“Sen kendini tanimadigindan neselenmedin, huzura kavusmadin. Eger
kendini tanisaydin sende kimin misafir oldugunu bilirdin; memnuniyet-
sizlik, huzursuzluk denilen seyler sana bir daha gelmezdi.”

“Savas” dedik, kendimizi bilmekten bahsettik. Aslinda verdigimiz
savag kime? Kiminle savasacagiz bu adil olmayan diizende? Bu so-
ruyu da Montaigne cevaplamis. Hayattaki en bily(ik diismanin insanin
kendisinin oldugu vurgusunu yapan Montaigne “Tanri beni kendimden
korusun.” demis. Ne kadar hakli degdil mi? Bir insana en fazla zarari kim
verebilir? Hi¢ disiindliniiz mii? Biraz diisiinlirseniz size bugiine kadar
en biytik zarar kendinizin verdigini goreceksiniz.

Bu savasta nasil hareket etmemiz gerektigini Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk, bizlere gok glzel bir sekilde 6gutlemis: “Biylk
olmak igin kimseye iltifat etmeyeceksin, kimseyi Ustiin
gormeyeceksin, hig kimseyi aldatmayacaksin, Ulken
icin gercek idealin ne ise onu gorecek, o hedefe yii-
rilyeceksin. Herkes sana karsi ¢ikacaktir, herkes seni
yolundan gevirmeye calisacaktir, 6niine sonsuz en-
geller yiacaklardir fakat sen bunlara dayanikli ola-
caksin. Kendini blyik degil; kiiglk bir hi¢ sayarak,
kimseden yardim gérmeyecegine inanarak bu en-
gelleri agacaksin. Biitin bunlardan sonra da 'biyik'
derlerse styleyenlere giillip gegeceksin.”
Hayat adil degil demek ki; bir savas i¢indeyiz, kendimizi
bilerek hareket etmeli, kendimizi kimseden dstiin gérmeden ha-
reket ierisinde olmallyiz. Peki, tiim bunlarin temelinde ne olmali? iste
makalemizin son s6zii hayatin ¢zii olan sevgi ile ilgili. Bakin D. N. Jack-
son ne diyor? “Bir liderin blyiklugd; inanclarinin derinligi, heveslerinin
yUksekligi, gortslerinin genigligi ve sevgisinin menzili ile dlgdllr.”

Hayatinizin lideri sizsiniz ve konusu ne olursa olsun verdiginiz savas-
ta sevgi temelli hareket ettiginiz stirece her zaman kazanan siz olursu-
nuz. iste kisisel gelisimin anahtari bu.

En biyik kisisel gelisim uzmanini merak ediyorsaniz gidin hemen
aynaya bakin. Giinkii aragtirma, okuma ve idrak etme yeteneginiz ile
kendi bagari hikayenizi siz yazacaksiniz. Bunun igin bir bagkasina ihti-
yag yok. Ne demis Gazi Mustafa Kemal Pasa: “Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.”
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Siipirge Imalatgisi

“Supurgecilik Bir El Sanati
Olarak Degerlendirilmeli
ve Desteklenmeli”

Merhaba Nihat Bey dncelikle kendini-
zi tanitabilir misiniz?

Merhaba hog geldiniz ilk 6nce meslektas-
larim adina bu réportajl bizimle yaptiginiz
icin Sakarya Ticaret Borsasi dergisine te-
sekkir ederim. Efendim ben 1949 Adapaza-
r dogumluyum. Evliyim. 6 kiz cocugum var.
Hepsi evli. Bitin evlatlanmi stipdrgecilik
yaparak buyuttik, okuttuk, yetistirdik. Bu
ylizden meslegimi cok seviyorum.
Siipiirgecilik meslegine ne zaman ve
nasil basladimz?

Supurgecilik meslegine 1971 yilinda as-

kerden geldikten sonra babamin da meslegi
olmasi sebebiyle kendi isimi birakarak bagla-
dim. Normalde elekirik (izerine egitim aldim.
Babamin telkini ile o tarihten bu yana bir fiil
stiptirgecilik yapmaktayim. Bu isi yaptigim
icin de gok memnunum. Gunku siptirgecilik
insanlar igin farkl bir gelir kaynagi. Bizler 70
ve 80’li yillarda siipilirge imalati yaparken,
kadinlar da evlerde dikimini yaparlardi. Her-
kes icin bir gecim kaynag olurdu.

Is yeriniz nerede?

Zirai aletler bolgesinde bir dikkanimiz
var. Blyuksehir Belediyesi'nin bizler igin
yapmis oldugu SUpirgeciler Sitesi ‘nde bir
dikkanimiz var. Eski Garajlar bélgesindeki
stipirgeciler borsasi kaldirlinca Blytikse-
hir Belediyesi bizlere birer dilkkan tahsis
ettiler. Orada bir makinemiz var ve dikis is-
lemini orada yapiyoruz. Imalati da evimizin
altinda yer alan diikkdnimizda yapiyoruz.
1987 yilindan beri oradan strddrtyoruz.
Daha 6ncesinde imalati babamin evinde ya-
piyorduk. Stpirgecilik de genellikle evlerin
altindaki diikkanlarda ve bodrum katlarinda
yapiliyordu. Daha 6nce esimin {zerine olan
isyerimizi, kendisinin emekliligi sonrasinda
1991 yilinda kendi Gzerime aldim. 91’den
beridir de bu isi resmi olarak yapmaya de-
vam ediyorum. Maliye Bakanligi’na ve Sa-

karya Ticaret Borsasi'na kaydimiz mevcut.
Siipiirgecilik meslegi yok oluyor bu
konu ile ilgili neler sdylemek ister-
siniz.

Bir zamanlar borsamizin  kurulmasina
vesile olmus binlerce kisiye ekmek kapisi
durumundaki bu meslegin kaybolmamasi
adina elimizden geleni yapmaya galisiyoruz.

Hem geleneksel Tiirk El Sanatlarindan olan
hem de 6nemli zanaat tlrlerinden bir tanesi
olan stipurgecilik icinde yasamakta oldugu-
muz glinlerde blyik zorluklarla yiiz yiize bu-
lunmakta. Yeterli seviyede ekim yapiimamasi
hem ekim ve hasat streglerinin zahmetli ol-
masi hem de hasat sonucunda kazanglarin
diglikluga intiyac karsilayacak diizeyde su-
piirge tohumu ekimini olumsuz yonde etkile-
mektedir. Uretilen siiptirge otunun az olmasi
piyasanin ihtiyacini kargilamamakta ve yurt
disindan ithal edilmesine sebep olmaktadir.
Hem ithalat fiyatlarinin yilksek olmasi hem
de i¢ piyasadaki dretim seviyesinin diistik-
IGGU dogal olarak ham madde maliyetlerini
yilkseltmekte bu durum da zaten kazanci az
olan dreticileri ve (reticilerin yaninda gali-
san ustalarr maddi yonden olumsuz etkile-
mektedir. Bahsedilen bu sorunlar gliniimiiz
sartlarinda sipirge (reticiligini bitirme nok-
tasina yaklasmakta. Yeterli sayida eleman



bulamama,  sosyal
guvenlik — primlerinin
yuksekligi, yeterli devlet
desteginin olmamasi meslegi-
miz adina durumu daha da kétiye
gbtirmekte. Slplrge dreticileri ise bu
sorunlarla birlikte, meslegin kaybolmasi
sorunu ile de karsi karslya. Bu durum,
aslinda sanayi devriminden ginimize
kadar gelen bir stireci icine almakta.
Makinelesme ve teknoloji-yogun Ure-
time ayak uyduramayan stiptrgecilik,
makinelerle hizli ve daha ucuz Ure-
tilen sistem Kkarsisinda zayiflayarak
kaybolmaya basladi.. Dedigim gibi yeni
yetisen eleman hig yok. Eski ustalar da
zaten ya galismak istemiyorlar ya da yik-
sek (cretler istiyorlar. Bizler kendi yaginda
kavrulan insanlariz. Aldigimiz belli verdigimiz
belli. Yiksek Gcretli eleman calistirma sansi-
miz yok. Hem eleman eksigimiz var hem de
yiksek dcret vermiyoruz.

Teknolojiye yenik dlsiyoruz. Bizim ¢a-
lisanlarimiz beden giclyle calisan insan-
lar. Gencler artik beden gliciyle calismak
istemiyor. Daha teknolojik ve temiz iglerde
calismak istiyorlar. Bu durum beraberinde
eleman sikintisini getiriyor. Eleman eksigi
zaten yeni bir sey degil. Ben kendimi bildim
bileli var bu sorun. Cirak yetismiyor. Kimse
ciraklik yapmakta istemiyor ayrica temelde
pazarlama ve satis sikintimiz da var. Boyle
olunca para kazanamiyoruz. Para kazana-
mayinca da isgiye istedigi ticreti veremiyo-
ruz. Galisma sartlarini diizeltemiyoruz. Yani
sorun asilinda bir zincirin halkalar gibi. Bir
dnceki halka zayif olunca zinciri tagimiyor.
Meslek liselerine bakiyoruz bizim bolimi-
miiz yok, ¢irak desen kimse gelmiyor Yetisti-
recek eleman da yok. Herkes daha iyi sartlar
istiyor. Aslinda bizlerde bu isten sorumluyuz
imalatcilar olarak bir tirli birlik olamadik.

Zaten unutulmaya yiz tutan bu meslegi
bdyle bélik porglik haldeyken canlandira-
mayiz. Ama birlik olsak, meslegimizi tanit-
sak sorunlar yavag yavas ¢ozilir. Insanlar
tekrar bu meslegi 6grenmek ister, cocukla-
rni ¢irak vermek isterler. Is¢i sorunumuzu
ancak boyle ¢ozebiliriz. Once biz birlik ola-
cagiz ki, insanlar bizimle galismak istesin.
Gogu insan bilmez ama, stpurgecilik bir el
sanatidir. Herkes bu meslegi siradan, dcreti
dlstik bir ig olarak gortyor. BGyle olunca da
kimse calismak istemiyor. Aslinda insanlara
ve yoneticilerimize bunun bir el sanati ol-
dugunu ve desteklenmesi gerektigini anlat-
maya c¢aligiyoruz. Sosyal Givenlik Primleri-
nin ve vergilerin yiiksekligi de belimizi iyice
bikiyor. Bu konuda Sosyal Gilivenlik Kuru-
mundan destek beklemekteyiz. Tesvik edici
uygulamalar hem bizim igin hem de iggiler
icin ¢ok iyi olur. Mesela primlerin bir kismi
kurum tarafindan Ustlenilse ya da devlet
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tarafindan stlenilse,
Mesela birgok kurum
isci calistirma  tegvikleri
veriyor. Gerek maagini 0di-
yor gerekse primlerini karsiliyor.
Bizde neden bdyle bir uygulama yok?
Mesela, bizim meslek bir el sanatl. El sa-
natlarina yonelik vergi ve isci primleri
kaldinlabilir. Kaldirnimasa bile devlet
tesvik verebilir. Vergiler, is¢i primleri
bizi cok zorluyor. Devlet distlk faizli
kredi verse hem bu borglar 6demek
hem de makine, techizat almak igin
elimizi cok glclendirir ayrica Kagak
isci calistirmanin Oniine gegmek la-
zim. Bunun en iyi yolu da, isgi primleri
ve vergileri azaltmak olur. Her gelen isgi
once sigorta soruyor. Adam hakli. Sonugta
coluk gocugunun gelecegi s6z konusu. Yeni
isci problemimizin temelinde bu yatiyor. Biz
bu sorunu gozersek, is¢i sorununu da ¢6z-
ms oluruz. Ama burada Devletimize gérev
digtyor. Isci primlerinin yatirimasinda bize
destek olmali. Gerek primlerde indirimlerle
gerekse de primlerin bir kismini Ustlenerek
destek olmali. Acilacak kurs ve egitimler
mutlaka devlet destekli olmali. Bir sekilde
Devlet Kurumlarinin ilgisini meslege gekmek
lazim. EGer boyle bir uygulama olsa hem in-
sanlar galigmak ister hem de biz rahat etmisg
oluruz belki de iggi bulma sorunumuz bir
nebze azalir. Kiiclk igletmelerin ve imalat-
cilarin isgiictine yonelik sorunlari igerisinde
nitelikli isglicii acigi on plana c¢ikmaktadir.
Bu durum, Sakarya Ticaret Borsasi’'na ka-
yith tel stiplrge Ureticileri icin de gecerlidir.
Tel stpirge reticiliginin Geleneksel Tirk El
Sanatlar icerisinde yer almasi ve bununla
birlikte, gecimini bu yoldan saglayan insan-
larin varligi, bir zanaat ve el sanati olarak tel
stiptirge (reticiliginin korunmasini zorunlu
hale getirmektedir.
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Bu sorunlarla ilgili ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Tabi bu sikintilar ¢dzebilmek igin galisma-
larimiz devam ediyor.

Sakarya Ticaret Borsas! (STB) Yonetim Ku-
rulu Baskanimiz Cevdet Mete Gnderliginde
meslek komitemizde alinan kararla Sakarya
Universitesi ve borsamiz igbirligi ile ‘Sipiir-
ge Otu Ureticilerinin Sorunlar Durum Tes-
piti ve Goziim Onerileri Raporu’ hazirladik.
Rapor Sipirge otu dretiminin Turkiye'deki
ve Sakarya'daki gecmisi, Sakarya’da Son
10 yilik donemdeki Cretici sayisi ve (retim
miktari, stpirge otu Uretimindeki sorunlar
gibi konular ana baslik olarak ele aldik. Bu
raporda milakat sistemi kullanarak (re-
ticilerin hem de esnafin sikintilarini analiz
ettik. Bu rapor 1siginda yapilan girisimlerde
ilk olarak Sakarya Ticaret Borsasl, Stiptirge
Imalati ve Toptan Ticareti Meslek Komitesi
olarak ISKUR hizmetlerinden yararlanmak
ve kaybolmaya yiz tutmus olan meslege
destek olunmasi amaciyla Sakarya Galisma
ve Is Kurumu Il Midarlag ile meslek komi-
tesi Uyelerimizle ¢dzim noktasinda bir dizi
toplantilar gergeklestirildi. Bu toplantilarda

Mesleklerinin icrasi esnasinda yeni eleman
yetismesi ve personel bulmada yasanan si-
kintilar toplantilarin gtindemini olusturdu.
Bu kapsamda sUpirge imalatcilarini des-
tekleyebilmek icin ISKUR Miidurimiz Tekin
Kaya, girisimcilik programlariyla miteseb-
bise, ishagl egitim programlari ve meslek
kurslariyla isverenlere ve ig arayanlara destek
olabileceklerini bu meslegin bir egitim modi-
lindn olusturulmasi gerektigini mitesebbisi-
mizin ancak o zaman devletin desteklerinden
daha fazla oranda yararlanabilecegini bildir-
di. Turkiye'de diger stipirge imalatgilarinin
da yararlanabilecegi bir egitim modlinin
olusturulmasi igin komisyon kurulmasina ve
olusturulacak egitim modiiliinin MEB’e gon-
derilmesine karar verildi. Mevcut raporda da
ele aldigimiz sorunlar 111 altinda bu el sa-
nati isciliginin kaybolmamasi adina hazirlamig
oldugumuz raporu karar alicilara teslim ettik
ve su anda siyasi iradeden destek beklemek-
teyiz. Ulkemizin haritasinda Cografi isaretler
konusunda stiptrgeciligi ilimize kazandirma-
ya galisiyoruz. Metro Stipermarket ile gorus-
melerimiz sdrdyor. Tel stiplrge imalatinin ve
dretiminin yogun oldugu bdlgemizde, basta

belediyeler, ISKUR, Sosyal Giivenlik Kurumu
gibi kamu kuruluglarinda istisarelerimiz si-
riyor , tel sliplirge imalatgilarinin sorunlari-
na egilmekteyiz ve onlarla iletisim kurarak,
birgok sorunu ¢bzme girisimlerimiz devam
etmekte. Ayrica Urettigimiz stipirgeyi market-
lere sokmaya caliglyoruz bunu basarabilirsek
meslegimizin 6n agllrr.

Ticaret Borsamizin ¢calismalarini na-
sil buluyorsunuz?

Bizler yonetime geldikten sonra gok gi-
zel caligmalar yaptik. Bildiginiz gibi Sakarya
Ticaret Borsas! A Kaliteye girdi (STB) mUs-
teri memnuniyetine yénelik calismalar ve
denetimler sonucunda ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesini ald.
Ayrica TOBB camiasl icinde Miisteri Mem-
nuniyet Yonetim Sistemi belgesi alan sayili
borsalardan biri olmanin gururunu yasiyoruz.
Laboratuvarimiz bélgede tek, Hayvan Borsa-
miz bolgede tek yani ne diyeyim yonetimde
ki ve mecliste ki arkadaslarimiz ile idari per-
sonelimiz uyumlu galismakta, hakikaten gok
caligiyoruz ve bunun meyvelerini de aliyoruz.

Verdiginiz bilgilere tesekkUr ederiz bagarili
calismalarinizin devamini dileriz.



Sakarya Ticaret Borsasi Ozel Egitim Uygulama
Merkezi'ni Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Bagkani Cevdet Mete, Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimeisi Ahmet Erkan, Yonetim Kurulu Uyeleri Nihat
Yilmaz ve Vedat Arslan ziyaret etti.

Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete Okula Sa-
karya Ticaret Borsasinin isminin verilmesi ile ilgili

olarak; “Bir (lkenin gelecedi, o dlke insanlarinin
gorecedi egitime baghdir’ bizde Sakarya Ti-
caret Borsasl olarak cocuklarin cagdas
editim  olanaklariyla  bulusturulmasi
icin ellimizden geleni yapmaya call-
slyoruz, yarinlarimizin teminati olan
cocuklarimiza yénelik projelerin
iginde olmaktan mutluyuz” dedi.
Strdarlebilir diizeyde bir pro-
je olmasina onem vererek calis-
malarina devam ettiklerini agik-
layan Mete; “otizmligocuklariging
aligslyorum”sloganiyla baslattigimiz
projemizle, hedef kitlesinde otizm
teshisi konulmug gocuklarin, egitim

OTIZM MERKEZINE
STB'NIN ISMI VERILDI

STB’nin Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda yaptigi calismalar nedeniyle OCEM Ozel
Egitim Merkezine “Sakarya Ticaret Borsasi Ozel Egitim Uygulama Merkezi” ismi verildi...

ve 0gretim stireglerine katkida bulunabilmek, sos-
yal ve kisisel gelisim stireclerinde onlara destek
saglayabilmek amaglanmigtir”. dedi.

Mete; Sosyal Sorumluluk Politikamiz geregi
Engelli ve Otistik gocuklarin egitimine yonelik iki
senedir gondlliiliik anlayigl ile yarittigiimiz calis-
malar sonucunda Milli Egitim Midrligl tarafin-
dan Otistik Cocuklar Egitim Merkezine Borsamizin
adinin verilmesinden dolayl biylik mutluluk ve
onur yasamaktayiz. Bu konuda bizimle i birligi
icerisinde olan Sakarya II Milli EGitim Maddrimiz
Pervin Tore hanima ve Sakarya Ticaret Borsasi
Ozel Uygulama Merkezi Midiirii Ahmet Goktas'a
ilgilerinden dolay tesekkir ediyoruz” dedi.

Okul Midurli Ahmet Goktas: “Otizm bir farklilik-
tir ve bu farkin bilinciyle Otistik cocuklarin hayata
baglanmalarina yardimci olmak ve yasam kalite-
lerini yiikseltmek hedefimizdir. Hedefimizi gercek-
lestirmek igin vermis olduklari desteklerden dolay!
Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyelerine
sahsim, 6grencilerim ve velilerim adina tesekkur-
lerimi sunuyorum.” diye konustu.
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Ulkemizde seker
pancarn tarimi yaklasik
500bin ciftcinin, diger
bir ifadeyle 3 milyon
insanin hayatini
etkilemektedir. Ayrica
tanm, hayvancilik yani
yem, ilac, et, sut, nakliye
ve hizmet sektorleriyle
de ic ice gecmis
durumdadir. Konu
tanm, tarimsal sanayi,
islenmis temel gida
urinleri ve istihdam
gibi degisik dal ve
konularda bir buttinliik
teskil etmektedir. Seker
pancarinda verim kadar
kalitede cok 6nemlidir.
Ciinkii Griin fiyatinin
tespiti pancardaki seker
oranina gore tespit
edilmektedir.

Yiksek verim ve kalite seker pancar yetis-
tiriciliginde toprak hazirhigi, gibreleme, ekim,
bakim, miicadele, sulama, hasat ve silolamaya
kadar tim iglemlerin nasil ve ne zaman yapil-
mas! gerektiginin dretici tarafindan ¢ok iyi bil-
mesi ile mimkandr.,

Toprak Hazirhg

Seker pancar yetistiriciliginde toprak hazir-
[iinda sonbahar sirimi mutlaka yapiimalidr.
Sonbahar strim( yapilan tarlalarda; sonbahar
ve kis yagislarindan daha gok istifade edilir, ilk-
bahara daha kolay tarla ve tohum yatagi hazir-
[igr yapilir. Sonbahar striiminiin yapiimamasi
durumunda tarla ilkbaharda striileceginden
ekime kadar gegen siire iginde tarla ile gok
oynanir. Bu da uzun stire alacagindan tarlanin
tavi kaginimig ve de tohum ekimi geciktirilmis
olur. ilkbaharda toprak hazirlig, seker pancari
tanminin en hassas isidir. Ekim dncesi yapilan
toprak haziriginin zamani, bu igte kullanilan
ekipmanin kullanilig bigimi seker pancarinin
verimini ve kalitesini, dolayisiyla tretimi énemli
Olciide etkiler. Tarlalarin uzun stire ayni derinlik-
te stirlilmesine bagl olarak altta sert bir pulluk
tabani olusur. Bu pancarin derinlere inmesine
mani olur ve gatallanma meydana getirir. Bu-
nun igin 4-5 yilda bir pulluk taban katmanin 50-
60 cm derinliginde dip kazan gekilerek kinlmasi
gerektigini unutulmamalidir.

EKER PANCARI
YETISTIRME

TEKNIKLERI

Cesit Secimi
Seker pancar dretiminde verim ve kaliteyi et-
kileyen en 6nemli faktorlerden biri de gesit se-
cimidir. Son yillarda seker pancar tanminda to-
humluk seciminde ¢iftcilere esneklik saglanmis,
ciftciler pancar kooperatifinin verdidi tohumun
yani sira piyasadan temin edilen farkl seker
pancar tohumlar da kullanimaya baslamistrr.
Seker sirketleri artik glinimiizde kaliteye dayali
bir alim politikasini uygulandigindan dolayr cift-
cilerin kalite ve verimin en (st diizeyde oldugu
cesitlere yonelmesinde fayda vardir. Gesit seci-
lirken agagidaki ozelliklere dikkat etmek gerekir.
- Ekilen yorenin iklim ve toprak yapisina
uygun olmalidir,

- Hastaliklara ve tohuma kalkmaya dayanikl
olmalidrr,

- Kok ve geker verimi yiiksek olmalidr,

- Gimlenme giicti ve tarla gikigi iyi
olmalidr,

- Saglikl, glivenilir ve ucuz olmalidir.

Giftciler son yillarda piyasada ¢ok sayida ge-
sidin olmasi nedeni ile bilingsizce gok yiksek
fiyatlarla tohumlar alinabilmekte ve bu tohumlar
da normal ekim normundan gok daha sik eki-
lebilmektedir, bu durum ciftcinin maliyetini ylk-
seltmektedir. GlinlimUizde satisi yapilan gesitle-
rin tamami gimlenme guct yiksek cesitlerdir.
Bu ylizden ciftciler yukanidaki kriterleri saglayan
herhangi bir cesit dogru yetistirme teknigi ile
birlestirildiginde yiiksek verimli ve kaliteli Giretim
yapiimamas! igin highir sebep yoktur.

Ekim

Seker pancari tariminda ekim zamani, aritil-
mig seker varligini ve kok verimini etkiler. Ekim
zamani geciktirilirse pancarin yetisme siiresi ki-
salir, olgunlagma gecikir, gtibrelerden beklenen
randiman alinamaz. Hastallk ve hagerelere kar-
sl bitkilerin direnci azalir. Bu nedenlerden dolay!
seker pancarinin uygun zamanda ekilmesi ¢ok
onemlidir.



lIkbaharda, toprak isle-
me ile tohum yatagi ha-
zirhdi bittikte hemen sonra
topraktaki nem ve tav kaybedilmeden
ekim iglemine gegilmelidir.

Konya bélgesinde uzun yillar ortalama-
sina gore Nisan ayinin ortasina kadar ilkba-
har donlar gortilebilmektedir.

ilkbaharda geg donlarin yol agtigi miker-
rer ekimlerin korkusu ile ekim zamanini gok
geciktirmek genelde kazang yerine zararda
verebilir. Bu yiizden toprak sicakligi ve iklim
ideal kosullara geldiginde ekim islemini yap-
mak en dogrusudur. Seker pancar tohumlari
4-5 derece sicakiikta toprak yiizeyine ¢ikabilir.

Ekime baglama zamani 0-5 cm derinlikte,
toprak sicakliginin diizenli olarak 5-7 dereceyi
buldugu, yagis durumuna gére toprak yiizeyinin
tirmikla islenme durumuna geldigi yani ideal
toprak tavinin oldugu zamandir. ig Anadolu ve
gecit bolgelerde Mart sonu Nisan ortasi en uy-
gun ekim zamanidir. Konya bolgesi icin seker
pancari ekimi 15 Marttan itibaren, toprak tavin-
da iken yapiimaldir. Tohum israfini ve tekleme
isciligini azaltmak igin, sira tizeri ekim mesafesi
toprak verimliligi ve tavina gore ayarlanmalidr,
Bunun igin ekimin tavinda yapiimasi, ideal bitki
sikligina ulasmada en iyi neticeyi verecektir.

Seker pancari, dortlii miinavebe sistemi ne-
deniyle dort yilda bir ayni tarlaya ekilir. Fakat son
yillarda Konya bélgesinde seker pancari ekilme-
yen yillarda tarlada yetistirilecek bitki tlrlerinin
dogru belirlenmemesi, Uist Giste ayni bitki tiirleri-
nin yetistiriimesi nedeni ile 6zellikle toprak kay-
nakll hastaliklarda dnemli artiglar gozlenmeye
baslamistrr. fleriki yillarda miinavebe sisteminde
gerekli hassasiyetin gosterilmemesi durumun-
da dortlii miinavebe yerine besli veya altili mi-
navebe sistemlerine gegilmesi gerekebilecektir.
Fasulye-seker pancari-bugday-misir-veya ayci-
ciedi, tek yillik yem bitkileri minavebeleri seker
pancarl ekim alanlar igin onerilebilir. Tarladan
yabanci ot ¢ikiyor ise, mutlaka ekim éncesi veya
sonras! herbisit kullanilmalidir.

Yabanci otlarla micadele edilmezse, geng
pancar fidesinin gelismesi engellenir ve verimi
disirtir. Ulkemizde seker pancar 45cm sira
arasl mesafeye ekilmekte ve genel olarak 20-
25 cm mesafede teklenmektedir. Bir dekarda
9.000-10.000 adet bitki denemelerde en iyi
sonucu vermektedir. Fakat ciftcilerimiz cikigi
garanti altina almak igin ¢ok sik sira tzeri me-
safede ekim yapmakta, bu durumda Gzellikle
ciftcilerin tohuma harcadiklarn masrafin artma-
sina neden olmaktadir. Ekim hizi ekim Kkalitesini
etkileyen Onemli faktorlerdendir. Hassas mib-
zerlere yapilan ekimde mibzeri ceken traktoriin
hizi 4km/saati gegmemelidir. Asin hiz tohumlari
gayri muntazam dokilmesine, derinlik ayarlari-
nin bozulmasina, tohumlarin toprak yiizeyinde
kalmasina neden olmaktadir.

i
i

Ulkemizde tarm ve sa-
nayi entegrasyonuna en guzel
orneklerden biri olan seker sekto-

ril, kurulusundan bu yana koklii de-
Gisimler gecirmis ve kalkinma yolunda
sadladigr gok yonlii katkilaryla dlkemiz

g/ icin vazgegilmez bir konuma gelmigti.

II{ TURKIYE’DE SEKER PANCARI
i~ TARIMI

Ulkemizde seker fabrikalarinin kurulmasinin
ana hedefi; tilkemizin seker ihtiyacinin karsi-
lanmas! yaninda, tanmi ve dolayisiyla giftciyi
kalkindirmaktir. Seker pancar tanimi tlkemizin
sosyal ve ekonomik yasantisinda da gok dnemli
rol oynamigtir. Seker pancari tariminin gelismesi
sonucu diinyada geker dretimi 6nemli derece-
de artmistir. Diger taraftan seker pancari yainiz
sanayi hammaddesi degil, ayni zamanda besi
hayvanciliginda gok kiymetli gida olan yaprak,
bas ve posa ile bir yem bitkisidir. Bu Griinin ge-
lismesi, et ve st dretiminin artmasina, bdylece
artan gida kalitesi ile daha yiiksek hayat stan-
dardinin olusmasina 6n ayak olmustur.

Uretilen pancar; tasimacilik, tarm alet ve ma-
kinalari basta olmak (izere birgok sanayinin ge-
lismesine, glibre, ilag gibi girdilerin kullanimi ile
endstriyel sektore 6nemli katkilar saglamak-
tadir. Ayrica, seker pancari tarimi; ekim yapilan
alana egdegder bir orman alanina kiyasla 3 kat
daha fazla oksijen yarattigindan, tim canlilar
icin hayati 6nem arz eden bir oksijen kaynag
olmakta, kendinden sonra ekilecek Criinlerde
verim artigl sadlamakta, alternatiflerine gore
daha fazla istihdam imkani yaratmaktadir.

Ciftciye mekanizasyonu, gilbreyi ve tarm
ilacini kullanmay! Ogreten seker pancari tari-
mi, ciftclyi koye ve tarlaya baglayarak ailenin
biitiin fertlerine is imk&ni saglamakta, gociin
onlenmesinde, bolgelerarasi gelismislik farkinin
azaltiimasinda ve kirsal kesimin kalkinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Pancar bir miina-
vebe bitkisi olup, 2001 yilindan bu yana ayni
alana dort yilda bir ekiimektedir. (Ercis, Kars ve
Mus Seker Fabrikalarinda d¢ yilda bir ekilmek-
tedir.) Yurdumuzda seker pancari her yil dretici-
lerle yapilan “Seker Pancari Uretim Sézlesmesi”
esaslarina uygun olarak yapiimaktadir.
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Seker pancari tarimi; Dogu Karadeniz, Ege ve
Akdenizin sahil seridi ve Giiney Dogu Anadolu
Bolgesi disindaki tiim bolgelerde yapiimaktadir.
Stzlesmeli Gretimin ilk drneklerinden biri olup,
tarimin sanayiye entegre olmasini saglamig ve
gida sanayinin temel tagini olugturmustur.

TUIK verilerine gore; 2016 yilinda Tiirkiye si-
nirlar iginde toplam 15 milyon 574 bin hektar
alanda tahillar ve bitkisel trtnlerin ekimi yapil-
mis, seker pancari ekim alani Tirkiye toplami
ise 322 bin hektar civarinda gergeklesmistir.

Pancar tarminda maliyetleri diistirmek ve
uretici gelirlerini yikseltmek amaciyla, Tirk-
seker, kurulusundan itibaren verim ve kaliteyi
artirma galismalarina énem vermistir. Bu amag-
la, pancar ekim alanlarinda modern tarim tek-
niklerinin uygulanmas! igin yapilan caligmalar
yogunlastirimis, toprak isleme, kaliteli tohum
kullanma, glibreleme, sulama ve mekanizasyon
tedbirleri ile verim ve kalitenin artinlmasi, tre-
tim masraflarinin azaltiimas suretiyle de dretici
gelirlerinin artinimasinda biiylik mesafeler kay-
dedilmistir.

Seker Sanayi, seker pancarini yetigtiren bi-
yUK ciftci kitlesi ile gliclu bir iliski kurmustur. Se-
ker pancarinin yetistirilmesinde ciftciye gerekli
olan tanm aletleri, gibre, cesitli malzeme ve
nakdi yardimlar yapilirken, giftcinin egitilmesi ve
Klilttrindn artinimasina da caligilmigtir.

Seker pancari dretimi, ilgili Kanun ve Yonet-
melik hiikiimleri dogrultusunda; Seker Kurulu
tarafindan tespit edilerek sirketlere tahsis edilen
pancar sekeri kotalarinin Gretim garantisi igin
yine Kurulca belirlenen pancar ekim alanlarin-
dan, Ureticiler ve/veya temsilcileri ile sirketler
veya fabrikalar arasinda sozlesme diizenlenme-
si suretiyle kotall olarak yapiimaktadir.
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ANTIiBIYOTIK VE HORMON
KALINTILARININ iNSAN SAGLIGH

UZERINE OLASI ETKILERI
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Cenk KAHRAMAN
STB Canli Hayvan
Borsasi

Veteriner Hekimi

£
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Hayvancilikta antibiyotikler; has-
taliklarin - sagitimi ve hastaliklardan
koruma amaciyla yaygin olarak kul-
lanilmaktadir. FAO (Gida ve Tanm Or-
gutl) raporlarina dayanarak hazirla-
nan yayinlarda hayvanlarin - %80’inin
yasamlarinin belli ddnemlerinde veya
tamaminda, tedavi esnasinda, igme
sulari ve yemleri ile bu tir ilaglan al-
diklari belirtiimektedir.

Veteriner ilaglar ve hayvan yetisti-
riciliginde kullanilan katki maddeleri,
veteriner hekimligi ve hayvan yetisti-
riciliginin 6nemli ihtiyaglarindan biridir.
Ancak yetkisiz kisilerin bilingsizce ve
yasal olmayan ilag kullanimlarinin yani
sira hastaliklara karsi antibiyogram
yapiimadan verilen yetersiz ilaglar,
hastalar iyilestirmedigi gibi direngli
bakteri popilasyonlarinin da ortaya
cikmasina neden olabilmektedir.

Alinan ilaglar, basta bobrek ve ka-
raciger olmak (izere gesitli organ
ve dokularda birikmektedir.

W Boyle (rinleri tiketen

insanlarda;  drdn-

s deki antibiyotik
F‘{ cesit ve

miktarina bagll olarak hafif alerjiden
baglayip anafilaktik soka kadar gidebi-
len, olumsuz etkiler gozlenmistir.

Bilingsiz  antibiyotik ~ kullaniminin
besin endistrisinde Uretim hatalari-
na yol actigi bildiriimektedir. Bilingsiz
antibiyotik kullaniminin dretimde yol
achgl bu zararlarin - 6nlenebilmesi
amaciyla WHO (Diinya Sagjlik Orgiit),
FAO (Gida Tanm Orgiiti) ve JECFA
(Gida Katki Maddeleri Diizenlemeleri
Birlesik Komitesi) tarafindan calisma-
lar yapiimigtir. Yapilan galigmalarda
degisik yontemler uygulanarak her bir
ilag igin bulunmasina izin verilen en
fazla miktar (Maximum Residue Limit,
MRL) ve yasal bekletme stireleri tespit
edilmistir.

Tiirkiye'deki hayvanclilik isletme-
lerinde gerek saditim ve koruma
amaclyla gerekse verimi artirma di-
stincesiyle antibiyotikler yogun olarak
kullaniimaktadir. Bu nedenle kanatl
hayvan yetistiriciliginde yaygin olarak
kullanan ciftliklerde, tetrasiklinlerden
tetrasiklin, oksitetrasiklin ve klortetra-
siklinin tavuk eti ve tavuk karaciger-
lerindeki kalinti varliginin arastirimasi
gereklidir.

ANTIBiYOTIiKLER

Hayvanlarda sagiltici, koruyucu ve
semirtici amagla kullanilan ve hayvan-
sal (riinlerde kalinti birakan farmako-
lojik etkili maddeler; organizmada tam

- metabolize olmadiklar ve tam ola-
s =5
"i >

rak atiimadiklan igin tiiketicilerin sag-
ligini uzun sdreli hatta yasam boyunca
olumsuz etkilerler. Cogu Ulkelerde, far-
makolojik etkili maddelerin kullanimi
ile ilgili yonetmelikler bulunmaktadir,
Ornegin kesilecek kasaplik hayvanlara
bes giin dnce antibiyotik ve benzeri
ilaglar verilmez. Ayni sekilde antibiyotik
tedavisine maruz kalmis hayvanlarin
stleri bu stire icinde tiiketilemez.

Farmakolojik etkili maddelerden en
onemlisi antibiyotiklerdir. Bunlar, hay-
vanlarda sagitim amaciyla koruyucu
olarak ve kilo artigl saglamak amaciyla
kullaniimaktadir. Bu antibiyotiklerin
organizmadan atilma streleri dikkate
alinmadigi zaman hayvansal orijinli
besin maddelerinde kalinti (rezidii)
birakirlar. - Antibiyotiklerin - gelisigizel
kullaniimasi, bazi riskleri meydana
getirebilir.

Antibiyotiklerin Olumsuz Etkileri
1. Mikroorganizmalarda, 0Ozellikle
patojen olanlarinda direng olusturabilir.
2. insanlarda antibiyotik alerjisi olug-
turabilir. Penisilin ile mastitis tedavisi
goren ineklerin sdtlerini igen penisiline
duyarli kisilerde alerjiler gorilmustr.
3. Siitlerdeki antibiyotik kalintilar,
st drlnlerinin yapiminda kullanilan
starter kltiirlerin tremesini engelleye-
rek ekonomik kayiplara neden olabilir.
4. Hayvansal orijinli gidalarda bulu-
nan antibiyotik kalintilar gesitli patojen
mikroorganizmalari baski altinda tut-
tugu icin bu tiir gidalar bakteriyolojik
laboratuvar analizlerinde yanlis de-
gerlendirmelere neden olabilmektedir.
Ozellikle salmonellalar antibiyotiklerin
etkisi altinda maske edilir. Dolayisiyla
salmonella gibi patojen etkenler ette
mevcut olduklari halde tespit edileme-
meleri, veteriner halk sagligi agisindan
oldukga biiylk tehlike yaratir.



HORMONLAR

Hormon; bir hiicre veya hiicre toplulugu tarafindan salgilanan, organiz-
manin diger hiicreleri lizerine fizyolojik bir kontrol uygulayan kimyasal bir
madde olarak tanimlanmaktadir. Bu kontrolleri yaparken hiicre icindeki
kimyasal reaksiyonlari degistirebilir, hiicre zarinin gesitli maddelere karsi
gecirgenligini degisime ugratabilir veya bagka hticresel metabolizmalari
harekete gegirebilir.

Hormonlar, kimyasal yapilarina gore protein yapisinda olanlar (pankreas,
hipofiz, tiroid hormonlari gibi) ve steroid yapisinda olanlar (ovaryum, testis,
adrenal korteks hormonlar gibi) olmak (izere iki grupta incelenir. Hormon
ve hormon benzeri madde, bitkilerde ve kasaplik hayvanlarda verimi artir-
mak amaclyla kullaniimaktadir. Hormonlar, bu etkilerini protein sentezini ar-
tirarak gergeklestirmektedir. Bunlarin bazilannin zararl etkileri kanitlandigi
icin kullanimlarina izin verilmemektedir.

Bitkilerde en yaygin kullanilanlar 2,4-D, GA3, 4-CPA, daminozide, et-
hepton ve maleikhidrozit (MH)'dir. Fenoksi tlirevlerinden olan 2,4-D agiz yo-
luyla alindiginda mide-bagirsak sisteminden emilmekte ve testikiiler DNA
sentezini engellemektedir. Bitkilerde oldugu gibi hayvan organizmasinda da
mutasyon yapici etkide olmasi nedeniyle kanserojen bir madde olma ola-
siigr bulunmaktadir. Literattirlere gore 2,4-D kalintilarina izin verilen miktar
0-5 ppm arasindadir.

Hayvanlarda daha fazla canli agirlik artigl, yemden yararlanma, daha iyi
karkas Gzelligi ve et kalitesi saglamak icin Gstrojenler (6stradiol), andro-
jenler (testesteron) ve progestojenler (Progestron) gibi cinsiyet hormon-
lari; dietilstilbestrol (DES), Hexoestrol, Dienestrol ve Zeranol gibi sentetik
non-steroidal dstrojenler ve trenbolan asetat, testesteron propionat, me-
lengestrol asetat, metil testesteron gibi sentetik steroidler hormonal etkili
anabolikler olarak kullanilmaktadir.

Hormonlarin Olumsuz Etkileri

Hormonal etkili anaboliklerin uygun sekilde kullanildi§inda et ve diger
yenebilen dokularda rezidi yogunluklarinin 1 ng/kg'l gecmedidi, dogal
hormonlarin (Ostradiol, testesteron, progesteron) implante edildigi hayva-
nin etlerindeki oranlari, normal yo§unluklarindan fazla olmadigi icin tiiketici
adina endige verici bir durum yaratmadigi; kimyasal olarak modifiye edil-
mis ve sentetik anaboliklerin etteki metabolit kalintilarinin spesifik prob-
lemlere neden oldugu bildirilmigtir. Karacigerde kolayca metabolize olan
dogal steroidler, hayvanlarin yenebilen dokularina enjekte edilirse tliketi-
ciler icin tehlikeli olur.

Etlerdeki androjenik hormon kalintilarinin (testesteron, trenbolan asetat
gibi) kadinlarda virtilizazyona (erkeklesme), menstrual siklus bozuklukla-
rina; ostrojenik hormon kalintilarinin erkeklerde feminizasyon (disilesme),
iktidarsizlik ve infertiliteye neden olabildikleri bildirilmistir. Hormon kalin-
tilannin bu genel hormonal aktivitelerinin yani sira kanserojen, sinirsel
komplikasyonlar ve damar sertligi gibi zararli etkileri de bulunmaktadir.
Sentetik hormonlardan dietilstilbestrol, glicli dstrojenik etkiye sahiptir.
Onceleri gok Kullanimistir. Ancak zararh etkileri tespit edildiginden ogu
Ulkede kullanimina izin verilmemektedir. Genetotoksik etkileri de vardir.
Karacigerde metabolize olmadiklarindan, etteki rezidlileri tiiketiciler igin
biy(ik tehlike arz eder.

AT, hormonlu etlerin ithalini ve kullanimini yasaklamigtir. Etlerdeki hor-
mon duzeyleri Radioimmunoassay (RIA) ve ELISA teknikleri kullanilarak
tespit edilebilmektedir.

AVRUPA BiRLIGINDEKi DURUM

Avrupa Birligi (lkelerinde uyulmasi zorunlu olan “Avrupa Birligi
Konseyi"nin yayimladigi kalintr ile ilgili tebliglerden birkag maddeyi 6rek
olarak sunmak istiyorum:

 Baz| belli bagh thyreostatic, Gstrojenik, androjenik veya gestajenik etkili
maddeler ette ve diger hayvansal kokenli gida maddelerindeki rezidlile-
rinden dolayl gidanin kalitesini dolayisiyla tilketici saghgi ve halk saglg
acisindan tehlikelidirler.

o g-Agonistlerin kullaniminin suistimali halk saghgini ciddi derecede tehli-
keye sokmaktadir ve halk saglidi adina a-Agonistlerin piyasaya verilimesi, islet-
mede bulundurulmasi her tlirlii hayvanda kullanimasi kesinlikle yasaklanmigtr.
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* Hormonal etkili maddelerin besi yetistiriciliginde kullaniimasi kesinlikle
yasak olmalidir. Istismarina sebep olmayacak siki kontroller altinda tedavi
ve (retim amagcl kullaniimasina miisaade edilebilir.

e Avrupa Parlamentosu 18 Ocak 1996 yilinda komisyona ve konseye
yaptigi cagrida, hormonlu etlerin tye Ulkelere girisinin ve hayvan yetisti-
riciliginde gelisimi hizlandirici olarak kullanilan hormonlarin yasakliliginin
devamini istedi. Bu amagla Avrupa Parlamentosu; Avrupa Konseyi'nden
komisyonun, 19 Nisan 1994'te parlamentoya sunmus oldugu yasa taslagi-
ni acilen hayata gegirmesini istedi.

ULKEMIiZDEKi DURUM

8-12 Ekim 2001 tarihlerinde Avrupa Komisyonu, Saghd ve Tiiketiciyi Ko-
ruma Genel Mddrligu, Gida ve Veteriner Dairesi FVO Misyonu’nun Tirkiye
ziyareti sonucundaki genel dederlendirme raporuna ozet olarak deginmek
istiyorum:

1. Yasal Diizenlemeler

Canli hayvan ve hayvansal Uriinlerde rezidli izilenmesine, ulusal kalinti
planinin uygulanmasina yonelik hukuki bir dayanak bulunmamaktadir.

Mevcut yasalar (kanun, yonetmelik, genelge vb.) kalinti tespitine, ulusal
programin uygulanmasina dair dogrudan bir maddeyi icermemektedir. Ay-
rica drlin veya Urlin gruplan bazinda yiirirlikte olan yasalarda bu hususa
cevap vermemektedir. Bu nedenle yalnizca rezidil izleme konusuna yonelik
yasal bir zemin olusturulmalidir.

Sonug olarak “Tirkiye, Rezidl izleme konusunda baglangig noktasinda
bulunmakta ve istenilen sartlar tam olarak saglayamamaktadir.” seklinde
rapor edilmistir.

Degerlendirme raporundan bugiine kadar iilkemizde yapilanlar
sirastyla sunlardir:

* Oncelikle 3285 sayili Hayvan Sagligi Zabitasi Kanunu’nda, Avrupa Bir-
lijine uyumlu olarak gerekli yasal degisiklikler yapildi ve yirtrlige girdi.

o Tarim ve Koy i§leri Bakanli§i blinyesindeki laboratuvarlarda uluslara-
rasi gegerli deney metotlarina uygun cihaz ve ekipman tedarikinin biyUk
cogunlugu tamamland, laboratuvarlarin fiziki yapisinda iyilestirilmeler
yapildi. Gozlemledigim en 6nemli hususlardan biri, Bakanlik laboratu-
varlarinin akreditasyon calismalarinin merkezden yonlendirme ile bas-
latildigini ve (¢ biyik ilimizdeki “Il Kontrol Laboratuvar”nin denetimleri
tamamlanarak belgelendirme asamasinda son safhaya geldikleri ve di-
@erlerinde de ayni calismalarin devam ettigi 6grenilmistir.

o Avrupa Birligi kalinti limitlerinin tamami Turkiye igin gegerli olacak se-
kilde resmi gazetede yayimlanarak y(rirliige girmistir.

(Tablo igin http://www.tarim.gov.tr/arayuz/5/menu.asp bakiniz.)

o Hala TBMM’de taslagi goristilen 560 sayili Gida Yasas’'nda kalinti ile
ilgili hususlar yer almaktadir.

* “TWINIG Projesi” kapsaminda kalinti analizleri ile ilgili personel egitimi
basta olmak (izere uluslararasi seviyenin yakalanmas igin bilgi aligverisine
devam edilmektedir.

e Ulkemizde canli hayvan ile hayvansal iirtinlerde kalinti ve kontrol izleme
sistemiyle ilgili zel yasalann yetersizliginin giderilmesini ve laboratuvarlarin
akreditasyonu ile personel egitim ve donaniminin arttirimasini memnuni-
yet verici gelismeler olarak dederlendirmekteyim. Zamana bagli olarak ozel
gida laboratuvar uygulamalarinda oldugu gibi kalinti analizlerinin de 6zel
laboratuvarlarda yayginlasmasinin, kalintilann getirecegi olumsuzluklarin
asgariye indirilmesinde katki saglayacagi kanaatindeyim.

Kaynak:
Gida Hijyenistleri Dernegi
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