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HALKIMIZ DAHA 1Y1
BIR TURKIYE ICIN
DUNU GERIDE BIRAKTI.

STB Yonetim Kurulu Baskani
Cevdet METE

==

Degerli Okurlarimiz:

Gegtigimiz nisan ay1 i¢inde “degismeyen tek sey degisimin kendisidir ”diisiincesiyle Cumhurbagkanlig hiikiimet
sistemi i¢in 18 maddelik Anayasa degisikligi icin sandik basina giderek yonetim seklini belirledi. Halkimiz ilk defa
kendi hiikiimet sistemini segerek daha iyi bir Tiirkiye i¢in diinii geride birakti.

Biiytik bir olgunluk, huzur ve demokratik toplumlara 6rnek teskil edecek yiiksek katilimla gerceklesen refe-
randum uzun ve zorlu bir maratonunun ardindan, Milletimiz Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'ne evet diyerek
sagmaz ferasetiyle lilkemizin yoniinii tayin etti.

Degerli okurlarimiz biliyorum ki hepimiz Tiirkiye’nin istikrarindan, Tiirkiye nin ekonomik gelismesinden, zen-
ginlesmesinden ve refahin tabana yayilmasindan yanayiz. Insallah Tiirkiye yeni donemde, yeni bir basar1 hikayesi
ortaya koyarak, ¢ok giiclii bir ekonomik kalkinma yasayacaktir. Gelecege doniik projeler daha hizli ve etkin olarak
hayata gececektir. Artik ekonomik hedeflerimize odaklanma, Tiirkiye'yi el birligiyle biiyiitme ve gelecege birlikte
yiirlime zamanidir.

Simdi iilkemiz i¢in yapisal reformlari ger¢eklestirerek ufkun 6tesini gérme zamani. Tiirkiye'nin 6nii her zaman-
kinden daha a¢ik kazanan yine Tiirkiye oldu. Yeni hiikiimet modelimiz vatanimiza milletimize hayirli olmasini
temenni ediyorum.

Giizel lilkemde giizel yarinlar1 hep birlikte yasamak dilegiyle saygi ve sevgilerimi sunuyorum esen kalin.
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HUKUMETIMIZIN
ALDIGI TEDBIRLERLE
PIYASALARDA
RAHATLAMA
SOZ KONUSU

STB Meclis Baskani
Recep PULAT

Degerli Uyelerimiz,

Son bir yilda lilkemizdeki piyasa sikisikligi 16 Nisan referandumunda EVET ¢ikmasiyla hiikkiimetin de aldig1 ted-
birlerle bir miktar rahatlama gostermeye baslamigtir. Bundan sonraki donemlerde de atilacak olumlu adimlarla iilke
ekonomisine katkida bulunarak biiylime hizimizi 4 ve {izerine ¢ikarmanin gayreti iginde olmaliy1z.

Bizler tarim ve hayvancilik sektoriinde olusan ithalatla sonuglanan bazi iiriinlerimizin, yeni diizenlemelerle i¢
piyasada liretmenin yollarimi aramaliy1z. Son 5 yilda 6zellikle siit ve et piyasasinda yasanan siitte arz fazlasi ette
ise acigin olusmasi, piyasada enflasyon baskisinin olugsmamasi, tiiketicinin de daha ucuza bu firiinleri tiikketmesi
icin siirekli ithalat kapisini acik tutulmast milli ekonomimize zarar vermektedir. Yapilan ¢aligsmalar sonucunda bu
diizensizligin ortadan kaldirilmasi igin 1996 yilinda baslayan Holstein 1rki hayvan 1slah1 olumlu sonuglanmistir. s-
tenilen diizeye ¢ikan siit iremimiz artik bir miktar durdurulmali, olusan et agigimiz da kombine 1rk 1slahi ¢aligmasi
yapilmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu dengenin olusturulmasi i¢cin de Holstein 1rki bir hayvana bes laktasyondan
sonra kombine ag1 yapimi serbest birakilarak etci irklarin iilkemizde belli bir sayiya ulastirilarak uzun vadede ithalat
¢Oziimiiniin ortadan kaldirilmas1 amaglanmaktadir.

Degerli Uyelerimiz HAYKOOP Genel merkezi ve T.C Ziraat Bankasi1 Genel Merkezi tarafindan imzalanan pro-
tokol ile kooperatif ortaklarimiza 5 ve 10 bas yurt disindan Simmental gebe deve ithalati, gegici bir siire yiirtrliige
girmistir. Bununla birlikte hem siit¢ii hem de et¢i irkin gelistirilmesi amaglanarak {ireticilerin ekonomik gelirlerinin
arttirmasim hedeflenmistir. ingallah iireticilerimizi yerinde istihdam etme ¢abalarimiz sonuca ulastiracaktir.

Bizler HAYKOOP ailesi olarak, ortaklarimizin ¢ikarlari i¢in elimizden gelen tiim imkanlar1 kullanarak daha ve-
rimli irklarla {ireticilerimizin gelirlerini arttirmaliy1z. Bunu basarabilirsek kirsal kalkinma hamlesi yaparak insanlart
yerinde tutariz. Bol ve bereketli kazanglar dilegimle.
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19. yiizyil sonu itibariyle Osmanli devletinin
en onemli ticaret ve tarim sehirlerinden biri olan
Adapazari, 20. yiizyila 6nemli bir ekonomik bi-
rikimle girmisti. Ekonomik ve sosyokiiltiirel ba-
kimdan ve niifus bakimindan idari olarak bagh

oldugu sancagin en parlak kenti idi.

Adapazari’nin sahibi oldugu ekonomik bii-
yiikliik Tiirkiye’ nin kurulan ilk on borsasin-
dan birinin bu kentte kurulmasina vesile ol-
mustur. Sakarya Ticaret Borsasi, Adapa-

zarli tiiccar ve ahalisinin zahire hububat ve
un alim satimi i¢in Adapazari Zahire Bor-
sasi ad1 ile kuruldu. Borsamiz, 10 Recep
1303 (14 Nisan 1886) tarihli “Genel Borsa-
lar Nizamnamesi”ne bagli olarak 18 Nisan
1925 tarihinde kurulmustur.

Un ve Zahire Tiiccar1 Kandirali Hafiz
Mustafa-Adapazar1 Unkapani'nda

Zahireci Mehmed Niyazi-Adapazari
Unkapani'nda

18 Nisan 1925 tarihinde Cumhurbaska-
n1 Gazi Mustafa Kemal ve Bakanlar Ku-
rulu imzas1 ile Adapazar Ticaret ve Za-
hire Borsasinin agilmasi ile ilgili kararna-

me soyleydi:

“Adapazart’nda kiisadina liizum gorii-
len Ticaret ve Zahire Borsasi hakkinda tica-
ret vekalet-i celilesinin 18/2/341 tarih ve Ti-

caret Miidiiriyeti 37/10447 numrolu tezkiresi
ile merbut nizamname icra vekilleri heyeti-
nin 19/2/341 tarihli icraatinda lede’t-tezekkiir
kambiyo ve esham ve tahvilat muamela-
tiyla intikal etmek iizere borsalar hakkin-
daki 2 Nisan 302 tarihli nizamnameye tevfikan
Adapazari’nda Ticaret Borsasi kiisadi ve sure-
ti merbut tebligatnamenin tatbiki karar olunmustur
18/2/341 (18 Nisan 1925)

Tiirkiye Reis-i Cumhuru Gazi Mustafa Kemal
(Imza)

Basvekil ve Miidafaa-i Milliye Vekili (Imza)
Adliye Vekili (imza) Bahriye Vekili (imza) Dahi-
liye Vekili (imza) Hariciye Vekili (Imza) Maliye

TURKIYE’DE KURULAN
ILK BORSALARDAN BIRI:
SAKARYA TICARET BORSASI’NIN
YENI TARIHI

Vakili (imza) Naarif Vekili (Imza) Nafia Vekili
(Imza) Ziraat Vekili (Imza) Ticaret Vekili (Imza)
Sihhiye ve Muavenet-1 Igtimai Vekili (Imza)”

Gazi Mustafa Kemal imzah Adapazan Tica-
ret Borsasinin kurulus kararnamesi

Ulkemizin ilk borsalarindan biri olan Adapaza-
11 Ticaret Borsast, Ticaret Bakanligiin 8 Nisan
1925 tarihli yazisi tizerine 18 Nisan 1925 tarihin-
de Cumhurbagkani1 Gazi Mustafa Kemal ve kabi-
ne iiyesi 11 bakanin karari ile kurulmustur.

Kuruldugunda Adapazari Ticaret ve Zahire
Borsasi'nin tiiziigili 22 maddeden olusuyordu.

Adapazar1 Zahire Borsasinda islem yapmak
tizere kayit olacak tiiccar ve simsarlarin Adapa-
zar1 Ticaret ve Sanayi Odasinda kayitli bulun-
malar1 ve kanuna uygun hareket etmeleri sartt1.
Borsaya abone olan tiiccarlar ancak kendi nam-
larina muamele yapabilirler, abone olmayan tiic-
carlar ise borsaya giremezlerdi.

31 Mayis 1925 tarihli bir karar geregi Adapaza-
11 Zahire Borsasinda uygulanmakta olan y6netme-
ligin Biga ilgesinde kurulacak borsada da uygu-
lanmast kararlastirilmigti. Tiirkiye Reis-i Cumhuru
Gazi Mustafa Kemal ve Bakanlar Kurulu karari ile
ilgili kararnamede s6yle deniliyordu:

“19/2/341 tarih ve 1702 numrolu kararnameye
zeyildir.

Adapazar1 Zahire Borsasinda tatbik edilmekte
olan talimatnamenin Biga kazasinda te’sis olu-
nacak borsada da aynen tatbiki Ticaret Vakalet-
i Celilesinin 31/5/341 tarih ve Ticaret miidiiri-
yeti 2624/116 numrolu tezkeresi ile vuku’ bulan
teklifi iizerine icra olunmasi hakkinda 31/5/341
tarihli ictima’inda tasvip ve kabul olunmustur.
31/5/341 (31 Temmuz 1925)

Tiirkiye Reis-i Cumhuru Gazi Mustafa Kemal
(fmza)

Bagvekil Adliye Vekaleti Vekili Miidafaa-i
Milliye Vekili Bahriye Vekaleti Vekili Dahiliye
Vekili Hariciye Vekili Maliye Vekaleti Vekili
Maarif Vekili Nafia Vekili Ziraat Vekili Ticaret
Vekili Sthhiye ve Muavenet-1 Ictimaiye Vekili”
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2 Mayis 1928 tarihinde Adapazari ve Biga

borsalar1 talimatnamelerinin ikinci maddesinde borsa mu-
amelatinin kdylere ve civar ¢iftliklere siimuliini ifade et-
mek tizere: “Zahire borsas1 bulmayan ¢iftlik ve koylerde
zahire ve hububat ve un alanlar aldiklar1 malin cins ve fi-
yatin bir beyanname ile borsa enclimenine bildirecektir.”
denilmekteydi. Bu durum islemlerin gerceklesmesinde
zorluk ¢ikarttig1 gibi islemlere bir yarart da bulunmuyor-
du. Borsa muamelatinin kdyleri kapsamasi borsalar igin
bir gaye olmadigi cihetle degistirilmesi kararlastiriimusti.

1925 yilinda borsa faaliyete girdigi ilk yil 3836 lira 17
kurug gelir elde etmisti. Giderleri ise 3697 lira 18 kurus-
tu. Bu dénemde ticaret borsasi, ticaret odasinin en biiyiik
gelir kalemi idi.

1929 yilindaki diinya ekonomik buhran: Tiirkiye’yi de
etkilemisti. Devlet pek ¢ok alanda tedbirler almak yolu-
na gitmis, bu durumdan pek ¢ok ticaret borsasi da etkilen-
misti. 12 Aralik 1931 tarihinde Adapazari Ticaret ve Zahi-
re Borsasi lagvedilerek para ve esyalarim Adapazari Tica-
ret ve Sanayi Odasina devredilmisti.

Adapazar ve izmit Ticaret ve Zahire borsalarmm
lagvedilmesi.

Ikinci Diinya Savag bittikten sonra Tiirkiye igin ekono-
mik gelismeler daha da olumlu bir havaya girmisti. 1954
yilinda il olan Sakarya’da ticaret borsasiin kurulmas el-
zem durumda idi. Nihayetinde Sakarya Ticaret Borsasi; i-
limizdeki tarim {iriinlerinin ticaretini yapan tacirlerin te-
sebbiisii neticesinde Ticaret Bakanligi’nin 18 Subat 1957
tarihli onayi1 ile 19 Subat 1957 tarihinde tekrar kurulmus,
15 Nisan 1957 giinii faaliyete gecmistir. Adapazar Ticaret
Borsast bu dénemde 215 iiye ile 5 meslek komitesine sa-
hipti. Bu teskilat, ¢esitli meslek dallarindaki tiyeleriyle ilin
ticari yagamina canlilik kazandirmistir.

1957 yilinda Adapazar Siipiirge Borsasi da faaliyetine
baglamustir. 16 Eyliil 1965 tarihinde ise Adapazari Ticaret
Borsast, toptan patates pazari kurdu. Bu pazarda patatesten
bagka sogan, kabak ve siipiirge teli alinip satilacakti.

Sakarya Ticaret Borsasimin ikinci kurulus belgesi

Sakarya Ticaret Borsasi, 1957 yilinda Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasinin mali olan bir binada hizmet vermeye
baglamigtir. Daha sonralar1 Adapazar1 Belediyesi’ne ait o-
tobiis garajinin arkasinda bulunan beg doniimliik arsay1
kiralayarak bu arsada kendi imkéanlari ile patates, sogan
ve kabak ¢ekirdegi yapan esnaf ve miistahsiller i¢in diik-
kanlar tesis eserek Borsa i¢i alim satima gegmistir.

1977 yilinda Erenler’de Patates Uretim ve Tiiketim
Kooperatifi’nin Borsa ile anlagmali “patates hali”’ni yapma-
st ile garajlardaki esnaf buraya nakledilmistir. Borsamn diik-
kanlar da siipiirge imalatgilaria kiraya verilerek siipiirge
otu, Borsa i¢i alim-satima alimmustir. Boylece Borsamiz hem
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neticesinde 1975 yilinda Erenler Patates Hali’nde dort adet
diikkanimiz tizerine ingaat yapilarak biiro kapsami bura-

ya getirilmistir. Borsamiz 1999 yilina kadar faaliyetine ayni
yerde devam etmistir. 1992 yilinda, hitkkiimetimizin borsala-
ra gerekli 6nemi vermesi ve borsalarin faydasmin anlagilma-
s1 neticesinde “164 Sayili Borsalarin Miiteselsil Sorumlulu-
gu Tle Tlgili Teblig”in cikmasindan sonra kapasitemiz %100
artmig ve yeni bir borsa alani yapilmast ihtiyact dogmustur.

Yine Borsamiz kendi imkanlari ile Tekeler Mahalle-
si Cevre Yolu’nda 30 doniim arazi satin alarak 3 adet
bina, alim-satim salonlar1, sosyal tesisler ile 132 diik-
kanlik Zahireciler ve Siipiirgeciler Sitesi ingaatina bas-
lamigtir. Bu insaat 4 sene gibi kisa bir zaman igerisin-
de tamamlanmis ve Borsamiz 19 Nisan 1999 tarihinde
Erenler’de bulunan idare binasini mevcut yere naklede-
rek faaliyete gecmistir. Tekeler Mahallesi Cevre Yolu ii-
zerinde bulunan tesislerinde siipiirge otunun borsa ici a-
lim-satimin1 gerceklestirmektedir.

Bb

anksrn ; 19/2/1957 ‘\
Del : Ticeret Bores
hakienas




GIRISIMCI ADAYLARINA
SAKARYA TICARET BORSASI
VE iISKUR’DAN DESTEK...

Sakarya Ticaret
Borsast ve
Sakarya Calisma
ve Is Kurumu

Il Midiirliigii,
girisimci adaylart
icin 250 kisilik
“Egitim Programi
Protokolii”

imzalad.

Sakarya Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Bagka-
m Cevdet Mete, STB Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Sakarya Calisma ve Is Kurumu il Miidiirii Tekin
Kaya diizenlenecek program hakkinda goriismeler-
de bulundu. Yonetim Kurulu Bagkani1 Cevdet Mete,
konu ile ilgili olarak su aciklamalarda bulundu:
“Bilindigi lizere girisimci adaylarinin KOSGEB’in
“yeni girisimci destegi’nden istifade edebilmeleri
icin “Girigimcilik Egitim Programlari”na katilarak
katilimc belgesi almalar gerekmektedir. ISKUR
tarafindan diizenlecek egitim programlarinin siire-
si her bir grup i¢in 32 saat olarak uygulanacaktir.
Egitim programlar1 2017 yilimn Subat ayinda bas-
latilacak olup her ay, 25 kisilik 1 grup olarak diizen-

lenecektir. ISKUR ile yaptigimiz protokol ile
girisimci adaylarina verilecek egitim des-
teginin borsanin sosyal sorumluluk
gorevi olmasinin yaninda, ilimize
ve lilkemize yeni geng girisimci-
ler kazandirlarak istihdamin ve
iilke geligsiminin desteklenme-

si anlamina gelmektedir.”

Buradan bir¢ok
basar hikayesi cikacagina
inaniyoruz.
STB Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Cevdet Mete, ‘“Sakar-
ya girisimcilik potansiyeli ¢ok

yiiksek bir sehir. KOBT'lerimiz ekonomiye yon ve-
ren énemli yapilar. Yeni girisimler, yeni igletmeler
sehrimizin ve iilkemizin ekonomisine ve istihdami-
na katki sagladigi gibi toplumda ¢ok dnemli etki-
lere sahip. Devletimizin girisimcilerimizi yiirek-
lendirmesi ve desteklemesi ¢ok kiymetli. Simdiden
girisimci adaylarimiza basarilar diliyorum.” dedi.

Sakarya Cahisma ve Is Kurumu 1 Miidiirii Tekin
Kaya, yeni girisimci adaylarina verdikleri destek
icin Cevdet Mete ve STB Yénetim Kurulu Uyele-
rine tesekkiir ederek ilimizdeki girisimci sayisimn
artirllmasinin  desteklenmesi  gerektigine dikkat
cekti. Il Miidiirii Tekin Kaya, iilkemizin gelisimi ve
istthdamin artirllmasinda yeni is alanlarmin olusg-
turulmasinm 6nemli oldugunu ifade etti ve her yil
flimizde artan oranda girisimcilik egitim programm
diizenlendigini, acilan programlara gosterilen yo-
gun talep ve bagvurularin memnuniyet verici oldu-
gunu belirtti.

50.000 TL’ye kadar hibe 100 bin TL ise geri
odemeli destek

Sakarya Ticaret Borsas1 ve Sakarya Calisma ve
Is Kurumu il Miidiirliigiiniin miistereken diizenle-
yecekleri girisimcilik egitimlerine katilan girigim-
ci adaylarma ticretsiz egitim imkam saglanacaktir.
Diizenlenecek egitimler ile adaylarin kendi is fikir-
lerine yonelik is planlarini hazirlayabilecekleri bilgi
ve deneyimi kazanmalari hedeflenmektedir. Giri-
simcilik egitimlerine katilan adaylara egitim sonun-
da katilimer belgesi verilmesi ve KOSGEB’in yeni
girisimci desteginden yararlandirilmalari amaglan-
maktadir. Egitimi basartyla tamamlay1p isini kuran
girisimeilere 50.000 TL’ye kadar hibe, 100 bin TL
ise geri 6demeli destek KOSGEB tarafindan veri-
lecektir. Bu destekler ile girisimcilerimiz rahatca
islerini kurabileceklerdir.



STB’den Halep'e #“alﬂp
Yardim E

Tiirk Kizilay1 Sakarya Subesi ve Sakarya

Ticaret Borsasimin Halep igin diizenlemis
oldugumuz yardim kampanyas: sonucu bir
tir dolusu yardim malzemesi gegtigimiz giin
Halep'e ugurlandi.

STB Yo6netim Kurulu Bagkani Cevdet Mete
ve Sakarya Kizilay Bagkani1 Zahit Tiryaki'nin
imzaladiklar1 protokol ile baglatilan “Halep'e
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Yardim Kampanyasi” malzemeleri STB Yo6-
netim Kurulu Uyeleri, Sakarya Kizilay Y éne-
tim Kurulu Uyeleri, STB ¢alisanlar1 ve Geng
Kizilay esliginde Halep’e gonderildi.
Sakarya Ticaret Borsast Yoénetim Kuru-
lu Bagkan1 Cevdet Mete, “Sakarya Ticaret
Borsasi olarak ‘Halep yalmiz degildir.” dedik.
Kizilay’imiz ile Halep'teki kardeslerimiz i¢in

bir yardim kampanyasi baglattik. Bugiin bu
tirlarla sadece yardim malzemesi degil, Sa-
karya’mizin dostluk ve kardeslik mesajin1 da
gonderiyoruz. Bu zorlu kig sartlarinda Ha-
lep'teki kardeslerimizin yalniz olmadiklarini
hissetmelerini istedik. ‘Giin birlik olma gii-
niidiir.” mesajini toplu bir sekilde vurgulamak
istedik.” ifadesini kullandi.

Stuipurgecilere Kalfahk BelgeS1

Unutulmaya Yiiz Turmus Meslek Olan Siipiirgecilik I¢in
Sakarya Ticaret Borsast Ve Adapazart Mesleki Egitim
Merkezi Ortak Calisma Baslatm.

Sakarya Ticaret Borsast (STb) Y&ne-
tim Kurulu Bagkan1 Cevdet Mete gecti-
gimiz y1l Tiirkiye bir ilki gergeklestirerek
“Kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerimizi
canlandirmay1, gen¢ niifusa tanitimim
yaparak sertifikasint vermek kosuluyla
istthdam olanag1 yaratmayr amagladik.
Borsamizin yapmis oldugu girisimler
ve calismalar neticesinde Tiirkiye’de bir
ilk gerceklestirilerek Adapazart Mesleki
Egitim Merkezi ve Sakarya Caligma Ve
Is Kurumu koordinesinde yazilan egitim
modiilii ile bu meslek dal i¢in tanimrlik
saglanmis ve meslek mensuplari sertifikali
hale getirilmistir” dedi.

Cahismalar sonuc verdi

Adapazari Mesleki Egitim Merkezi
Miidiiri Arif Tirkyilmaz “Tiirkiye’de,
ilk defa siipiirge imalatgiligmim egitim
modiilinii olusturduk, Meslekte sertifi-
ka donemini baslattik. Tirkiye’de ilki
gerceklesen kursun neticesi ile meslegin
taninir hale gelmesi ve diger nesillere ak-

tarilmasim sagladik. Biz egitim camiasi
olarak her zaman bu tiir meslekleri ya-
satmak i¢in lizerimize diiseni yaptik ve
yapmaya devam ediyoruz. $imdi ise 3308
sayili ¢iraklik kanunu kapsaminda da bu
meslekteki ig yeri sahiplerinin ustalik bel-
gesine sahip olmalari i¢in Sakarya Ticaret
Borsast ile ¢aligmalarimiz devam eden ga-
ligmalarimiz sonucunu verdi bugiin kalfa-
lik smavin1 yapiyoruz. ”dedi.

Meslegin devamu icin 6nemli bir giin

Sakarya Ticaret Borsast Yonetim Kuru-
lu Uyesi Nihat Yilmaz “3308 sayih ¢irak-
ik kanunu kapsaminda da bu meslekteki
is yeri sahiplerinin ustalik belgesine sahip
olabilmeleri i¢in kalfalik belgesine sahip
olmalari gerekmekteydi. Bugiin 33 arkada-
simiz bu belgeye sahip olmak ve meslegin
devamliligim saglamak i¢in sinav heyecant
yastyor. Bugiin burada basaril olanlar i¢in
oniimiizdeki giinlerde ustalik smavi yapa-
cagiz. Emegi gecen herkese tesekkiir edi-
yorum Hayirh olsun diyorum.” dedi.
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Atmosferlk
baglama
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Baklagll

Patlayici

Yeryiiziinde Karbonhidratlara  bag- OLQ:DTI‘
landiginda protein &6zelligi
bulunan toplam |
17 elementin Zerzn azot canlt }lfapllsmm
1 ordiincii en dnemli elemen-
171 canlilarin tidir. Yalniz canlilarin element
dokularim temininde karbon, hidrojen ve ok-
.. sijen higbir kisit olusturmazken azot
meydana getirir.  temini zordur ve canlilar arasinda ciddi
Canli dokunun bir rekabet soz konusudur. Oysa atmos-
. ferde en fazla bulunan gaz azot gazidir fakat
0 ’
%9651 ise sadece baklagil bitkisi ve yosunlarla ortak yasayan bak-
4 element; teriler hari¢ geri kalan bitkiler havanin azotundan
Karbon, Hidrojen, direk olarak faydalanamaz. Beslenmemizi bor¢lu
Olsiien ve oldugumuz bitkilerin ¢cogu azotu topraktan kokleri
, j ile indirgenmis formlar olan nitrat ve amonyum
Azot’tan meydaml formunda alabilir. Azot indirgenmis formlara ya
gEIil’: direk simseklerin yiiksek enerjilerinin olusturmasi

ile yagmurla yagarak ya da organik maddenin top-
rakta ¢lirliylip ayrigmasi ile dolayli yoldan gegebi-
lir. Giinlimiiz tarimsal {iretim sistemlerinde ise her
iki yolla kazanilan azot, niifusa her gegen giin ek-
lenen a¢ agizlari doyurmaya yetmemektedir. Bit-
kisel tiretimde giibre olarak kullanilan azot, artik
sentetik olarak fabrikalarda havadan emilen azot
aynen simgeklerin yaptig1 gibi, yiiksek sicaklik ve
basingta yogun enerji kullanilarak tiretilmektedir.
Artik sentetik yolla temin edilen azot, dogal yol-
larla temin edilen azot miktarinin iizerindedir.
Sanayilesmenin zirve yaptig1 19. ylizyilda, giib-
re ve diger endiistriyel maddeleri iiretmek igin
nitrat ve diger azot bilesiklerine talep gittikce
artmustir. Ornegin Birinci Diinya Savasi sirasin-
da mithimmatlarin iiretimi bliyiilk miktarda nitrat
gerektirmekteydi. Miittefikler, Ingiliz sirketleri
tarafindan kontrol edilen Sili'deki biiyiik sodyum
nitrat yataklarina erigebilirken, Almanya'nin bu
tir kaynaklar1 yoktu. Alman savas endistrisin-
de kullanilmak iizere iki Alman kimyact 1909

Siimeyye TERZI

Sakarya Universitesi
Cevre Mihendisligi Bolumu
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Sizma kaybi

yilinda havanin azotunu, metan gazinin hidrojeni
ile birlestirerek amonyak {iretimini basardi. Son-
radan adina Haber-Bosh prosesi denilen iiretim
sistemini bir Alman kimya sirketi satin almis ve
1910 yilinda endiistriyel iiretim prosesi haline
getirmistir. Amonyak ilk olarak 1913 yilinda Ha-
ber prosesi kullanilarak Almanya'da endiistriyel
Olgekte bir tesiste iiretilmis, ertesi yil giinde 20
tona ulasilmistir. Birinci Diinya Savas: siirecinde
Haber prosesindeki sentetik amonyak, patlayici-
larda kullanilan nitratlarin iretimi i¢in kullanil-
mustir. Haber prosesi bugiin agirlikli olarak giibre
iretmek i¢in kullanilirken Birinci Diinya Savasi
sirasinda Almanya'da patlayici madde iiretimi i¢in
kullanilmis, o tarihlerde miittefiklerin Sili ambar-
gosunu telafi etmistir.

Birinci Diinya Savagi’nin endiistriye katkilarin-
dan olan Haber-Bosch prosesi, havadan suni azot
baglama islemidir ve giinlimiizde halen amonyak
iretiminin ana enddistriyel prosediiriidiir. Bu pro-
sesle elde edilen ilk bilesik amonyak modifiye edi-
lerek onlarca gesit giibre iiretilmektedir. Diinyada
dogal gaz iiretiminin %3 ila 5’1 azotlu giibre iire-
timinde tiiketilerek yilda yaklagik 450 milyon ton
azotlu giibre iiretilmekte ve bitkisel liretimde kul-
lanilmaktadir. Pestisitlerle birlikte azotlu giibreler

Denitrifikasyon



tarim arazilerinin verimliligini 1900’1i
yillara kiyasla dort katina ¢ikarmislardir.
Bagka bir bakis acisiyla gida iiretme {ize-
rindeki ¢arpici etkisinden dolayr 1900 yi-
lindaki 1,6 milyar niifusun giiniimiizde 7
milyara yiikselmesini saglayan en 6nemli
nedendir azot. Artik insan dokularinda
bulunan azotun neredeyse %80'i Haber-
Bosch siirecinden kaynaklanmaktadir.

Tarlalara giibre olarak atilan azotun bit-
kiler tarafindan kullanim etkinligi tipik
olarak %50'den daha az oldugu igin bitki-
lerin kullanamadig1 geri kalan %50 azot,
bu sefer biyolojik yasam alanlarimiza yi-
kici etkiler birakmaktadir. Diinya’da bitki-
sel tiretimden kaynakli kirliligin en 6nemli
kaynagi olarak fazla giibre uygulamalar
ve uygulanan giibrelerden geri kalan azot
formlar1 besin kaynaklarimiz, igme ve kul-
lanma sularimiz ile soludugumuz havanin
kirlenmesine neden olmaktadir. Azot oksit
gazlar kiiresel 1sitnmaya neden olan sera
etkili gazlar1 olusturmaktadir. Azotlu giib-
relerin kontrolsiiz kullanimi sonucunda or-
taya ¢ikan Ozellikle nitrat kirliligi bir siire-
dir dikkat cekmekte ve ciddi yasal tedbirler
alinmaktadir. Tarimsal ve ¢evre politikalar1
esgiidiimsel olarak birlikte ele alinip bag-
ta su kaynaklar1 olmak iizere dogal ¢evre
ve kaynaklarin korunmasina yonelik uy-
gulamalar baglatilmaktadir. AB uyum sii-
recinde olan iilkemizde de bu politikalara
uyum saglamaya yonelik ciddi ¢aligmalar
yapilarak projeler hayata gecirilmeye ¢ali-
silmaktadir.

Patlayic1 Nitrat

Endiistriyel yolla azot iiretme temelde
patlayict madde iiretme amacina ydnelik
kesfedilmekle birlikte giiniimiizde daha
nitelikli patlayicilarin  gelistirilmesinden
sonra sadece bitki besin elementlerinin
en gerekli olani azotlu giibre iiretimin-
de kullanilmaktadir. Tiirkiye’de en fazla
kullanilan azotlu giibre formu, amonyum
nitrattir. Yaprak giibresi olarak kullanilan
amonyum nitrat formu bitkiler tarafindan
en kolay ve en hizli alinabilen iki azot for-
mudur. Bu karisimda azotun patlayicilik
ozelligi gosteren formu, nitrattir. Ozellik-
le son yillarda amonyum nitrat ve potas-
yum nitrat terdr olaylarinda patlayici ham
maddesi olarak kullanilmaktadir. Bitki
gelisiminin en O6nemli yardimcilarindan
olan amonyum nitrat, belli kimyasal is-
lemlere tabi tutulmadigi siirece herhangi
bir tehlike olusturmazken, bazi islemler
uygulandiginda tehlikeli bir patlayiciya
doniismektedir. Amonyum nitrat, tarihte-
ki en biiylik sanayi kazalarindan birine de
yol agmisti. ABD’nin Teksas eyaletinde
1947 yilinda gergeklesen ve 581 kisinin

6liimiine yol agan patlama; 2,1 bin tonun
lizerinde amonyum nitrat yiiklii gemide
baglayan yangin sonucu gergeklesmistir.
Yani nitrat, 1sindiginda patlamaktadir. Bu
Ozelliginden faydalanilarak gii¢lii patla-
yicilar yapilmakta; tonlarca nitrat, araglar
icinde patlatilmaktadir. Bu sebeple Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan
nitrat igeren giibrelerin satig1 ve sevkiya-
tina yasak getirilmigstir. Giibre endiistrisi
nitratin patlayicilik 6zelligini ortadan kal-
diran giibre formiilasyonlar1 iizerinde ¢a-
lismalarini da devam ettirmektedir.

Cevre Kirletici Etki

Azot canli sistemin en dinamik elemen-
tidir. Zor temin edilebildigi i¢in bitkiler,
mikroorganizmalar ve hayvanlar arasinda
indirgenmis azot bilesiklerine karsi ciddi
rekabet vardir. Belki bu nedenle azot don-
giisii hizli, karmasik ve ¢ok boyutludur.
Havada bulunan gaz azotu N2 sadece 6zel
bakteriler veya baklagillerle ortak yasayan
bakteriler asimile ederek proteine ¢evire-
bilir. Hayvanlar azot ihtiyaglarmi bitkisel
proteinden temin eder. Toprak canlilar
proteinleri ayristirarak azot ihtiyacini kar-
silar. Olii organik madde ayrisinca amon-
yum NH4, amonyumu ayristirip enerji-
lerini saglayan bakterilerle nitrata NO3
doniigtlirir. Azotun ayrigma iriinlerinin
kaliciliklart uzun siireli degildir, siirekli
baska bir canli tarafindan kullanilip do-
niistiiriili. Amonyum ve nitrat, bitkilerin
alabildigi yegane azot formlaridir. Bitkiler
bulduklarinda hemen alir; alamazsa nitrat
ya topragin derinliklerine sizar, kaynak ve
yer alt1 sularini kirletir veya akip nehir ve
gollerde alg patlamasina neden olur. Nit-
rat NO3 su i¢inde havasiz solunum yapan
bakterilerin solunumunda kullanilarak azot
oksit gazlarina gevrilir veya en iyi ihtimal-
le tekrar ana kaynak olan atmosferdeki
azot gazina N2 karisir. Her doniisiimde
azot farkli bir hal aldigindan c¢esidi fazla-
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dir. En fazla bulunan kararli formlari; N2,
organik-N, NH3, NH4+, NO2-, NO3-, azot
gazlar1 NO, NO2, N20.

Havalanma problemi olmayan, drenaj:
diizgiin ve bitkisel {iretim icin yeterli se-
viyede rutubet iceren topraklarda en fazla
bulunan azot formu nitrattir. Azot donii-
siimlerinin merkezinde bulunan NO3-,
negatif yiiklii oldugu i¢in toprakta uzun sii-
reli tutulamaz, ya bitkiler tarafindan alinir
ya denitrifikasyona ugrayip havaya gecer
veya ¢ogunlukla toprak alt1 su akiglari ile
derinlerde yer alt1 suyu, kaynak sular1 veya
nehir ve gollere karisir. Tarimsal alanlarda
nitrat yikanmas: 6nemli miktarda azotlu
giibrenin kaybima neden olmakta, kayiplar
ozellikle yagishi donem ve mevsimlerde
daha fazla olmaktadr.

Tath su kaynaklarina gelen nitrat yii-
kiiniin tek kaynagi tarim alanlarma uy-
gulanan suni giibreler olmamakla birlikte
onemli bir kirletici kaynaktir. Diger kay-
naklar yine tarim alanlarina uygulanan her
tirlii ahir giibresi cesitleri ile aritilmadan
su kaynaklarina birakilan evsel veya en-
diistriyel atik sularidir. Kaynagi ne olur-
sa olsun sularda nitrat kirliligi diinya da
onemli bir ¢evre sorunu olarak varligini
devam ettirmektedir. Taban ve yiizey su-
larindaki nitrat fazlahigi yiizeysel su kay-
naklarinda alg patlamasi ve Gtrofikasyon
seklinde su kaynaklarinin elden ¢ikmasina,
yer alt1 sularinda ise kanserojen etki biriki-
mine neden olmaktadir.

Saghga Etkisi

Nitrat kirliligi; su kaynaklarmin rengi-
ne, kokusuna ve tadmna etki etmediginden
kirlenmenin fark edilmesi kolay olmamak-
tadir. Nitrat sadece su kaynaklar1 ile degil,
ozellikle kislik sebze ve cayir gibi yesil
bitkilerde birikmesi yolu ile bu iiriinleri
tilketen insan ve hayvanlara gegebilir. Et-
kisi insan ve hayvanlarin biyolojik yapila-
rina ve viicutlarma aldiklart miktara bagh




bbb

SAKARYA 12
TiCARET BORSASI

olarak akut veya kronik zehirlenme seklinde olabilir.
Nitrat biriktiren gayir otlariyla otlanan hayvanlarda nitrat
zehirlenmesi sik goriiliir.

Sulardaki nitrat sinir degerleri; Tiirkiye igme suyu
standartlar1 (TS 266), Avrupa igme suyu standartlar1 ve
Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 50 mg/L ola-
rak belirlenmistir. Amerika Cevre Koruma Ajanst (US
EPA) ise sulardaki nitrat konsantrasyonunu 45 mg/L
ile smirlandirmistir. Sinir degerlerin {izerinde nitrata
maruz kalan alti aydan kii¢lik ¢ocuklarda mavi bebek
hastalig1 olarak bilinen kan zehirlenmesi hastaligi or-
taya ¢ikmakta, uzun siireli maruz kalma durumunda
ise Olimle sonuglanmaktadir. Yetigskinlerde ise 6nemli
kanser nedenlerinden birisidir. Bu nedenle, 6zellikle
kuyu sularina ¢ok dikkat etmek gerekir.

Su kaynaklarinda meydana gelen nitrat kirliliginin
insan ve gevre sagligina etkilerinin ciddiyeti goz 6nii-
ne alindiginda, kirliligin kontrolii ve 6nlenmesi adina
basta Avrupa ve AB uyum siirecinde olan iilkemizde ¢1-
karilan yonetmeliklerle su kaynaklarinin korunmasina
yonelik politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

Tiirkiye’ de Nitrat Direktifi Uygulamalar:
ve Kapsam

Avrupa Birligi, tarimsal uygula-
malardan kaynakli su kaynakla-
rindaki nitrat kirliliginin azal-
tilmasi1 ve dnlenmesi amaciyla
1991 yilinda yiiriirliige giren
91/676/EEC  sayili  “Nit-
rat Direktifi"ni ¢ikarmistir.
AB’ye uyum cergevesinde
Nitrat Direktifine karsilik
olarak {ilkemizde 18 Subat
2004 tarihinde “’Tarimsal Kay-
nakli Nitrat Kirliligine Kars1
Sularin  Korunmasi Yonetmeli-
gi” yurirlige girmistir. Yonetmelik;
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
ile Orman ve Su Isleri Bakanligmimn sorumluluk
alaninda 2016 yilinda giincellenmistir. Y6netmelik; yer
alt1 ve yer {istii sularinda kirlilige neden olan azot ve
azot bilesiklerinin belirlenmesi, kirliligin 6nlenmesi ile
ilgili teknik ve idari esaslar1 kapsamaktadir.

Nitrat Direktifi uygulamasi bes adimdan olus-
maktadir:

1- Tarimsal faaliyetlerden kaynakli nitrat kirliligine
maruz kalan veya kalabilecek su kaynaklarinin belir-
lenmesi,

2- Hassas Alanlarin Belirlenmesi: Direktife gore nit-
rat kirliliginin goriildiigii veya tedbir alinmaz ise kirle-
necek alanlara hassas alan denilmektedir. Uye iilkeler
topraklarinin tamamini veya belirli bolgelerini hassas
alan ilan edebilir. Tlan edilen bélgelerin dért yilda bir
yeniden degerlendirilmeleri gerekmektedir. Hassas
alanlara uygulanacak giibre miktar1 hektar basma 170
kg olarak sinirlandirilmistir. Ulkemiz hassas alanlarini
belirlemis ancak heniiz ilan etmemistir.

3- lyi Tarim Uygulamalar1 Kodunun Tlani: Kirliligin
onlenmesinde tarim uygulamalarinin iyilestirilmesine

yénelik adimdir. Ulkemizde Iyi Tarim Uygulamalar:
Yonetmeligi ve egitimlerle tarim uygulamalarinda iyi-
lestirmeye gidilmektedir.

4- Eylem programlar1: Her bir hassas alan i¢in eylem
programinin belirlenmesi gerekir. Eylem programlari
kirliligin 6nlenmesi i¢in gereken dnlemleri igerir.

5- Ulusal Tzleme Agmin Kurulmasi: Bu ag ile uygu-
lanan eylem planlarinin etkisi takip edilmektedir.

Tarim ve hayvanciligin yogun oldugu bdlgeler baz
alinarak tarimsal kaynakl nitrat kirliligine maruz kalan
veya maruz kalabilecek su kaynaklarimim bulundugu
bolgeler belirlenmis ve hazirlanan programlar bu bdl-
gelerde uygulamaya konulmustur. Yonetmelik kapsa-
munda nitrat kirliligini izleme ag1 kurulmus 81 ilde ya-
pilan izleme ile yaklagik 4000 6rnek alma noktasindan
yer alt1 ve yer iistii sular1 takip edilmektedir. Direktif ile
su kaynaklarindaki nitrat konsantrasyonu iist smir1 50
mg/L olarak belirlenmistir.

Nitrat Direktifi ¢ergevesinde ¢evre ve sagliga zarar
vermeyen tarimsal uygulamalar1 desteklemek amaciy-
la Iyi Tarimsal Uygulamalar Yonetmeligi 8 Agustos

2004’te yaymlamistir. Ocak 2005-Aralik 2006
tarihlerinde yiiriitiilen “AB Nitrat Y6-
netmeliginin Tirkiye’de Uygulama
Projesi” ile su kaynaklari izleme
aginda bulunan noktalar tekrar

gbzden gegirilmis ve sadece
nitrat parametresi iizerinden
genel bir degerlendirme ya-
pilmigtir. Bu proje ile tarim
kaynakl kirleticilerin azaltil-
masi1 hedeflenmistir. Projenin
temeli hayvansal giibrenin y6-

netimi esasina dayanmaktadir.

Nitrat Direktifi, Avrupa’da ta-
rim uygulamalarindan kaynaklanan
su kaynaklarindaki nitrat kirliligi far-
kindaligindan ortaya ¢ikmis olup azalmak-
ta olan kullanilabilir su kaynaklarmin korunmasi ve
mevcut kirliligin azaltilabilmesi igin iyilestirici politi-
kalari igermektedir. Tarim politikalarinin su kaynaklar
tizerindeki etkisi kiiresel 6lgekli bir miicadeleyi ve uygu-
lamalar1 beraberinde getirmistir. Ulkemize de tarim iil-
kesi olarak bakildiginda Nitrat Direktifi uygulamalar1 su
kaynaklarmin korunmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

4
) g

Sonug¢

Tarimsal faaliyetlerde kullanilan nitrat, amonyum,
amonyak ve iire gibi azot bilesiklerini biinyesinde ba-
rindiran ahir giibresi ve suni giibrelerin agir1 kullanimi
ve bu maddelerin yeralt1 ve yiizeysel akig yoluyla su
kaynaklaria ulagmasi sularimizin kirlenmesine sebep
olmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim, su kaynaklarinin ko-
runmasl ve nitrat kirliliginin sera gazi olusumuna et-
kileri de g6z 6niine alindiginda Nitrat Direktifi 6nemli
bir ¢evre politikas1 olarak giincelligini korumaktadir.
Yasam alan1 ve sagligimizin korunmasi; nitrat kirliligi-
nin kontroliine yonelik iyi tarim uygulamalari, giibre ve
giibreleme takibi ile sulama ve arazi yonetiminin siki
protokollere baglanmasina baglidir.
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1. Meslek Komitesi 11 Gida Tarim ve

Hayvancihk Mudiirl

Meslek ile ilgili Yasanan Sikintilar Dile
Getirildi

Sakarya Ticaret Borsas1 1. Canli Hayvan
Ham Deri Et Ve Et Uriinleri Toptan Ticare-
ti Meslek Komitesi iiyeleri mesleklerin de
yasanan sikintilar1 anlatmak ve ¢dziim tiret-
mek i¢in Il Miidiir yardimeisini ziyaret etti.

Ziyaret esnasinda Sakarya Ticaret Bor-
sas1 Yonetim Kurulu Uyesi Levent Ali Ko-
pal; Meclis Uyesi Cevdet Cakir; Komite
Uyesi Giirsel Baltaci, Imran Kartal, Kazim
Kagmaz ve Ziibeyir Bozkir hazir bulundu.

Giimriikte Sikint1 Yasiyoruz

Ziyarette Yonetim Kurulu Uyesi Levent
Ali Kopal, “Ureticilerimiz sorun yasamakta-
dir. Bugiin buradaki ziyaretimizin amact bu

Baskan Cevdet Mete, Uyelerimize
Nefes Kredisi Cagrisinda Bulundu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi-
nin (TOBB) hayata gegirdigi ve Sakarya
Ticaret Borsasinin destekledigi “nefes
kredisi” i¢in borsa iiyelerinin kullanimi-
na sunulan 10 milyon TL’nin kullanimi
devam ediyor. Mete; isminden de an-
lagildig1 gibi iiyelerimizin nefes alma-
s1 i¢in verilen kredinin “Kredi Garanti
Fonu”nun teminatiyla halen Ziraat Ban-
kas1 ve Denizbank tarafindan verildigini
belirtti, bankalar teminat istedigi igin
kredi alamayan {iyelerimizin sikintilarimi
gidermede ¢6ziim oldugunu ifade etti.

Cevdet Mete, “Su an finansmana erigim
hususunda biiyiik sikintilar yaganmaktadir.

miz kredi kullanimi konusunda her tiirlii
bilgiyi borsamizdan alabilirler. Bu konuyu
basinimiz vasitasiyla tiyelerimize bir kez

00 W/ 0o

sorunlarimizi aktarmak ve birlikte ¢oziimler
iretmektir. Besici {yelerimizin yasadig1
sorunlarin baginda ithal gelen hayvanlarin
millilestirme siireci yer almaktadir. Hay-
vanlarin kiipelenmesi geciktikce tireticimiz
magduriyet yasamaktadir. Bu sorunun bir
an once ¢oziime kavusmasi gerekmektedir.
Ureticilerimizin yasadigi bir diger sorun
ise cicek asilarinin sevk raporunda olmasi
zorunlulugudur ve bu zorunluluk kaldiril-
malidir.

Sorunlar listisare ile Coziiliir

1l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiir Yar-
dimcis1 Ali Ulvi Ozerdem, ziyaretten duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi. Ozerdem,
“Et sektorii mevzuati siirekli yenilenen

Yaganan sikintilara tedbir amagl olarak ha-
yata gegirilen ve KOBI’lerin “Ucuz isletme
kredisini nasil bulabilirim?’ sorusuna ¢are
olan nefes kredisinin {iyelerimiz tarafindan
degerlendirilmesi gerekmektedir.” dedi.
Bagvurularin hala devam ettigini belir-
ten Bagkan Cevdet Mete, talebin fazlasi
olmas1 halinde havuza aktarilan limitin
arttirilabilecegini ifade etti. Amaglarinin
genis kitlelerin krediye ulagmasini sag-
lamak oldugunu belirten Mete, “Uyeleri-

daha hatirlatmak istedik.” dedi.

ugu'nu ziyaret etti

sektor. Bu sebeple sikintilar yagsanmaktadir.
Bu sorunlar ancak istisare ile ¢oziilebilir.
Sizler bu noktada koprii gorevi yapmakta-
smiz. Sizler bizlere sorunlari ilettik¢e bizler
de ¢oziim i¢in gerekeni yapacagiz.” dedi.

Kopal: “Organize Olmaliyiz.”

Sakarya Ticaret Borsas1t Yonetim Kuru-
lu Uyesi Levent Ali Kopal, “Il Gida Tarim
ve Hayvancilik Miidiir Yardimcist Ali Ulvi
Ozerdem’e sorunlarin ¢dziimii noktasinda
bizlerle yaptig1 is birligi i¢in tesekkiir edi-
yorum. Bizlerin de artik Avrupa’daki gibi
organize olmasi sart. Organize oldugumuz
takdirde hem maliyetlerimiz diiser hem
daha giiclii bir birlik haline geliriz. Birlikten
kuvvet dogar.” dedi.
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8 Mart Dunya Kadinlar Giini’nu
“Girisimci Kadin Adaylar” Ile Kutladik

tistlendikleri misyonu en giizel sekilde tasidiklarma yi-
(A rekten inaniyorum.” dedi.

o= Yonetim Kurulu Bagkan1 Cevdet Mete; aile bir-

liginin en 6nemli unsuru olan kadmlarimizin, ilke-

Sakarya Ticaret Borsast ile ISKUR’un organize ettigi
“Girisimcilik Kurslari'm1” bagart ile bitiren girigimei ka-
din kursiyerlere sertifikalar1 Diinya Kadinlar Giinii'nde
takdim edildi. Diizenlenen sertifika torenine ISKUR
Miidiirii Tekin Kaya; STB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Nihat Ozdemir, Ahmet Erkan; Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Mustafa Geng; Yénetim Kurulu Uye-
leri Nihat Yilmaz, Vedat Arslan, Levent Ali Kopal katildi.
Yonetim Kurulu Baskan1 Cevdet Mete, sertifikalarini basari ile al-

mizin gelismesinde ve c¢agdag diizeye ulagmasin-
da 6nemli bir yere sahip olduklarini belirtti. Mete,
sozlerine su ciimlelerle devam etti: “Kadinlarimizin
hayatin her alaninda galigmalariyla elde ettigi basarilar

her gecen giin artmaktadir. Bu maksatla biz de hayatimizin her
aninda varliklariyla onurlandigimiz kadinlarimizla bu anlamli etkin-
likte bir araya geldik. Tiim kadinlarimizin Diinya Kadmlar Giinii’nii

maya kazanan tiim kursiyerleri tebrik ederek giiniin anlam ve 6nemi-
ne yonelik bir konugma yapti. Konugmasinda, “Hayatin her alaninda
sevgiyi, fedakarhgi, {iretkenligi temsil eden kadmlarimiz; toplumun  kutluyor, saglik ve esenlikler diliyorum.”

Program STB yoneticilerinin Borsada ¢aligan kadinlarm Diinya Ka-

dmlar Giinii’nii kutlamasi ve onlara karanfil hediye etmesi ile sona erdi.

yapt taglaridir. Kadmlarimizin yetistirdikleri nesillerle gelecegimizin
sekillenmesinde 6nemli bir rol aldiklarina ve toplumun her alaninda

AKk Parti Milletvekili Mustafa Isen
Borsamizi Ziyaret Etti

Ziyarette Yonetim Kurulu Bagkam Cevdet
Mete; Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilar
Ahmet Erkan, Nihat Ozdemir; Yénetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Mustafa Geng ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Vedat Aslan, Nihat Yilmaz ve
Levent Ali Kopal hazir bulundu.

Ziyarette Ak Parti Milletvekili Mustafa
Isen, referandum siireci hakkinda bilgi-
lendirme yaparak destek istedi. Mustafa
Isen: “Vatanimizin birlik ve biitiinliigii

T.C. SAKARYA

icin ihtiyacimiz olan yeni anayasa ve
cumhurbaskanhigi sistemidir. Oniimiiz-
deki giinlerde yeni anayasa degisikligi
i¢in bir referandum olacak. Cikacak so-
nu¢ iilkemizin bekasi i¢in Onemli. Ben
milletimizin sagduyusuna
milletimiz iradesini ‘evet’ yoniinde kul-
lanacaktir. Ilimizin tarim, sanayi, hay-

inantyorum,

vancilik sektoriindeki itici gii¢leri olan

sivil toplum kuruluslarimizin =~ ‘evet’

yoniinde destegini istiyoruz.” seklinde
konustu.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Yonetim Kurulu Baskan1 Cevdet
Mete, “Ortak paydamiz iilkemizdir, bizler
iilkemiz i¢in her konuda devletimizin ya-
nindayiz.” seklinde agiklamada bulundu.
Sakarya Ticaret Borsas: faaliyetleri hak-
kinda Ak Parti Milletvekili Mustafa Isen’e
bilgi veren Yonetim Kurulu Baskam

CevdetMete,tarimvehayvanciliktaSakarya
Ticaret Borsas: tarafindan yapilan proje-
lerde biirokratik engellerin azaltilmasi yo-
niinde destek istedi.

Mustafa Isen, borsanin caligmalarmi yakin-
dan takip ettigini belirtti ve “Borsamizin ya-
pacagi basarili her ¢aligma, hem iireticimize
hem sanayicimize onemli katkilar saglaya-
caktir. Dolayistyla bizlerde ilimize yapilacak
yatirimlarin destekgisi olmaya haziriz.” dedi.
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Sektoru

Rekabet Edilebilirligi" Toplantisina Katildx

Sakarya Ticaret Borsas1 5.Grup Kuru ve
Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti
Meslek Komitesi Uyeleri, Findikta verim
ve Kalite Arttirma projesi kapsaminda Av-
rupa Kiime Mitkemmeliyeti Vakfi (EFCE)
tarafindan tasarlanan "Kiimelenme Te-
melli Degisim Yonetimi" projesi kapsa-
minda, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
ve Diizce Teknoloji Transfer Ofisi kurulug
temsilcilerinin moderatorliigiin de gercek-
lesen Findik Sektorii Rekabet Edilebilirli-
gi konulu toplantrya katildi.

Calisma kapsaminda; “deger zinciri na-
sil, nereye gidiyor, biz neredeyiz, rekabet
edebilme kapasitesi neden diisiik, gelecek

10 y1l i¢in hangi stratejileri belirlemeliyiz,
sektorde ne tiir igbirlikleri gelistirebiliriz,
calisma sonunda hangi ortak projeleri ha-
yata gecirebiliriz” basliklar tizerinde du-
ruldu.

Sakarya Ticaret Borsast sektor temsilcileri-
nin de yorum ve Onerilerini paylastigi toplan-
tinin ikincisi Sakarya’da gergeklestirilecek.

6nemli varliklarindan birisi Bilgi’dir. ISO/
IEC 27001, Bilgi varliklarimizi yonetme-
mize ve tehditlere karsi korumamiza etkili
bir standart olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu amagla Sakarya Ticaret Borsas1 2017

iim
BGYS Egitimi Verildi

Giinlimiiz Diinyasinda Kurumlarin en

Personele

yili hedefleri i¢inde bulunan Bilgi Giiven-
ligi Yonetim Sistemini borsada olugturmak
amaciyla ¢caligmalara bagladi. Bu kapsamda
Bilgi Giivenligi konusunda yetkin bir per-
sonel istihdam edilerek Bilgi Islem birimi
kuruldu. Ayrica Sakarya Ticaret Borsasin-

da calisan biitiin personele Bilgi Giivenligi
Yonetim Sisteminin tam olarak isletilmesi
konusunda Dr. Mithat Altuntas tarafindan
Bilgi tiim kurum personeline yonelik Gii-
venligi Yonetim Sistemi Egitimleri verildi.
BGYS’nin
BGYS’nin gergeklestirilmesi ve isletil-
mesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi,
BGYS’nin siirekliliginin saglanmasi ve
iyilestirilmesi, kritik bagar1 faktorleri, Gii-
venlik Politikasi, Bilgi Giivenligi Organi-

Egitimde; kurulmasi,

zasyonu, Varlik Yo6netimi konularinda per-
sonele bilgiler verildi.
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“Un Sektorunde

30 Yilhk Gecmisimiz
ve Tecrubemiz Var”

T—

Degerli Sakarya Ticaret Borsas:t Dergisi
Okuyuculart...

Yeni bir basar1 hikdyemizle yine birlikte-
yiz. Akova Un ve Yem San. Tic. AS firma-
smin sahiplerinden Sakarya Ticaret Borsasi
Meclis Uyesi Nizamettin Sari’dan “basari
hikdyesinin ozetini” dinleyecegiz ¢iinki
tamamini dinlemeye kalkarsak, zannediyo-
rum, aksama kadar buradan ayrilamayiz.

Merhaba, Nizamettin Bey. Oncelikle
okuyucularimiza kendinizi tamitir misi-
mz?

Merhaba, hos geldiniz. Ben, 1972 Kocaali
dogumluyum. 1989°da Kabatas Erkek Lise-
sinden mezun oldum. 1994 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat boliimiinii bitirdim. Evli-

Nizamettin SARI

Degerli Sakarya
Ticaret Borsast Dergisi
Okuyuculari...
Yeni bir basart hikdyemizle
yine birlikteyiz. Akova Un ve
Yem San. Tic. A.S. firmasinin
sahiplerinden Sakarya
Ticaret Borsast Meclis
Upyesi Nizamettin Sari’dan
“bagsart hikdyesinin ozetini”
dinleyecegiz ciinkii tamamini
dinlemeye kalkarsak,
‘ zannediyorum, aksama kadar
' buradan ayrilamayrz. -

B .1

Akova Un ve Yem San. Tic. A.S.

yim; 2 erkek, 1 kiz ¢ocuk babastyim.

Sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
firmaniz1 bizlere anlatir misimz?

Tabii, Firmamizin
hikayesi ¢ok eskilere dayaniyor. Un sekto-
riinde Sakarya’da yatirimlara ilk baglayan
ve Ui¢ kusaktir devam eden bir aile sirketiyiz.

Ik kurulusumuz ve ortakligimiz, dedem
ve ismini aldigim Nizamettin Sar ile aile-
si tarafindan 1937-38 yillarinda faaliyete
baslatilan eski Ankara Caddesi tizerindeki
Sakarya Un Fabrikasidir. Tabii o zamanlar
yag iiretim fabrikasi, yaghane olarak hizmet
veriyor ve o semt de “Yagcilar” ismini bura-
dan aliyor. Daha sonra buray1 1970°1i yillar-
da Sakarya’daki ve Marmara Bolgesi’ndeki
ilk un fabrikasi olarak ¢ok ortakli bir gekilde

memnuniyetle...

hizmete agiyorlar.

Su anda i¢inde bulundugumuz yer ise
1978°deki istiraklerimizden birisiydi. Bu-
rast 1978'de kurulan bir fabrikadir. 1978'de
%20 istirakimiz olan bu fabrikay1, 2005 y1li-
nin Nisan ayinda buradaki ortaklarla anlagip
yiizde yiiz hisseyi aile sirketi olarak kendi-
mize ¢evirdik. Sirketimizin ge¢misi ¢ok es-
kiye dayaniyor ve ii¢ kusaktir bu isi devam
ettirebilen bagka firma yok diye biliyorum.

Bir isi bir yerden alip tagimak, yiikselt-
mek kolaydir ama yerinde tutmak daha
zordur ki biz bunu bagarmaya g¢aligiyoruz.
Size bir anim anlatmak istiyorum. Ug dort
sene evvel Sosyal Sigortalar Kurumundan
artyorlar. Konuyu 6grenmek icin sigortaya
gittik. Burada miidiir muavini arkadag beni
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goriince mutlu oldu. Cuma giinii bir 6diil to-
renimiz var, sizlere de 6diil verecegiz.” dedi.
Odiil almamizin sebebi de Sakarya Gida’mn
su anda faal olan en eski kurulus olmasi ve
devlet nezdinde higbir sekilde sikinti yarat-
mayan, borcu olmayan, {i¢ nesildir devam
eden en eski firma olmasi. “Bunun igin siz-
lere plaket verecegiz.” dediler. Cekinerek ve

“Ne oldu da bizi artyorlar?” diyerek gittigi- %

miz SGK’den bu yanit1 alinca onurlu bir se-
kilde geri geldik.

Firmamzin geleneksel iiretimden mo-
dern iiretime gecis siireci hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Ne tiir yenilikler ve cahs-
malar yaptimz?

Simdi, bizim buras1 hemen hemen 16 bin
metrekare bir alan, 16 déniim bir alan. Nere-
deyse 7 bin metrekare civarinda kapali alani
olan bir yer... Buradaki hizmetimiz, ilk 6nce
un imalati daha sonra da biilyiikbas hayvan
yemi imalatidir. Hem un hem yem imalati
ancak kanath grubu degil bilyiikbas ve kii-
¢iikbag hayvan yemi, kuru yem yani sanayi
yemi imalati yapiyoruz. imalat sektériinde
olunca her gecen giin teknolojiye ayak uy-
durmalisimiz yoksa geride kalirsiniz. Bu
yiizden de devamli yatirimlarimiz var ve bu
yatirimlar teknolojik yatirimlar.

Her sene yeni teknoloji geliyor, bizim de
kendimizi yenilememiz gerekiyor. 2005'te
biz buray1 aldiktan sonra 2006'da yatirimla-
rimiz basladi ve heniiz yatirnmlarimiz bitme-
di. Kendimize gére iyi oranlarda yatirmmimiz
var, dedigimiz zaman bile yenilenen teknolo-
jiye ayak uydurmak zorunda kaliyoruz.

Un ve yem imalat1 tarim {iriiniine bagli,
tarim {irlinii de {ilkede bir kere hasat yapi-
lan bir triindiir. Yilda bir kere alinan bir
iirlin oldugu i¢in bunun depolanmasindan
tutun, korunmasina kadar her asamada 6zen
gosterilmesi hatta isleme asamasinda ¢ok
dikkat edilmesi gerekiyor. Eskiden makine
parkurlart gayri sihhiydi, giin gegtikce bu
da diizeldi. Su anda fabrikamizin i¢i komple
krom paslanmaz bir yapida. Onceden bug-
daylar tarlada yatik olarak bekletilirdi ve
sulu yikama yapilirdi. Bugiin kapali ve ¢elik
silolarda kuru yikama yapiliyor. Daha dnce
bugday atiklar fazla oluyordu, simdi eskisi
gibi atiklar kabul edilmiyor. Aritma tesisleri
onceki gibi degil, simdi teknoloji gelisti ve
cok biiyiik yatirrmlar yapilmaya baslandi.
Bunlar yapabilen firmalar, sirketler ayakta
kalabiliyor.

2005°te Tiirkiye'de 1280 tane un fabrika-
st vardi. 2017 senesindeyiz ve su anda faal
durumda 626 un fabrikas: kaldi. 12 senede

bu kadar elendi ve daha da elenenler olacak.
2005 senesinde fabrikamiz giinde 120 ton
bugday kirma kapasitesine sahipti. Su anda
300 ton bugday kirma kapasitesine sahip. Ta-
bii bu gelisen teknolojiye ayak uydurdugu-
muz i¢in bu derece artt1. Fabrikanin stoklama
tonaj1 4 bin ton civarindaydi, bu da 14 bin
ton civarina ¢ikti. Stoklama yerimiz, tekno-
lojimiz su anda istedigimiz gibi. Mesela su
anda unun bugdaydan sonra degdigi her yer
paslanmaz celik ve kromdan yapilmig du-
rumda. Uriin bunlarm i¢inden geger ve hicbir
sekilde zarar gérmez. Daha dnce kara elekler
vardi, simdi son sistem ipek eleklerle elen-
mekte. Bunlarin hepsi son sistem makineler
yani teknolojide yenilikler bitmiyor. Once-
den 3 ¢esit un yapiyorduk, bugiin 14 veya
15 ¢esit bugday karisimindan iiriinler var. Bu
bugdaym da %30’u ithal ediliyor, %70’1 de
i¢ piyasadan elde ediliyor.

Isletmenizin belirledigi stratejik hedef-
ler nelerdir?

Tabii ki biitlin firmalarin en biiyiik hedef-
leri devamli yatirimlar yapmaktir. Un fabri-
kalar1 da genelde bolgesel olarak hizmet ver-
mekteler. Bizde bolgemizde galistyoruz yani
Bat1 Karadeniz, Dogu Marmara, Marmara ve
Kuzey Ege bolgemizde iiriin sevkiyat1 yapi-
yoruz. Kapasitemiz ancak yetiyor.

Yakin bir zamanda, nasipse, ihracat ka-
lemimiz basliyor hatta bir sozlesme im-
zaladik. Afrika iilkelerine sekizinci aydan
sonra un ihracatimiz bagliyor. 2005'ten beri
imalat sektoriinde en ¢ok miicadele etti-
gimiz konu kalite ve teknoloji yatirimlari.
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Su anda en son yatirimlarimiz da bitmek
iizere. Bu yatirimlar bitti§i zaman Ako-
va Un Fabrikasi; Dogu Marmara’nin, Bati
Karadeniz’in en modern fabrikasi oluyor.
Bunlarla tabii ki hedeflere ulasmak daha ko-
lay olacak, kaliteli {irlin konusunda basarili
oldugumuzdan dolay1 2005'ten beri devamli
iretimimiz artiyor.

Sizce sektoriiniizdeki en 6nemli sorun-
lar nelerdir? Bizlere anlatabilir misiniz?

Biraz dnce soyledigim gibi en biiyiik so-
runlarimizdan biri, tiriiniin senede bir kere
hasat edilebilir olmasi ve stoklama alanimi-
zin yetmemesi. Koyliimiiziin iiriinii ¢ikardig
zaman firiinii ihtiyactan dolay: elinde tuta-
mamasi, satmak zorunda kalmasi; bazi ara-
cilarin da bunu firsat bilmesi sorun yaratiyor.
Ikincisi, Adapazar bélgesinde ¢ok degerli
tarim arazileri olmasina ragmen kaliteli bug-
day ftiretimi yapamiyoruz. Cift¢i igin findik
ve musir daha karli. Ciinkii bugday mesak-
katli ve daha az gelir elde ediliyor. Bunun
yani sira musir ve findik iklimsel olarak bol-
gemize daha yakin {iriinler. Bu yiizden bug-
day tiretiminde sikintilar yastyoruz.

Bizler de yurt disindan bugday getiriyo-
ruz mecburen. Polatli'da, Trakya'da alim
yerleri kuruyoruz, oralardan da bugday
alabiliyoruz; onda sikint1 yok ama i¢ piya-
sanin sikintist var. Tiirkiye'deki fabrikalarin
hemen hemen onda biri Tiirkiye'nin ihtiya-
c1 kargilayabilecek pozisyonda ama bu da
haksiz rekabete sebep oluyor. Ciinkii iireti-
mini artirmak i¢in fiyatlarda, vadelerde si-
kintilar yaratiyor. Az kontrol yapilan bdlge-
lerden kalitesiz iiriinler geliyor. Thracat da
oluyor ama i¢ piyasada ¢ok bilyiik haksiz
rekabet yasaniyor. Bu olay da isi-
ni diizgiin yapanlara zarar
veriyor. 2005 sene-
sinde buray1 aldi-

gimiz zaman Adapazari’nda aktif durumda
11-12 fabrika vardi. Su anda aktif durumda
olan fabrika sayist ise li¢c. Bunlarin arasinda
cok aktif caligan fabrika yok hatta biz bile
su anda tigte bir kapasite ile galisiyoruz. Bu
fabrikalar yiiksek kapasite ile galismadigin-
dan maliyetler yiikseliyor ve ihtiyactan do-
lay1 fiyat ile kar marjlarinda rekabet oluyor.

is hayatinda basariy1 yakalamak iste-
yen genclere ne gibi onerileriniz var?

En o6nemli sey, yapacaklar islerle ilgili
gerekli bilgiyi almak. Bu da egitimle ve ¢i1-
rakliktan gelmekle oluyor. Maalesef, bizim
Tiirkiye'deki en biiyiik stkinti bu. Gengler
bakiyor, Nizamettin Sart’nin unculuktan
cok giizel para kazandigim goriiyor, hemen
o ise yapmak istiyor. Hata yapiyorlar, un igi-
ni bilmek lazim. Temelini gdrmeden, o isin
egitimini almadan yatirimlar yapiyorlar. Bu
sefer de ne oluyor? iki veya ii¢ sene sonra
milli servet kapaniyor, gidiyor. Bir de artik
en dnemli konu, istikrar ve kalite. Ciinkii in-
sanlar artik kalite istiyor, genglerin bunlara
¢ok 6nem vermesi lazim.

Kisa vadeli planlar yapmak degil, uzun
vadeli planlar1 yerine getirmek gerekiyor.
Giinliik hesaplardan ¢ok, uzun vadeli hesap-
lar yapmalilar, yapmak zorundalar. Giinliik
yaparsan giinlilk kazanirsin ama giinliik ola-
rak da kaybedersin.

Sakarya Ticaret Borsasi hakkindaki go-
riiglerinizi alabilir miyiz?

Sakarya Ticaret Borsamiz hem yone-
timde hem meclisinde zevk alarak caligti-

gim bir yer ve giin gectikge biiyiiyor. Bor-
samiz son 15 senedir yaptig1 calismalarla
sadece ve sadece tescil yeri olmadigini
gosterdi. Bolgemizde tek olan gida labo-
ratuvarint kurdu. Findik da akredite yani
ihracat kaleminde. Burasi findik bolgesi
tamam ama Karadeniz Bolgesi varken,
burada daha biiyiik bir siirii tiretim yeri
varken akredite olmak kolay degil. Biz
bunu sagladik.

Karasu'daki Liman kuruldu, ihracat ve
ithalat yapilmaya baslandi. Orada labora-
tuvara ne kadar ihtiyag oldugu ortaya ¢ikti
ve su anda bu ihtiya¢ daha da biiyiiyor. Bu
bir bayrak yarisi... Bizden oncekiler kur-
ma asamasina getirdi, bizim dénemimizde
kuruldu ve hala devam ediyor. Su anda go-
rev yapan arkadaslarimiz da bayragi hig-
bir zaman yere indirmediler hatta daha da
yukartya ¢ikartmaya calistyorlar. Gayet de
basarili bir sekilde devam ediyorlar. Bor-
samiz hizmet iireten bir pozisyona geldi.
Hayvan pazarimiz da bdlgemizde tek ve
¢ok biiyiik yatinmdi, o da tamamlandi.
Simdi bazi projeler var, insallah onlar da
faaliyete gegecek. Borsamiz, iiyelerine
devamli olarak hizmet vermeye c¢aligan
bir borsa. Biz ¢aligma temposundan mem-
nunuz. Ben i¢inde oldugum i¢in daha da
memnunum.  Borsadaki arkadaslarimiz
da ¢ok ozverili galistyorlar, onlar1 takdir
etmek gerekiyor. Su anda Sakarya Ticaret
Borsasi, Tiirkiye'de takdir edilen bir borsa
konumuna geldi.

Nizamettin Bey, cok keyifli bir sohbet
oldu. Cok giizel aciklamalar yaptimiz. Biz
basar1 hikdyenizin devamim diliyoruz. Te-
sekkiirler...

Ben de sizlere ve STB yo-
netimine bu sohbet i¢in
tesekkiir ediyorum.
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Milli Seferberlik Bashyor

Milli Seferberlik Bashyor!

Calisma hayatinda seferberlik”
basliyor. Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in ¢agris1 lizerine iilke genelinde
is hayatinda milli seferberlik baslatildi. Diin
konu ile ilgili olarak Sakarya Caligma ve Is
Kurumu 11 Miidiirii Tekin Kaya ve SGK il
Miidiirii Erhan Cavus tarafindan meclis iiye-
lerine bilgilendirme gerceklestirdiler.

“milli

Art1 istihdam Saglamahy1z

Konusma yapan Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Cevdet Mete, Tiirkiye’nin kalkinmasinin
ancak {iiretimle ve sanayilesme ile miimkiin
olacagini dile getirdi.

Mete, “Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ¢aligma hayatinda ilan
ettigi milli seferberlik igin {iyelerimiz ve
Sakaryali biitiin igverenlerden destek bekli-
yoruz. 15 Temmuz’da hain bir darbe girigimi
ile kars1 karsiya kaldik. Fakat bu darbe girigi-
mi, Tiirk milletinin gii¢lii iradesiyle atlatild.
Bu darbe girisiminin arkasinda uluslararasi
giicler de vardi. Darbe girisimi basarili ol-
saydi1 bu topraklarda gozii olanlarin emelle-
ri gerceklesecekti. Tiirk milleti, oyunlarini
baslarina ¢evirdi. Ulkemiz giiniimiizde ¢ok
giiclii bir devlettir. Tiirkiye, birgok cephede
hald miicadele vermektedir. Ulkemize diz

¢oktiiremeyenler Tiirkiye’nin ekonomisine
vurmaya basladilar. Ulke olarak olaganiistii
bir dénemden gegmekteyiz. Bu donemde
herkesin fedakarlik yapmasi gerekiyor. Sa-
yin Cumhurbaskanimizin da dedigi gibi, her
isveren bir igsizi ¢alistirsa iilkede igsizlik
orani ¢ok azalir. Bunun i¢in de esnafimiza, is
adamlarimiza bir tesvik vermek gerekiyor-
du. Bu baglamda cesitli kararlar alindi. Me-
sela yasada yapilan degisikliklerle isveren,
Is-Kur’a kayith issiz birini cahstirryorsa o
isverene giinliik 22 TL katkida bulunuluyor.
Bu donemde herkesin elinden gelen gayreti
gosterecegine inantyorum.

15 Temmuz’da basarili olamayan bu
yap, iilkemizi ekonomik agidan darbogaza
sokarak amaclarma ulagsmak gibi bir niyet
icerisindeler. Fakat bizlere diigen gorev 15
Temmuz’daki o ruhla, birbirimize simsiki
sarilarak bu siireci atlatmaktir. Istihdam
saglamak ve artirmak bir gorevdir. Zor bir
stiregten gecen iilkemizde Tiirk is diinyasi
olarak iizerimize diisenin fazlasini yapma-
ya gayret ediyoruz. Bir iilkede istikrarin
yolunun ekonomiden gegctiginin bilincinde
olan igveren diinyas: olarak iilkenin kal-
kinmasmin ve tam bagimsizhiginin iire-
timden gegtigini biliyoruz. Ulke olarak

yasadigimiz bu siireci hep birlikte asacagi-
miza inantyorum.” dedi.

10 Bin Yeni istihdam

Toplanti, Calisma ve Is Kurumu Il Miidii-
rii Tekin Kaya’'nin “Caligma Hayatinda Milli
Seferberlik 687 Sayili KHK ile Isveren Tes-
vigi” konulu sunumu ile sona erdi.

ISKUR Sakarya 11 Miidiirii Tekin Kaya;
isbas1 egitim programi, toplum yararma ca-
listirma ve art1 isttihdam kampanyasiyla yil
sonuna kadar sehirde 10 bin yeni istthdam
yaratmay! hedefliyoruz. ISKUR &zellikle
“art1 istthdam destek paketi” ile igsizlere is
kapist agacak. Bu iilkemiz admna 6nemli bir
kazanim olacaktir.

Ulkedeki issizlik oramnin tek haneli rakam-
lara inmesi i¢in devletin ciddi desteklemelerde
bulundugunu anlatan ISKUR 11 Miidiirii Tekin
Kaya, “Art1 istthdama devletin ¢ok ciddi kat-
kilart meveut. Hedefimiz igverenleri ve kamu-
oyunu desteklerle ilgili detayl bilgilendirmek.
Biiyliyen ve gelisen Sakarya, issizligin azal-
masinda ciddi rol oynayacak. Devletimiz; iire-
tenin, tilke ekonomisine katma deger saglayan
isverenin calistiracagl personel yiikiine ciddi
destek veriyor. Bizleri bugiin burada misafir
eden Sakarya Ticaret Borsasina ¢ok tesekkiir
ediyorum.” ifadelerini kulland1.
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“Devletimiz

Sektorumize
Destek Vermeli”

Merhaba, ibrahim Bey. Ak¢ah Ta-
rim Uriinleri ile ilgili basar1 hikAyenizi
bizlerle paylasir misimiz?

Merhaba efendim, 6ncelikle hos geldi-
niz. Bildiginiz gibi yaptigimiz is, cerezlik
ay ¢ekirdegi ve cerezlik kabak ¢ekirdegi
tizerine kurulu. Bizim firmamiz bir aile
sirketi. Babamiz Ekrem Akgali tarafin-
dan 1985 yilinda kuruldu. Ben, kardes-
lerim Hasan ve Erdal Akgali; firmamizda
caligmaya devam edip daha basarili isler
yapabilmenin gayreti igerisindeyiz. Su
an bulundugumuz yer olan Cokekler’de
1985’te 100 metrekare yerde babamla
bu ise bagladik, sonra bu yeri 300 met-
rekareye ¢ikarttik. Su an ikametgahimiz
ve ig yerimiz burasi. 300 metrekare yer
yetmedi 500 metrekare daha yer yaptik.
Sonrasinda 600 metrekare daha yer yap-
tik, su an 1100 metrekare kapali alanda
calistyoruz. “Tirkiye'nin en iyi makine-
leri* dedikleri makinelerle ¢aligiyoruz,
hakikaten en iyi makineler. Renk ayirma-
sin1 iyi yapan, hafif tanelisini segen, i¢in-
deki tasii ¢ok dikkatli alan makinelerle
calistyoruz. Miisterilerimize en giizel
hizmeti sunmaya ugrasiyoruz. Genel an-
lamda Tadim Kuruyemis ile ¢aligiyoruz,
bizim bag tacimiz Tadim’dir. Sonra yani
yerel firmalar var, 20 kadar kuruyemis

firmasina iriin tedarik ediyoruz. Bizim
firmamizda 6n planda olan dogruluk, dii-
riistliik ve kaliteye 6nem vermektir.

Kuruldugunuz giinden bu giine ge-
cen siirede ne tiir yenilikler ve cahs-
malar yaptiniz? Firmamzin geleneksel
iiretimden modern iiretime gecisi hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

1985 yili sartlar1 ile bugiiniin sartla-
r1 arasinda dogal olarak ¢ok fark var, o
giinlerden bugiinlere ¢ok seyler degisti.
Siire¢ iginde mutlaka baz1 sikintilar ya-
sandi. O donemlerde yani 1985’te ma-
kinelerimiz elle ¢evrilen makinelerdi,
daha sonra elektrikli makinelere gecildi.
Ardinda su anda kullandigimiz daha
modern makineler geldi. Kullandi-
g1miz makineler bugiiniin son sis-
tem makineleri yani Tiirkiye'de
ve diinyada kullanilan makineler.
Bu makineleri de iilkemizde ¢ok
giizel bir firmamiz {iretmekte.
Bu teknolojiyi bizler de miiste-
rilerimize daha iyi ve kaliteli
hizmet verebilmek amaciyla
kullaniyoruz. Bununla birlikte
devamli makine parkini ye-
nileme ve teknolojiye ayak
uydurma amacindayiz. Bi-
zim koylerden aldigimiz

Degerli Sakarya

Ticaret Borsast Dergisi
Okuyuculari...

Bu sayimizdaki
roportajlarimizdan birini
cerezlik aycekirdegi ve
cerezlik kabak cekirdegi
konusunda Sakarya ilimizde
ve bolgemizde onemli bir
basart hikdyesine imza atmis
olan Ak¢ali Tarim Uriinleri
firmasiyla yaptik. Firmanin
sahiplerinden Sayin Ibrahim
Akcali bizlere Sakarya'daki
bagsar hikayesini anlatacak.

ibrahim AKGALI
Akcali Tarim Uriinleri




iriinler temizlenmemis iiriinler oluyor dogal ola-

rak. Bunlarin makinelerde elenmesi ve temizlen-
mesi gerekiyor.

Sakarya cevresinde mi hizmet veriyorsunuz?

Hayir, sadece Sakarya degil, tiim Tiirkiye’ye
hizmet agimiz var. Yurtdiginda Bulgaristan ve Al-
manya ile galistyoruz, ihracat ve ithalat da yapi-
yoruz.

Sektoriiniizdeki onemli firmalar arasinda
yer aliyorsunuz. Bu basar1 hikayesinde ne tiir
sikintilarla karsilastimiz?

En 6nemli sikintimiz iiriin kalitesi ile alakali.
Ne kadar kaliteli {irlin alabilirsek o kadar rahat
isleme ve satis yapabiliyoruz. Bu ne demek? To-
huma ne kadar 6nem verilirse ve 1slah1 ne kadar
cabuk olursa sikintimiz da o kadar azalacak. Ul-
kemizde, kabak ¢ekirdeginde ve ay ¢ekirdeginde
tohum 1slah1 konusunda ¢alismalara baslandi. Bir-
ka¢ yildan beri bunu bagaran arkadaslar var, bu
konu ile ciddi olarak ugrasan firmalar var. Insallah
daha iyiye gidecek. Ben istiyorum bunu. Tarim il
miidiirliikklerimiz, ziraat odalarimiz, ticaret sana-
yi odasi, ticaret borsamiz, hepimiz birlik olup bir
konsorsiyum saglayip tohum islahindaki sorunu
bir an 6nce ¢ozelim. Cift¢imize de destek verereck
bu isleri beraber yapabiliriz. Bunun sonucunda
iirliniin kalitesini de arttirip kdyliimiizii de mem-
nun etmis oluruz. Benim goriisiim bu. Birlikte
hareket edilmesi sart. Ayrica bizim sektoriimiize
devlet destek vermiyor. Cerezlik kabak ¢ekirde-
gine, ay cekirdegine destek alamiyoruz. Bu ko-
nuda da birlikte hareket edip sorunu ¢ézmemiz
lazim. Bizimki ¢erezlik {iriin, yaglik degil. Devlet
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destegi olmadigi i¢in Trakya'da kabak c¢ekirde-
gi ekimi bitme noktasina geldi. Sakarya’da da
bitti. Bugiin iriinii Eskisehir'den, Konya'dan,
Nevsehir'den aliyoruz.

Her gegen giin {irliniin kalitesi bozuluyor. Sat-
tigimiz yerler, firmalar, herkes kaliteli iiriin isti-
yor. Biz iirlinii kdyliiden alip, isleyip kuruyemis
fabrikalarina satis yapiyoruz. Kalite diistiikge biz
de sikint1 yasiyoruz. Burada hep beraber kaliteyi
yakalamak, koyliiniin de yardimcist olmak adina
devlet kurumlari ile beraber tohum iizerinde dur-
mamiz lazim. Evet, ay¢icegi yaglan destek aliyor
ama biz alamiyoruz ve neden bilmiyoruz? Bu
konuyla alakali arastirma yapmak lazim.

En biiyiik sikintilarimizdan biri de

irtinlin nakliyesi. Biz iiriini di-
saridan getiriyoruz ve disartya
gonderiyoruz. Tiirkiye'nin
belirli noktalarindan a-
lip kdylerden sehirle-
re gonderiyoruz. Bu-
nakliyesinde
arabalarimi-

nun
kendi
zin yetmesi miim-
kiin degil. Nakli-
ye i¢-in arag isti-
yoruz, arag¢ geliyor
fakat geleni tani-
miyoruz. Nakliyatci
bu-na kefil olmuyor.
Sigortacty1 artyo-
ruz, hirsizlik sigorta-
st istiyoruz, yapmiyor.
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Bizim en biiyiik sikintimiz bu. Biz sigorta
yapmaya razi oldugumuz halde sigorta fir-
malar1 hirsizlik sigortasi yapmiyor. Sadece
arabanin yolda giderken yanma veya kaza
yapma ihtimaline kars1 sigorta yapiyor. Ben
kamyoncuyu tammiyorum. Uriinii gotiiriir-
se ne olacak? Bu risklerle is yapiyoruz. Bu
sorun bize 6zel degil aslinda, genel bir so-
run. En 6nemli sorunumuz, tohum ve nak-
liyedeki hirsizlik sigortasi. Bir bagka sorun
ise yil igerisinde iiriin tedarikinin degismesi.
Gegen yi1l sikinti yagadigimiz iiriinler oldu.

Yurt disinda friinler ucuz, maliyetler
diisiik oldugu i¢in yabanci firmalar diinya
pazarina ¢ok rahatlikla iirlin satabiliyorlar.
Bizler tilke iginde aldigimiz tiriinleri diinya
pazarina sokamiyoruz fiyatlardan otiirii. Ta-
bii ki kalite olarak biraz daha kaliteliyiz ama
genelde {iriiniin fiyatlarina bakiliyor. Biz su
anda Bulgaristan'da ¢alistyoruz. Ortado-
gu’daki durumdan dolay1 orayla baglantilar
hemen hemen kesildi gibi ama Mistr ile ih-
racatcilar aracilig ile baglanti kuruldu.

is hayatinda basariy1 yakalamak iste-
yen genclere ne gibi onerileriniz var?

Biz her daim ilgelerde, kdylerdeyiz. Uriin
aliminda 15 yildan beri hep ayn1 adami go-
riiyorum. Arkadan gelen yeni nesil olmu-

yor. flerleyen zamanlarda nasil bir stkintr ile
karsilasacagiz belli degil. Bir kdyde 15 ¢ift-
¢i varsa ve bu kisilerin yast 65’e geldikten
sonra arkadan bu igle ugrasacak bir nesil gel-
miyorsa bu is nasil olacak bilmiyorum. Bel-
ki bir ¢cocuk yine giftcilikle ugrasacak ama
tarlalarin hepsine tek basia o mu bakacak?
Bunu zaman iginde gérecegiz ancak su an
i¢in sikint1 kapida. Arkadan gelen yeni nesil
cift¢i yok ve bu genel bir sikinti. Kdylerde
yetisen yeni nesil; ¢cok iyi bir yerde yasami-
yorsa sehirlere gidiyor, bagka islerle mesgul
oluyorlar. Cocuklarimiz tabii ki egitim alsin-
lar, okusunlar, egitimli bir sekilde ¢iftgilik
yapsinlar, tavsiyem bu. Bizler de boyle ya-
piyoruz, bir aile olarak topragimizda kdyii-
miizdeyiz. Gengler bir yandan egitimlerine
devam edip bir yandan da ¢ift¢ilik yaparlarsa
daha basarili olurlar. Benim g¢ocuklarima
6nem verdigim egitimdir. 10 yil, 15 y1l oku-
sun; Universiteyi tamamlasin ondan sonra
gelsin, ¢iftcilik veya ticaret yapsin.

ibrahim Bey, is hayatimzla ilgili unu-
tamadiginiz bir am1 var mi?

Var tabii ama en dnemli anim birlikte bu
ise basladigimiz donemlerde Hasan karde-
simize Tadim firmasindan ham madde alim
miidiirliigi teklifi yapilmasidir. Aile iginde
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durum degerlendirmesi yaptik ve kabul et-
tik. Bu da firmamiza istikrar ve kalite ko-
nusunda ne kadar giivenildigini gosteriyor.

Sakarya Ticaret Borsas1 hakkindaki
goriislerinizi alabilir miyiz?

Biz Sakarya Borsasimna 1985 yilindan
beri iiyeyiz. Borsamizla bugiline kadar
hicbir sikintimiz olmadi. Bizleri genel top-
lantilara her zaman davet ediyorlar ama
hepsine katilamiyoruz. Bizlere her konuda
bilgilendirme yapiyorlar devamli. Sag ol-
sunlar, bunlar giizel seyler. Siz geldiniz ro-
portaj yapiyorsunuz, sikintilari soruyorsu-
nuz yani bu bile bana gore iyi bir ¢caligma.
Daha 6nce bahsettigim gibi, benim ig¢in
onemli olan tohum. Bu konuda daha ak-
tif bir ¢alisma i¢inde olabilirlerse sektore
ivme kazandirirlar. Katildigimiz fuarlarda
esnafin ne kadar rahat {iriin bulabildigini
gorebiliyoruz, ne kadar rahatlikla pazar
bulduklarini gorebiliyoruz, bu konularda
da galigmalar yapabilirlerse seviniriz.

Verdiginiz bilgiler icin ¢ok tesekkiir
ederiz. Basarih ¢alismalarimizin deva-
mini dileriz.

Ben de buraya kadar gelip bizlere bu fir-
sat1 verdiginiz i¢in sizlere ve Sakarya Tica-
ret Borsasina tesekkiir ederim.



Misir konusunda
onemli bilgilerin
verildigi egitime Misir
Arastirma Miidiirii
Yavuz Ag1, Tarim i1
Miidiir Yardimcist
Ismail Kaya, Sakarya
Ticaret Borsasi'nin
yonetim kurulu,
meclisi, iiyeleri ve ¢cok
sayuda iiretici katildh.

R

STB'de Misir
Ureticisine Yonelik

Egitim Programi
Diizenlendi

Egitimin agilis konusmasini yapan Yonetim
Kurulu Baskan1 Cevdet Mete, “Misir ticaretinin
yogun olarak gergeklestigi 3. Meslek Komite-
si icinde yer alan lyelerimizin ve cift¢ilerimizin
iiriin ekim konusundaki sorulara cevap bulmak
icin bu egitimi diizenledik. Misir Aragtirma Ensti-
tiisiit Miidiiriimiiz bilgi paylasimi konusunda bizle-
re destek verdiler, kendilerine ve ekibine Sakarya
Ticaret Borsasi adina ¢ok tesekkiir ederim.” dedi.

Yonetim Kurulu Baskan1 Cevdet Mete konus-
masinin devaminda Sakarya’nin sanayisi, tarimi
ve tarima dayali sanayisi ile iilkemizin parlayan
yildiz1 haline geldigini belirterek “Ortak payda-

miz olan Sakarya i¢in ‘Daha iyisini nasil yapa-
biliriz?* diye disiiniiyoruz. Ciftgilerimizin
de bu kiiltiirle hareket ettigini bugiinkii
toplantiya gosterilen ilgiden bir kez
daha anlamis olduk. Toplantiya

katilan herkese gosterdikleri il-

giden dolay1r kurumum adina

tesekkiir ediyorum.” dedi.
Diinyada gida sektoriinde
yasanan sikintilara dikkat
¢eken Cevdet Mete sozleri-
ne su ciimlelerle devam etti:
“Diinya niifusunun siirekli art-
masinin bir sonucu olarak gi-
yim ve gida ihtiyaglar1 da siirekli

artmakta. Su anda diinyada 1 milyar insan aglikla
miicadele ediyor. Insanligin en temel gereksinimi
olan gidanin karsilanmasi i¢in artik birim alanda
en yiiksek verimi, en kaliteli {iriinii almamiz ge-
rekmektedir.”

Misir Arastirma Enstitlisii Midiirii Yavuz Agy,
yaptig1 konusmada; Tirkiye’de tarim konusunda
AR-GE c¢alismalar1 yapan kurumlardan biri ol-
duklarini ifade etti ve tarimda AR-GE’nin ve yeni-
liklerin bu toplantilarda iireticilere aktarilmasinin
onemini vurguladi.

Tlimizdeki misir iiretimi hakkinda bilgiler veren
Yavuz Ag, “Ilimizde musir iiretimi iilke ortala-
masinin lizerinde ama ¢esitlerimizin verim po-
tansiyellerinin ¢ok altindayiz. Borsamizin cesitli
iiretim teknikleri konusunda talepleri oldu. Bizde
seve seve yerine getirdik. Burada alinan bilgileri
uygulama imkani bulabilirsek ¢esit ne olursa olsun
maksimum fayda saglariz.” ifadesinde bulundu.

Tarim {1 Miidiirliigiinii temsilen konusma yapan
Miidiir Yardimeisi fsmail Kaya, “Tarimi modern
ve bilimsel alanda ele almanin yolu AR-GE calis-
malarindan gegmektedir. AR-GE kuruluslarimizin
irettikleri bilgileri yayimn kanallari ile treticilere
aktarmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir. Bugiin
burada oldugu gibi egitim konusunda is birlikle-
rinin arttirilmasi gerekmektedir. Ureticilerimiz ile
diger sivil toplum kuruluslarimiz egitim ihtiyac-
larin1 bizimle paylasirlarsa goniillii olarak destek
veririz.” dedi.

Egitimde Ziraat Yiiksek Miihendisi Dr. Rahime
Cengiz; musir tarimi ve gelisme donemleri, tarla
hazirligl, misir tariminda karsilasilan sorunlarla il-
gili verdi. Ziraat Yiiksek Miihendisi Vesile Urin’in
misirda goriilen 6nemli hastaliklar, Ziraat Yiiksek
Miihendisi Ozge Helvacioglu’nun musirda sorun
olan 6nemli zararlilar konularinda yaptig1 sunum-
lar ile devam eden egitim; iireticilerimizin sorulari
ve uzmanlarimizin cevaplarinin ardindan sona erdi.
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Hendek Temsilciligimiz
Yeni Yerinde Hizmet Vermeye Basladi

Sakarya Ticaret Borsasi Nisan ay1 {igiin-
cli Yonetim Kurulu toplantisi Yeni hizmet
biirosunda yapildi. Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Cevdet Mete Hendek Temsilciligimiz
borsa hizmetlerinin daha iyi verilmesini

temin etmek amaciyla Hendek ve civarin-
da bulunan iiyelerimize 2000 yilindan beri
hizmet vermektedir. Yonetim Kurulumu-
zun aldigr kararla temsilciligimizi daha
genis bir mekana tasiyarak iiyelerimiz igin

gerekli tim donatilar1 sagladik. Hizmeti
iiyelerimizin ayagina gotliirmenin sevin-
ciyle bu giine kadar oldugu gibi bundan
sonrada yeni temsilcilik bliromuzda en iyi
hizmeti vermeye devam edecegiz. dedi.

Musteri Memnuniyetine Yonelik
Uye Ziyaretlerimiz Devam Edlyor

FALTONY

Borsanin miisterisi olan iiyelerine
hizmet etmek, Borsa’nin var olus
sebeplerindendir.
mevzuatla verilmis gorevleri tiyele-

Borsa kendisine

rine sunmanin yani sira, iiyelerinin
sorunlarmi ¢6zecek, onlarin ihti-
yaglarina cevap verecek ve beklen-
tilerini karsilayacak tiim hizmetleri
sunmak borsanin misyonu geregidir.
Borsamiz 2017 yili Subat ayinda
kurmus oldugu Uye Tliskileri birimi
ile ISO 10002 Miisteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi Kapsaminda peri-
yodik olarak iiye ziyaretlerine de-
vam ediyor.

Uye Iliskileri Birimi tarafindan
gerceklestirilen ziyaretlerde Uye El
kitapgig1 ile borsanin caligsmalari-
na yonelik bilgiler verilmekte, liye
sorunlarini tespit etmek, ihtiya¢ ve
beklentilerini  belirlemek, sundu-
gu hizmetlere iligkin memnuniyet
diizeyini 6lgmek amaciyla anketler
yapilmaktadir. Ticaret Borsalar ara-
sinda iyi uygulama olarak baglatilan
iiye ziyaretlerinden borsamiz liyeleri
olduk¢a memnun kalmaktadirlar.
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STB TOBB 73. Genel Kuruluna Katilda
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LICYEEL BOE2Y

SAKARYA TB

TOBB’un73. Genel Kurulu Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla gerceklestirildi.
TOBB Baskam M. Rifat Hisarcikhoglu’nun ev sahipliginde TOBB ETU Spor Salonu’nda
gerceklestirilen Genel Kurul’a Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan, Bakanlar, TOBB

delegeleri, camianmin temsilcileri ve ¢cok sayida basin mensubu katild.

TOBB Genel Kuruluna, Sakarya Ticaret Borsas: Y6netim
Kurulu Bagkani Cevdet Mete, Meclis Baskan1 Recep Pulat
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Nihat Ozdemir, Yonetim
Kurulu Muhasip Uyesi Mustafa Geng, Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Ali Kopal, Nihat Y1lmaz, Vedat Aslan, Meclis Uyeleri,
Serkan Erdem, Kenan Akcan, Cevdet Cakir, Aydin Celikaslan,
Adem Sari, Nizamettin Sar1, Ayhan Akman, Ugur Celik, Ser-
dar Kog ve Ridvan Turgay katilim sagladi.

TOBB Bagkam Rifat Hisarciklioglu’nun agilis konusmasim
yaptig1 genel kurul, Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in
konusmasinin ardindan, yonetim kurulu faaliyet raporu, Ko-
misyon, biit¢e goriismeleri ve oylamalarin ardindan genel kurul
sona erdi. TOBB Genel Kurulu nedeniyle 23 ve 24 Mays ta-
rihlerinde Sakarya Ticaret Borsast ilimiz de el sanatlar1 haline
gelmis ve Sakarya Ticaret Borsast tarafindan Cografi Isaret Bag-
vurusu yapilan Siipiirgenin tanitim standi agildi. Oda Borsa bas-
kanlar1 ve protokol tarafindan ziyaret edilen standa ilgi biiyiiktii.

STB Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete 73. Genel
Kurulla ilgili olarak; Genel Kurulumuz camiamiza hayirl
olsun TOBB mensubu olarak birligimizin faaliyetlerinden
gurur duyuyoruz. Ayrica ilimizin ve borsamizin vazgegil-
mezleri arasinda olan firiinlerin daha iyi bilinmesi amaciy-
la genel kurula iiriinlerimizle birlikte katilarak stant agtik.
Standimiza gosterilen ilgi bizleri cok memnun etti. Bizleri
standimizda yalniz birakmayan oda ve borsa baskanlarimi-

za tesekkiir ediyorum” ifadesini kullandu.



STB Tarafindan Yaptirilan Ozel Gereksinimli
Cocuklar Spor Tesisi ve Ugrasi Terapi
Sahasiin Acihis1 Yapildi

Sakarya Ticaret
Borsast tarafindan
yaptirilan Ozel
Gereksinimli
Cocuklar Spor Tesisi
ve Ugrag1 Terapi
Sahasinin acilig
toreni 25.05.2017
Cuma giinii
Abalida bulunan
Sakarya Ozel
Egitim Uygulama
Merkezinde genis
bir katilim ile
gerceklesti.

Agilig Torenine Erenler Kaymakam Salih Karabulut,
Il Milli Egitim Miidiirii Pervin Tore, Sakarya Ticaret
Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkam Cevdet Mete, Meclis
Bagkam Recep Pulat, SATSO Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Aygiin, Kahya, Sakarya Ticaret Borsast Y&ne-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Erkan, Nihat
Ozdemir, Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Geng, Vedat
Arslan, Nihat Y1lmaz ve Meclis Uyesi Aydin Celikaslan,
Tlce milli egitim yetkilileri, grenciler, veli ve 6gretmen-
lerin katilimu ile gergeklesti.

Tyi ki varsmiz

1l Milli Egitim Miidiirii Pervin Tore agilis konusma-
sinda “hayirda yarigmak goniillerde olmak goniil isleri
yapmak Tiirkiye’nin gelecegini inga etmek i¢in egitime
destek vermek bizler igin biiyiik 6nem arz ediyor. Bu
giizel giinlerin baslangici Ramazan ay1 arifesinde boyle
hayirh bir agilig téreni sahsimi fazlasiyla duygulandir-
mustir. Bakamim adina Valim adina Sahsim ve Kurumum
adina Sakarya Ticaret Borsasina egitime ve egitimin her
kademesinin niteliginin artirllmasi konusunda vermis
oldugu desteklerden dolay1 ¢ok tesekkiir edi-
yorum. Tyi ki varsmiz.” Ifadelerini kullandi.

Egitim tek ila¢

Erenler Kaymakami Salih Karabulut
Otistik Cocuklarimizin sayist her gegen giin
arttigin1 bu farkindaligin bu farklilagmanin
biricik ilacinin egitim oldugunu belirterek
Zira egitim sadece otizmli ¢ocuklarimi-
zin degil hemen herkesin yegane ilacidir.

Onun igindir ki her alanda kalkinmak i¢in egim egitim
egitim demeliyiz” dedi.

Bu Giizel Alanlari Cocuklarnmiza Armagan
Etmenin Mutlulugunu Yastyoruz

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagka-
nm Cevdet Mete Sakarya Ticaret Borsasi olarak Sosyal
Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde belirledigi tema
dogrultusunda iki y1l dnce Otistik ¢ocuklarin egitimine
yonelik Sosyal Sorumluluk Projesi galigmalarina bas-
ladik. Bu dogrultuda milli egitim miidiirligiimiiz ile
yaptigimz protokol neticesinde bu giizel alanlar ¢o-
cuklarimiza armagan etmenin mutlulugunu yastyoruz.
Giiniimiizde kurumlar1 degerli kilan ve fark yaratan artik
sadece iirettikleri mal ya da hizmetin kalitesi degil top-
luma kazandirdiklar1 degerlerdir. Bu yiizden goniilliilitk
anlayis1 ile yiiriittiigiimiiz bu projeyi dnemsiyoruz. Di-
legimiz sosyal sorumluluk projelerinin ilimizde giderek
artmas1”ifadesini kulland.

Otizmin Bilinen Tek Tedavi Yontemi Nitelikli
Bir Egitim

Ahmet Goktas “Otizmin bilinen tek tedavi yontemi
nitelikli bir egitimdir. Bizler bu nitelikli egitime Sakar-
ya Ticaret Borsasmimn kurumumuza kazandirdigi zengin
tinitelerle ulastik. Borsamizin gocuklarimiza yasama ha-
zirlayan daha bagimsiz beceriler kazanmalarina imkanlar
sundugunu belirtmek isterim. Sakarya Ticaret Borsasi
Y 6netim Kurulu Uyelerine ve bugiin bizi yalniz birakma-
yan tiim misafirlerimize tiim otizm dostlarimiza huzurla-
rinizda tesekkiir ediyor saygilarimi sunuyorum. dedi.



SAKARYA
TiCARET BORSASI

bb
STB'de ISO 9001 2015 Gegis Tetkiki yapildi

Sakarya Ticaret Borsasi, iiyelerine daha
iyl hizmet vermek amaciyla kalite yonetim
Sistemleri 2015 versiyonuna gegis deneti-
mi TSE Bas Denetgisi Yilmaz Oztiirk ve
Denetmen Sefik Degirmenci ve birim so-
rumlularinin katildigr agilis toplantist ile
basladi.

Sakarya Ticaret Borsast Yonetim Kurulu
Bagkan1 Cevdet Mete, kalite ve akreditas-
yonu fazlasiyla 6nemsediklerini belirterek
kalite yonetim sistemlerinin kurumsallag-
mada temel yap1 tasi oldugunu ifade etti.
Cevdet Mete 2017 Yili Is Plan1 hedefleri-
miz arasinda TSE EN ISO 9001:2015 Ver-
siyon belgesinin alinmasi bulunmaktaydi.
Personelimiz tarafindan Standardin yeni
versiyonuna uygun olarak tim dokiimanlar
gozden gecirilerek yeni sisteme uygun hale
getirildi. Ayrica Tiirkiye Odalar Borsalar
Birligi altinda ISO 9001 2015 Kalite Yo6-
netim Sistemine gegis yapan ikinci borsa
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risk analizleri ve uygulamalar1 konusunda
standardin gerekliliklerini saglandigini be-
lirterek, drnek uygulamalarin borsa tarafin-
dan uygulandig: ifade etti.

olmanin gururunu yastyoruz. Emegi gecen
tiim personelimize tesekkiir ediyorum dedi.

Belge Yenileme Gegis tetkikinde Bagde-
net¢i Yilmaz Oztiirk tarafindan STB’nin

Ramazan Ayr'nin Tum Mi]letiniize Bolluk

ot o

—

ve Bereket Getirmesini Temenni Ediyoruz

Sakarya Ticaret Borsast Ramazan Ay1
nedeniyle 670 aileye gida erzak paketi da-
g1timi basladi. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin destegine katkida bulunarak
Sakarya Ticaret Borsast Meclis Uyeleri
araciligl ile ihtiya¢ sahibi ailelere erzak
paketleri ulastiriliyor.

Ramazan Ayi'nin yardimlagma ve pay-
lasim ay1 olduguna vurgu yapan Ticaret
Borsast Meclis Uyeleri “TOBB nin sagla-
dig1 kaynaga sagolsun borsamiz da katki-
da bulunarak genis bir kitleye ulagmamizi
sagladi. TOBB’un katkilariyla her yi1l ge-
leneksel olarak yaptigimz fhtiyag sahibi

aileleri tespit ederek yardimlarin ulagma-
st i¢in hassas sekilde ¢alisiyoruz. Birlik,
beraberlik, paylasma ve dayanigmanin
sembolil olarak gordiiglimiz Ramazan
Ay1’nin tiim milletimize bolluk ve bereket
getirmesini temenni ediyoruz.” ifadelerini
kullandilar.
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“En Klusa Zamanda
Havza Bazh Uretime Gecilmeli”

Mehmet ADIGUZEL
Besici

Merhaba, Mehmet Bey. Besicilik ko-
nusundaki basar1 hikdyenizi sizden 6g-
renmek istiyoruz. Oncelikle Mehmet
Adagiizel kimdir?

Merhaba, hos geldiniz. Ben 1970 yilinda
Agr’da dogdum. 1977 yilinda gocukken
Sakarya'ya geldim. Agr1’nin ¢ogu yerini bil-
mem ama Sakarya’y1 biliyorum, bu yiizden
de ben genelde “Sakaryaliyim” diyorum.
Omriimiin biiyiik bir béliimii burada gegti,
“g0ziimil burada actim” desem yeridir. Co-
cuklugum, gencligim, hayatim burada gegti;
o ytizden Sakarya’y1 ¢ok seviyorum.

Sakarya Teknik ve Endiistri Meslek Lise-
si, Sakarya Ticaret Lisesi ve Eskisehir Ana-
dolu Universitesinde okudum. Sakarya'nmn
biilyiimesine, bu alanda ve diger alanlarda
yiicelmesine dnderlik edebiliyorsak; bunda
bir katkimiz oluyorsa ne mutlu bize.

Evliyim; bir erkek, bir kiz olmak {izere
iki cocugum var, Allah bagislasin. Biiyiik
oglum endiistri mithendisligi okuyor; kizim
da tiniversiteye hazirlantyor, lise son sinifta.

Mehmet Bey, bize firmanizi tanitir mi-
smiz?

Firmamiza gelirsek... Burast bir besi
isletmesi yani burada et treticiligi yapi-
yoruz. Ham besi materyalini alip, olgun-
lastirtyoruz. Bizden bir dnceki zincir olan
kasaplara, marketlere ve et isleme

Degerli Sakarya

Ticaret Borsast Dergisi
Okuyuculari...

Yeni bir bagart hikdyesinin

roportajim besicilik
konusunda uzman olan
Mehmet Adigiizel ile
yapacagiz.

tesislerine glivenli bir sekilde ¢iftlikten ¢a-
tala bir sunum yapiyoruz.

Bulundugumuz yer, asag1 yukari 47 bin
metrekare {izerine kurulu bir tesis. Baba
ocagl hayvancilik isletmesi ve ortagimiz
yok.

isletmenizin belirledigi stratejik he-
defler nelerdir?

Firmamiz kuruldugunda 300 civarin-
da biiyiikbag hayvan kapasitesine sahipti.
Bunu 1300’e ¢ikardik. Allah nasip ederse
oniimiizdeki bes yil icerisinde Sakarya’da
ve Sakarya'nin disinda yine bu alanda hay-
vancilik isletmesi olacagiz. Kismen damiz-
lik kismen et {iretimi yaparak bilylimeye
devam edecegiz. Hatta yurt diginda da bir
damuzlik isletmesi hedefimiz var, bunu da
Allah nasip ederse gergeklestirecegiz. Biz
bu alanda daha da biiyiimek istiyoruz, bir
sonraki hedefimiz perakende satis ile alaka-
I1 imalat. Kirmizi eti igleyip sucuk, salam,
sosis, pastirma ve kavurma olarak paketle-
mek suretiyle tikketime sunmak istiyoruz.
Cagin gereklerine uygun olarak yine ken-
di alanimizda biiyiimeyi, kendimize hedef
olarak belirledik.

Firmamzin geleneksel iiretimden mo-
dern iiretime gecis siireci hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Ne tiir yenilikler ve cahs-
malar yaptimz?

Tiirkiye’de oturmus sartlar yok, biliyor-
sunuz. Birgok alanda bunu gdremezsiniz.
Bizim sektor de oynakhigin ¢ok yiiksek
oldugu bir sektdr. Bizim alanimiz gida
giivenlii ile alakali, geng niifusun beslen-
mesi ile alakali, protein ihtiyaci ile alakali.
Kirmizi etin ¢ok biiyiik bir 6nemi var. Bu
alanda da ihtiyactmiz siirekli artryor. Milli
gelirimiz arttik¢a etiketimiz de buna bagh



olarak artacagindan dolay1 bu alanda yatirmm
sahiplerinin {iziilmeyecegini diisiiniiyorum.
Yani kisa vadede sektérle ilgili bazi beklenti-
ler s6z konusu oldugunda sikintilar yagansa da
bunlarin hep gegici oldugunu ve bu alana ya-
tirim yapmanin dogru oldugunu diisiiniiyoruz.

Maliyetlerimizi asag1 ¢ekerek yolumuza de-
vam etmemiz gereken, insana hizmet eden bir
sektordeyiz. Gegmiste bizim alanimizda hay-
van bakma ve besleme kosullar1 ¢ok daha fark-
Iiyd1. Simdi daha degisik ve makinelesen bir
sektor haline geldi. Teknik imkanlar islerimizi
daha kolaylasiyor ve basitlestiriyor. Bunlari da
kullanmak lazim, devletimizin de bu alanda
ciddi katkilar1 var. Sakarya'da mesela, kirsal
kalkinma yatirimlarim destekliyoruz. Bununla
alakal1 bizim alanimizda olsun siit igletmecili-
ginde olsun et isletmeciliginde olsun et isleme
tesislerinde olsun... Bu alanlarda devletin ¢ok
ciddi anlamda, %50’ye varan, hibe destegi var.
Kredi degil, hibe. Devlet “Sen yeter ki yap, bu
alanda elini tagin altina koy, biz de seninle be-
raberiz.” diyor ve ciddi bir destek veriyor.

Sizce sektoriiniizdeki en onemli sorunlar
nelerdir? Bizlere anlatabilir misiniz?

En onemli sikintimiz, Tiirkiye'de hayvan
hastaliklari ile miicadele. Ciinkii canli bir meta
ile ugrastyorsunuz. Yani insan gibi bu da hasta-
lanabiliyor ve her hastalik ekonomik kayip de-
mek. Verimliligi etkiliyor, o yiizden bu alanda
bilinen en biiyiik riskimiz hayvan hastaliklar1.
Ondan sonraki beklentimiz et fiyatlari ile ilgi-
li. Biliyorsunuz; fiyat istikrarmin olugmasin-
da devletin bir miicadelesi var, kismen dogru
adimlar atiliyor, bazen de miidahalelerde geg
kalintyor. Aslinda Tiirkiye yari kurak bir ikli-
me sahip, Tiirkiye cografyasi daha ¢ok kiigiik-
bas hayvancilia miisait bir cografya. Buna
ragmen tiiketicinin tercihi daha ¢ok biiyiikbag
hayvanlar {izerine yogunlasiyor. Bu noktada
da diger iilkelere benzer meralarimiz olmadi-
&1 i¢in kisith alanlarda iiretim yapiyoruz. Bu,
ciddi anlamda elestiri konusu olmakta. Bunun
ozellikle altin1 ¢izerek sdyleyelim. Tiirkiye'de
aslinda et pahali degil, maliyetleri biraz yiik-
sek. Insallah, gelir durumumuzun da daha
iylye gitmesi ile bu makas kapanacak. Her-
kesin mutlu olacagi giinler yakinda insallah.
Et fiyatlarinin iiretim maliyetlerinin yiiksek
olmasimin en 6nemli sebeplerinden biri ise su
sekilde agiklanabilir: Fransa'ya, Almanya'ya,
Avrupa lilkelerine, Giiney Amerika iilkelerine
giderseniz buralarda hayvanlarin yerden yas ot
ile beslendigini goriirsiiniiz. Ciinkii hem me-
ralar fazla ve genis hem yagigh ve 1slak bir
zemin var. Ama bizde ¢ok farkli bir durum var,
hayvanlar igeride kapali barmaklarda veya
yari agik barmaklarda tutuyorsunuz, ektiginiz
bugday1 ne ile elde ediyorsunuz? Emekle ve
enerjiyle. Bizler de net enerji ithalatcisiyiz,

bunlarin tamaminin toplamina biz maliyet
diyoruz. “Maliyet baskis1” dedigimiz sey de
fiyatlar1 olumsuz etkiliyor. Az 6nce ifade et-
tigim gibi hayvan hastaliklar1 da bu maliyet-
leri etkiliyor. En énemli konulardan birisi de
hayvancilikta net bir politika ve durusumuzun
olmamasi yani giinii kurtaracak politikalar
pesinde kogsmamiz bizim enerjinizi bosa har-
cattiriyor.

Sorunlar konusunda sizce alinmasi gere-
ken tedbirler neler olmali? Nasil bir yol ha-
ritasi cizilmeli?

Bizim ilk dnce net bir politikamiz ve durusu-
muz olmali, bundan higbir taviz verilmemeli.
Ancak bu sekilde bunu asabiliriz. Bu da siya-
setcilerin elinde olan bir sey.

Tiirkiye'nin her tarafinda ¢ok yakin bir geg-
miste milli tarim projesi ile alakali Bagbakani-
miz ve tarim bakanimiz bir sunum yaptt. Cum-
hurbagkanimiz bunu dillendirdi. Bu nedir?
Havza bazli liretim yani lokal/bdlgesel tiretim.

Mesela Sakarya'da siit hayvanciligini, et hay-
vanciligini, kanatl et {iretimini, balik¢ilig1 ne
kadar yapacagiz? Bunlarin tamamini Sakarya
Universitemiz, Sakarya Ticaret Borsamiz, tica-
ret ve sanayi odamiz, sivil toplum orgiitlerimiz,
tireticilerimizle kalici bir hedef olusturarak ya-
pacagiz. Bizim, bolgemizden alabilecegimizin
azamisi ne ise bunun iizerine yogunlasip bu
yolda devam etmemiz gerekiyor.

Is hayatinda basariy1 yakalamak isteyen
genclere ne gibi onerileriniz var?

Birgogumuzun ¢ocuklugu kdylerde sigir
bakmakla, agillarda gecti. Bizim kusagimiz
bunlar1 yasadi. Bu konuda olumsuz bir alg:
olustu, buna ¢ok iiziiliiyorum yani ¢ocuk-
lara ne diyoruz? “Bak, iyi oku; okumazsan
bu ahirdan, bu agildan ¢ikamazsin. Aslin-
da cocukta boyle bir olumsuz algi olustu-
racagimiza; o gencimizin, 0 ¢ocugumuzun
kafasinda “Bak, bu isi sen daha giizel bir
sekilde yapabilirsin.” demeliyiz. Calismaya
motive etmeliyiz. Ulkemizde asgari iicret
1.400 lira civarinda ama bugiinkii sartlarda
insanlar kendi imkanlariyla iiretim yaparsa
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hem is boyutunda rahatlar hem kirsaldan
kente gbciin oniinii aliriz. Son 15 yilda tah-
min ediyorum, 7 milyon civari insanimiz kir-
saldan kente goctii. Bu gd¢ ile insanlarimiz
iretim boyutundan tiiketim boyutuna gegi-
yor, bu da issizlik olarak karsimiza ¢ikiyor.
Biiyiik sehirlerde daha biiyiik sikintilar, daha
kotii yasam kosullar1 var ama insanlarimiz
ozellikle genglerimiz i¢in bu bir umut diin-
yast Bizim ortaya koydugumuz olumsuz al-
gidan kaynaklanan bir durum. “Ben kendimi
biiylik sehre atayim, orada ne olursa olsun,
hangi is olursa olsun.” diigiincesi mevcut.
Bu da bence ¢ok yanlig, bir kere bunu rafa
kaldirmamiz lazim. Genglerimiz 6nce “Ben
burada, oldugum yerde, kdyiimde ne yapa-
bilirim?” demeli. Bu bakis agisiyla devletin
de sagladig1 imkanlarla kendi iginin patronu
olabilirler gengler. Benim genglere tavsiyem
bu. Ozellikle mutlaka bu bilingte olmalart ve
bu diisiinceyle hareket etmeleridir tavsiyem.
Kirsaldan kente go¢ psikolojik bir kayip ve
motivasyon kaybi olusturuyor, insanlar iste-
digini ve bekledigini bulamiyor. Gittigi yer-
de bakiyor ki higbir sey sdylendigi gibi degil.
Her sey para... Koyiindeki suyu, yemegi,
temiz havay1 ozliiyor, bunlara hasret kalryor.

Sakarya Ticaret Borsas1 hakkindaki go-
riislerinizi alabilir miyiz?

Sakarya Ticaret Borsamiz ¢ok giizel ¢a-
ligmalar igerisinde olan bir borsa. Sakarya
Tiirkiye'nin kalbi, ben bunu her zaman soylii-
yorum. Sakarya Ticaret Borsasi da Tiirkiye i¢in
bence cok énemli bir borsa. Goriiyorsunuz, Is-
tanbul doldu; bize dogru Diizce'ye dogru genis-
leme bandinda.

Sakarya olarak dogamizi, iklimimizi, turiz-
mimizi yani biitiin her seyimizi gelismeye ka-
tarak ¢ok giizel yerlere gelecegimizi diisiiniiyo-
rum. Sakarya Ticaret Borsamiz da bu gergevede
tizerine diisenin fazlasim yapiyor bence. Zaten
Tiirkiye’deki birgok borsadan dnde olmast da
calismalarindaki basarty1 kanithyor. Zaten tim
borsalarda ftireticinin 6niinii ve ufkunu agan,
yatirimetyl, igletmeciyi veya pasif halde olan
yatirimety1 tamamen ekonomiye kazandiran,
biitiin ekonomik dinamikleri harekete gegiren
unsurlar olmalidir. Bunlar onlarin asli gérevle-
ridir. Bu konuda ciddi, hi¢ azzmsamadan, hi¢
kiigiimsemeden kol kola yoneticisi ile beraber
ylirliyiip gitmesi gereken galigmalar i¢inde ol-
mal borsalarmmz. Bizleri de yaptigimiz isler
bizi mutlu etsin. “Yaptigimiz isi daha iyi nasil
yapariz?” Hep buna kafa yoralm, Ulkemizi,
milletimizi sevmek; isimizi iyi yapmakla olur.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz
Mehmet Bey, giizel bir sohbet oldu.

Ben de sizlere tesekkiir ederim. Borsa yo-
neticilerimizin bu tiir galismalarini takdir edi-
yorum.
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Isletmelerde Kriz

Nedir ve Kendini
Nasil Gosterir?

Guniimiizde ticaretin sinirlarmm  artik

kalmadigini, iilkeler arsinda da fiziksel ola-
rak simirlar olsa da bilgi teknolojilerinde ki
gelismelerle artik bu fiziksel sinirlarinda sa-
dece goriintii olarak kaldig1 goriilmektedir.
Ciinkii her tiirlii teknolojik yapiya iilkeler
birbirleriyle iletisim kurabilmekte, birbir-
lerine miidahalelerde bulunabilmekte hatta
birbirlerini dinleyebilmektedirler. Iste boy-
lesi sinirlarin olmadigi bir diinyada birbir-
leriyle ticari faaliyette bulunan yada eko-
nomik olarak gii¢lii olup bir ¢ok kararin
altina imza atana tilkelerin her hangi birisinde
olan bir ekonomik degisim, i¢ ayaklanma,
savag ve buna benzer olay biitiin tilkeleri et-

kilemektedir. Dolayisiyla o etkilenen iilkelerin
piyasalart da biiyiik yada kiiciik sarsintilarla
karst karstya kalmaktadir. Boyle durumlara
hazirlikl olan iilkelerin piyasalart sarsintilart
hafif siddette atlatmakta, hazirliksiz olanlarda
ise ¢ok ciddi yikintilara sebep olmaktadir. Son
yillarda ¢evremizde bulunan, ticari iliskilerde
bulundugumuz iilkelerde araba bahariyla bas-
layip halen devam eden i¢ savaslar, ayaklan-
malar ve ekonomik ¢okiintiiye ugramus iilke-
lerdeki sikintilar tilkemiz sanayici ve esnafini
da ciddi sekilde etkilemeye basladigini hatta
bazilarinda ¢ok kotii sonuglar dogurdugunu
goriiyoruz. Peki biz neden bu kadar etkilendik
bu durumdan. fgin politik kismuni bir kena-
ra koyuyorum. Sanayici ve esnaflar olarak,
Teknik olarak neler yapmamiz gerekir?/ge-
rekirdi? Nasil bir pozisyon almamiz gerekir/
gerekirdi? Isletmelerimizi béyle durumlarda
nasil yénetmemiz gerekirdi?. Bizim iizerinde
duracagimiz konular bunlar olacaktir. Once-
likle bizim kriz nedir, belirsizlik nedir, on-
cesinde neler yapilir, kargilagildiginda nasil
yonetilir, sonrasinda neler yapilir bunlart iyi
bilmemiz ve tanimamiz gerekir. Aksi takdirde
sonu ¢ok vahim olan tablolarla karsilasmamak
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miimkiin degildir. O zaman bizim bazi seyleri bilmemiz gerekiyor yada
bazi olaylardan kagmayip tizerine lizerine gitmemiz gerekiyor. Bu dii-
stincelerden yola ¢ikarak oncelikle kriz nedir bunu tanimlayalim.

Kriz; Beklenilmedik bir zamanda olusan, Onceden sezilmeyen, Acil
cevap verilmesi gereken, Firmanin savunma mekanizmalarini etkisiz
hale getiren, Firmanin mevcut degerlerini tehdit eden belirsizliklerle
dolu, Ekonomik, sosyal ve psikolojik gerilim durumudur. Bu tanima
baktigimiz zaman bizim iki noktaya dikkat etmemiz gerekiyor. Birinci-
si Acil cevap verilmesi gereken yani acil kararlar alip harekete gegme-
miz gereken bir durum, ikincisi de Firmanin savunma mekanizmalari-
n1 etkisiz hale getiren durum. Her ikisi de kriz aninda firma sahiplerinin
elini ayagim dolagtiran yanlis kararlar alamaya sebep olan durumlardir.
Zaten krizlerin yikici etkileri de bu noktalarda olur. Peki isletmeleri
sikinttya sokan krizlerin kaynaklari nelerdir, bu krizler nasil dogar, na-
sil olugur bunu inceleyecek olursak kriz kaynaklarmin; Cevre sartlarin-
dan dogan problemler, Finansal problemler, Ortaklardan kaynaklanan
problemler, El degistirmelerdeki problemler, Grev, Yogun dedikodular,
Kiskanghk kaynakli problemler, Ulke ekonomisinin yanlis yonetil-
mesinden kaynaklanan problemler, Yasal degismeler, Uriin kaynakh
problemler, Bilgi sistemindeki bozukluklar, Dogal afetler, [flas, Hizmet
aksakliklar1, Endiistriyel kazalar ve Miicbir sebepler oldugunu goriiyo-
ruz. Genel anlamda kriz kaynaklarina sdyle bir bakildiginda bu kaynak-
larn irili ufakli biitiin isletmelerde olabilecegi gibi iilkelerde de olabile-
cegi asikardir. O zaman biz 6ncelikle krizlerin kaynagini ¢ok iyi tespit
edip, olmadan olabilecek gibi diisiiniip tedbir almamiz gerekecektir.
Thmal edilen en biiyiik unsurda kriz kaynaklarmn iizerine gidilip arasti-
rilmamasidir. Ciinkii bizler bagimiza bir takim olaylar gelmeden o olay-
larin gelemden 6nceki hali ile ilgilenmeyiz. Birilerinin bagina gelmisse
de nasil olsa bizim bagimiz gelmedi diye umursamayiz. Oysa dnceden
iizerine giderek tedbirler alinsa yada birilerinin bagina geldiginde gidip
incelenip arastirilip edinilen bilgilerden dersler ¢ikarip tedbirler alinsa
kriz dénemleri daha rahat atlatilacaktir.

Kriz kaynaklarmi kontrol altina almak i¢in ¢gemberi biraz daha da-
raltip kriz kaynaklarimi siniflandirmakta fayda vardir. Bu kaynaklari i¢
faktorlerden kaynaklanan krizler ve dis faktorlerden kaynaklanan kriz-
ler diye ikiye ayirdigimiz da krizi hem kolaylikla kontrol altina almig
oluruz hem sebeplerini zaman kaybetmeden bulmus oluruz hem de
yonetmemiz daha kolay olacaktir. Bu acilardan baktigimizda gerek is-
letmelerde gerek tilkelerde 6zellikle krizlere neden olan dis faktorlerin
firmanin diginda kalan ve firma tarafindan kontrol altina alinamayan
faktorler oldugu,

Isletmenin dis gevreye asir1 bagimliligindan dolayi, dis gevrenin fir-
ma tizerindeki etkisinin yiiksek olmasindan kaynaklandig goriilmekte-
dir. Bu faktorlerin baslica;

* Teknolojik degisimler,

* Ekonomide ki istikrarsizliklar,

* Toplumun deger yargilarimn degigimi,

* Hukuki kurallarin yetersizligi yada etkin uygulanamamas,

* Siyasi etkiler,

* Uluslararasi piyasalardaki olumsuzluklar,

* Giiglii rakiplerin piyasa hareketleri,

* Dogal afetler,

oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin her birinin ¢ok iyi aragtiri-
lip, ¢ok iyi takip edilip, gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

| S——— l .

Tabii ki isletme sahiplerinin bu belirtilen her fakt6r konusunda gok iyi
bilgi sahibi olmasi beklenemez. Ancak bu konuda uzmanlasmis pro-
fesyonellerden destek alarak tedbirler alabilirler.

Bir diger kriz kaynag: ise i¢ faktorlerden kaynaklanan kriz kayna-
&1 idi. Bu ise kisaca isletmelerin yapilarindaki bozukluklardan dolay:
olusan problemler nedeniyle meydana gelen krizler olarak kargimiza
cikar. Bunlar yonetilemezse yada en basta igletmenin temelleri bilimsel
yollarla atilmazsa igletmenin dmriiniin uzun olmayacagi kaginilmazdir.
Ciinkii igletme siirekli krizlerle karsi karsiya kalacaktir. Peki bu kriz-
lere neden olan i¢ faktdrler nelerdir diye baktigimizda, bu faktorlerin
baslica;

* Yoneticilerin yetersizligi ve ¢ok baslilik,

« Sistemsizlik,

* Veri toplama, analiz etme ve degerlendirme yapilmamast,

* Mistik kiiltiirle yiiriitme sisteminin uygulanmaya galigilmast,

* Degisimlere ayak uyduramama,

* Risk analizlerinin yapilmamasi,

* Firmaya uygun yonetim sisteminin olmayzst,

gibi faktdrler oldugu goriilmektedir. O zaman biz gerek dis faktorler,
gerek i¢ faktorler agikga ortadayken neden bunlari dikkate almiyoruz da
kriz donemlerinde sikintilar ¢ekiyoruz. Bence bunun bir tek nedeni var
ki o da bu faktorleri dikkate alacak egitim, bilgi ve tecriibe seviyesine
sahip, bilimsel verilere dayali ¢alisan yoneticilerle liderle degil, biraz
daha duygusal hareket eden, sezgilerle yola ¢ikan, hislerle karar veren,
ideolojik ¢evrelerden segilmis yonetici ve lider diye sifatlandirilmis in-
san giicilyle isler yiiriitilmeye ¢alisildigindandir. Aslinda biz dogru
insan kaynaklari ile galismay1 tercih edersek krizlerle kargilastigimizda
her hangi bir sikint1 gekmeyecegimiz gibi nasil yonetecegimizi de bili-
riz. Ciinkii krizler kendini agikga gosterirler. Hangi yanlislari yaparsak
biz bu krizi goremeyiz? Eger; I¢ ve Dis faktorlerdeki degisim takip
edilmemisse, Fark edilmesine ragmen harekete gecilmemisse(olaylari
onemsememe), kurum i¢i yanlg bilgilendirme yapiltyor ve yanlig
kararlar alintyorsa, orgiit yapisinda bozukluklar baglamigsa, Talebin
daralmasi baglamigsa, girdi maliyetlerinin yiikselmeye baslamigsa, re-
kabet kosullar1 giderek yogunlastyorsa, kaynak yonetiminde zafiyetler
varsa, dlgme, kontrol ve analiz yontemleri uygulanmiyorsa gercekten
biz krizi gérmeyiz. Bu durumda iki sonug bizi bekliyor olacaktir. Ya
bir ¢6ziim yolu bulunur krizden ¢ikilacaktir veya bitig noktasia geline-
cektir. Bu belirtilen faktorler dikkate alinmazsa ¢6ziim yolu bulma ve
bundan kurtulma alternatifi olduk¢a zordur.
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Balik ve Bitkilerin Birlikte Yetistirildigi
Sistem: Aquaponik Sistemler

Giiniimiizde girdi
kullanimi ve ank
yonetimi bakimindan
kapali devre iiretim
sistemleri (closed-

loop system) dikkat
cekici bir sekilde
gelismelerini devam
ettirmektedir. Son
yillarda on plana ¢ikan
kapali devre iiretim
sistemlerinden birisi de
hayvansal ve bitkisel
iiretimi biitiinlestiren
aquaponik sistemlerdir.

Ulkemizde ¢ok yaygm olmasa da yurt di-
sinda bagartyla denenmis bircok 6rnegi mev-
cuttur. Siirdiiriilebilir balik¢ilik temeli iizerine
kurulmus olan bu sistemlerde, bitki ¢esitliligi
giderek artmakta, iiretim {initeleri geniglemek-
tedir. Yine de temel olarak en ¢ok sebze tiirii
bitkiler kullanilmakta ve &zellikle hizh yetisen
bitkiler tercih edilmektedir.

Bir kaynaga gore aquaponik sistemler ilk
kez M.S. 1000’ den sonra Aztekler tarafindan
“Sinampa” ad1 verilen yiizer bahgelerde kulla-
nilmaya baglanmistir. Bir diger kaynaga gore
ise ilk kullanim Cin ve Tayland’ daki piring
tarlalaridi. Modern aquaponik sistemlerin
popiiler olmasi ise 1970 ve sonrasi ile basla-
maktadir. Yapilan arastirmalar da, popiilarite
ile dogru orantili olarak artmistir. 1980’lere
kadar aquaponik sistemlerde sinirli basarilar
elde edilmis ancak 1980’ lerin ortalarinda gii-
niimiizde kullanilan modern aquaponik dizay-
nindan, yani kapali sistemden ilk bahseden ki-
siler Mark McMurtry ve Doug Sanders olmus,
bu tarihten sonrada aquaponik teknoloji gida
iretiminde gilivenilir bir sistem haline gelmis-
tir. Daha sonrasinda ise organik gidaya olan
talebin artmasi ile kapali sistemlerin pek ¢ok
farkli versiyonlar1 ortaya ¢ikarilmigtir.

A.AQUAPONIK SISTEM NEDIR?

Aquaponik sistemler su iiriinleri yetistirici-
ligi ile bitki tariminin mitkkemmel birlegimidir.
Topraksiz kentsel tarim teknikleri icinde en
biiylik avantajlara sahip olam da aquaponik
sistemdir. Aquaponik teknik kisaca balik ye-
tistirmeyle bitkisel iiretimi birlestirip, balik
atiklarinim bitkiler i¢in biyolojik giibre kaynagi
olmasi ve bitki koklerinin de balik havuzu igin
dogal filtre gorevini saglamasiyla elde edilen
bir sistemdir. Ideal olarak aquaponik sistem-
ler iki ana 6geden olusmaktadir; suda yapilan
balik yetistiriciligi ve toprak olmadan yapilan
tarimdir. Aquaponik sistemlerin bu iki temel
6gesi verimli ¢aligmak igin birbirlerini tamam-
lar.

Su kiiltiirlinde topraksiz bitki yetistiricili-
gi yontemleri olan hidroponik ve aeroponik
sistemler, aslinda bilinen teknolojilerdir. An-
cak aquaponik sistem, hidroponik ve hatta

aeroponik sisteme gore bir¢ok avantaja sa-
hiptir. Hidroponik ve aeroponik sistemlerde,
havuzdaki suyun bitki koklerine yeterli gi-
day1 saglamasi i¢in besin tuzlarindan ve az
rastlanan iz elementlerin karigimindan olusan
pahali ve suni gida maddeleri kullamlirken,
aquaponik sistemde sadece ucuz balik yemi
kullanilmaktadir. Yine hidroponik sistemde
kullanilan gida maddelerinin keskinligi sik stk
kontrol edilmek durumundayken, aquaponik
sistemde balik havuzunun suyu sadece ilk ay
kontrol edilir ve sonra sistem oturunca haftalik
kontroller yeterlidir. Aquaponik sistemin bir
diger avantaji ise kullanilan suyun degistirilme
gereksiniminin olmamasidir. Sisteme sadece
buharlasan su kadar su eklenir. Aquaponik sis-
temde geleneksel tarim {iretiminin 1/10’u ka-
dar su kullanilir ve hatta hidroponikten de daha
az su gereksinimi s6z konusudur.

B. AQUAPONIK SiSTEMLER NASIL
CALISIR?

Temel olarak sistemin i¢indeki baliklar ih-
tiya¢ duyduklari maddeleri igeren besinlerle
beslenirler. Baliklarin olusturdugu ve azotlu
bilesenlerce zengin atiklar, bakteriler tarafin-
dan bitkilerin besin olarak kullanabilecegi
formlara gevrilerek bitkilerin kullanimima su-
nulur. Bitkiler, bu bilegenleri biinyelerine ala-
rak besin olarak kullanirlar. Ortamdaki azotlu
bilesikler, bitkilerin biinyesinde toplandig i¢in
bitkiler, ayn1 zamanda suyu biyolojik olarak
filtre etmis olurlar. Temizlenen su, baliklarin
daha rahat ve stressiz bir ortamda yasamasina
olanak tanir.

Aquaponik sistem 2 ana kisimdan olusur;

Aquakiiltiir kismi: Canlilarinin yagayip bes-
lendigi, atik tirettigi kisimdir.

Hidroponik kismi: Sistemle daha 6nceden
¢imlendirilmis sebze (lahana, kabak, salata,
marul) ve meyve (¢ilek, domates) gibi bitkile-
rin yetistirildigi kisimdir.

Aquakiiltiir kismu

Bu kisim, hobi amagh kullanilan fanuslar-
dan, balik iiretim tesislerinin kullandig bityiik
su haznelerine kadar degisen dlgiilerde olabil-
mektedir. Hatta gol, golet ya da benzer su biri-
kintilerinde de aquakiltiir yapilabilir.




Aquaponik sistemde genellikle balik kullanildigindan sistemin bii-
yiikligii ve amacina gére hangi cins baligin {iretiminin gerceklestiri-
leceginin iyi arastirilmas: gerekmektedir. Uretilecek bitkilerin zel-
likle tuz ve demir ihtiyactyla baliklarin beslenmek i¢in kullanacaklar
gida ve ortam arasinda bir denge olmahdir. Yosunlanmay: engelle-
mek i¢in ise baliklar yar1 karanlik ortamda tutulur.

Hidroponik kismu

Hidroponik kisimda bitkilerin bulunacag:i ortam ¢ok onemlidir.
Hidroponik sistemde pek ¢ok bitki yetisebilecegi igin, ortamin nasil
olmasi gerektigi konusunda tek bir varsayim yapmak dogru olmaya-
caktir. Yetistirilecek bitki yada bitkilerin istedikleri ortam 1s1s1, tuz ve
mineral ihtiyaglar arasinda biiyiik farkliliklar olmamalidir.

Aquakiiltiir de yetisen canlilarin beslenmesi sonucu olusan digki,
¢esitli mikroorganizmalar ile birlikte bitki i¢in oldukgca besleyici yapi
taglarini da igerir. Bu su genellikle su pompasi kullanilarak hidropo-
nik kisimda yetisen bitkilere génderilir. Pompalama sisteminin tikan-
mamasi i¢in aquakiiltiir kisminda bulunan yenmemis yem, yosun ve
diger sistemi tikamasi muhtemel maddeler filtrelenmelidir. Burada
dikkat edecegimiz husus yeterli bitki bilyiimesini saglayabilmek i¢in
gerekli 1giktir. En iyisi her zaman igin giines 1s181dir. Ancak akvaryum
icin kullanilan beyaz 1giktan veya daha giiglii 151k veren farkli kaynak-
lardan yararlanilabilir.

Hidroponik kisim, kendi igerisinde ¢esitli sekillere ayrilir. Bitki
kokleri torf, ¢akil, kum, perlit, tas yiinii, hidroton gibi genellikle pH
degeri olmayan maddelere sarilir. Bazi sistemlerde koklerin bir kismi
bu materyallere sarilirken kokiin bir kismi ya da tamamu suyun i¢in-
de de olabilmektedir. Kara bitkileri tamamen su i¢inde birakilabildigi
gibi tabanina perlit veya aquaclay gibi kokleri stkmayan ve kismen su
tutan malzemeler de yerlestirilebilmektedir.

C. BESINLERIN AYRISTIRILMASI

Aquaponik sistemlerde, besin maddeleri bakimindan zengin olan
atik, hidroponik {iretim yataklarinda bitkileri beslemek i¢in kullanilir.
Bu, baliklar i¢in de faydalidir ¢iinkii bitki kdkleri ve kok bakterileri
baliklar i¢in zararli olan sudaki atiklari ayristirir. Bu besinler balik
digkisi, yosun ve ¢iirlimiis balik yemlerinden olusmakta ve balik i¢in
toksikiteyi arttirmak yerine, hidroponik sistemde kullanilan yapay
besinlere organik bir alternatif olarak kullanilir. Daha sonrasinda hid-
roponik yataklar biofiltre gibi davranir. Balik tankindan gelen sudan
amonyak, nitrat, nitrit ve fosforu ayristirir. Sonug olarak balik igin
temiz olan su tekrar balik tankina pompalanir. Bitki kokleri ve bitki
biiylime yatagi olarak kullanilan maddeler arasinda yasayan azot bak-
terileri, besin dongiisiinde dyle kritik bir rol oynar ki onlar olmadan
tiim sistem islevselligini kaybedebilir.

D. BALIK TURLERI

Aquakiiltiire uyumlu tath ve ac1 su balik tiirlerinden tatli su ¢ipura-
s1, sazan balig1, yayimn baligi, pervane baligi, Japon baligi, lepistes gibi
nispeten biiyiik baliklardir. Tilapia, levrek, alabalik ise en ¢ok tercih
edilen tiirlerdendir. Kuzey Amerika’da ki ticari isletmeler aquaponik
sistemlerini, Tilapia tizerine kurmuslardir.

E. SU KALITESI

Baliklarin yetistirildigi tanklar iyi kalitede suya ihtiya¢ duyar. Su
kalitesini test eden kitler, aquakiiltiir malzeme teminini saglayan sir-
ketlerin demirbasidir. Su kalitesini belirleyen kritik etmenler; ¢ozil-
miis oksijen, karbondioksit, amonyak, nitrat, nitrit, pH, klor olmakta-
dir. Baligin cinsi, bilyiime hizi, beslenme hizi, hacmi ve diger ¢evre
etkenleri, su kalitesinde hizli degisimlere sebep olabilmektedir. Sabit
su kalitesinin korunmasina ¢alisilmalidir.

F. AQUAPONIK SiSTEMLERIN BiZE YARARLARI VE
KARSILASABILECEGIMiZ ENGELLER

Temel haliyle bir topraksiz tarim mekanizmasi olan aquaponik
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sistemlerin hemen hemen her biiyiikliikteki araziye yada sahip olu-
nan alana uygulanabilir olmasi en biiyiik avantajidir. Bir kag tanktan
olusan kiiciik havuzlarda yapilabildigi gibi endiistriyel 6lgekte biiyiik
arazilerde kolaylikla kurularak yayginlastirilabilir. Ayn1 zamanda dii-
stik su kullammu ile ayni miktarda bitki iiretimi, geleneksel tarima
gore %2 su kullanimi ile miimkiin olmaktadir. Dogal balik emiilsiyo-
nu ile organik giibreleme yapilabilir. Aquakiiltiirde ortaya ¢ikan atik
bu sistemde bitkiler tarafindan kullanilarak degerlendirilebilir. Katlh
sistem ile daha kiiciik alanlarda bilyiik miktarlarda tarim {iriinii elde
edilebilir. Bilhassa topraksiz tarim alaninda birden fazla ekonomik
degeri olan tiir oldugu igin iirlinlerin getirisi de fazla olmaktadir. Bu-
nun yani sira ayni alanda birden ¢ok iirlin yetistirilebildigi igin verim
son derece yiiksektir. Verimin yiiksek olmasina bagli olarak tesis gi-
derlerinin diisiik olmasi, bu sistemleri en ekonomik yetistiricilik mo-
dellerinden birisi haline getirmektedir. Organik iirlin satan pazar ya da
marketin yakinina bu sistemin kurulmasi tagima masraflarini azalta-
bilmektedir. Pestisit kullanilmamasi ve topraga oranla nispeten daha
temiz bir ortamda yetisen bitkilerin daha az yikanma ihtiyaci duyma-
st ile sudan tasarruf da saglanabilir. Ayrica ticari giibrelere yapilan
masrafin ortadan kalkmasi ile tarim maliyetinde azalma gergeklesir.
Aquaponik sistem ayni1 zamanda taze sebze ve protein bakimindan
zengin balik iiretimine izin verir. En 6nemlisi de giinden giine azalan
tarim arazilerinin daha efektif kullanilabilmesi i¢in aquaponik sistem-
ler tarima elverigli olmayan arazilerde bile kolaylikla uygulanabilir.
Her giizelligin 6niinde baz1 engeller oldugu gibi aquaponik sistemi
olustururken de karsimiza bazi engeller ¢ikabilir. Sistemin ilk kurulu-
mu biraz maliyetlidir. Pompanin ¢aligmasi i¢in gereken enerji gideri
fazla olabilmektedir. Pompanin tikanmasi sonucu bitkilerin veya ba-
liklarin yasamu tehlikeye girebilir. Balig1 beslemek i¢in kullanilacak
yemin &zenle segilmesi gerekir. Suyun pH ve EC degerlerinin belirli
degerlerde tutulmasi gerekmektedir. Ancak biitiin bunlara ragmen ge-
listirilmekte olan aquaponik sistemler, siirdiiriilebilirlik yolunda hizla
ilerlemektedir. Sonug olarak iyi ekipman ve dogru bilgi ile diizgiin
planlanmius bir sistemden kesinlikle yiiksek verim almabilir.

KAYNAKCA
http://www.akuademi.net/su/2009/YP/yp2 1t.pdf
http://arastirma.tarim.gov.tr/elazigsuurunleri/
https://lean.org.tr/gelecek-ticari-kentsel-tarimda-mi/
http://theaquaponicsource.com/waht-is-aquaponics/
http://aquaponicsideasonline.com/germinate-seeds-with-oasis-horticubes-
for-aquaponics-garden
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Sivi yaglar ve kati yaglar hemen hemen
tiikettigimiz biitiin besin maddelerine ilave
edilmektedir. Ozellikle hazir gidalarda sik¢a
duydugumuz trans yag kavrami ise olduk-
ca merak edilen bir yag tiirii olma 6zelligini
hala korumaktadir.

Bir ¢esit doymamis yag ¢esidi olan trans
yaglar, dogada nadir olarak bulunan ve ge-
nellikle sentetik yollar ile ozellikle atigtir-
malik besin iiretiminde kullanilan yaglardir.
Kimyasal olarak baktigimizda sivi yaglar-
dan biraz farkl1 olduklarini gérmekteyiz.
Goze carpan ilk bulgu ise dogal
yag olmayislaridur.

Trans yaglarin elde edilis
sekillerine  bakildiginda,
yine s1v1 yaglarin ana mad-
de olarak bulundugu ancak
bu sivi yaglara ilaveten bir
de hidrojen kullanildigini
gormekteyiz. Trans yaglar,
stv1 bitki yaglarmin hidrojen
ile 1sitilmasi sonucu olusan yag-
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lardir. Kimyasal bir tanim yapilacak
olursa “Sivi yaglarin ¢oklu baglarinin hidro-
jenle doyurularak kat1 hale getirilmesidir.”
denebilir. Dogada bulunmayan bu sentetik
trans yag asitlerini maalesef viicudumuz
tantyamaz. “Hidrojenlenmis yag” olarak
da bilinen bu yaglar, ne kadar hidrojene do-
yurulursa o kadar daha kat1 hale doniistimii
hizlanmakta ve raf dmriinii uzatmaktadir.
Peki, sadece hidrojenasyon ile mi trans yag
olusumu gerceklesmektedir? Elbette, yapay
olarak olusturulabilen trans yaglar disinda bir
de dogal trans yag asitleri mevcuttur. Ornegin
bazi gevis getiren koyun, kuzu, inek gibi hay-
vanlarin iskembelerinde; siit ve etlerinde az
miktarda trans yag asidi bulunmaktadir. Fakat
bu trans yag asitleri dogal olarak olugmakta-
dir ve sentetik trans yagla karistirllmamalidir.
Hayvanlarin iskembesinde dogal olarak olu-
san bu trans yaglarin insan saghg iizerinde

Trans yagdan

* Derisiz kiimes hayvanlar tercih edilme-
lidir.

* Gida paketi lizerinde bulunan igerik
listesinde hidrojene yaglar ve trans yag
miktarii incelenmelidir. Fazla miktarda
olanlar tercih edilmemelidir.

* Eger kullanmak isterseniz, yumusak
margarin ( s1vi1 veya sprey ) kullanilmali-
dir.

» Buharda pisirilmis ve kizartma et daha
saglikli olacaktir. Ekstra yag eklenmemesi

nasil korunuruz?
oOnerilir.
« Siit ve siit tiriinleri segilirken az yagl veya
yagsiz olanlar secilmelidir.
* Kepekli tahillar, fasulye, bezelye, meyve
ve sebze gibi dogal yag oram diisiik; lif oram
yiiksek besinleri tercih etmekte yarar vardir.
» Zeytinyagl kullanimi1 daha fazla tercih
edilmelidir.

Trans Yag Nedir?

kotii bir etkisi bulunmamaktadr.

Trans yaglar, yaglarin yiiksek sicakliklarda
stirekli olarak 1sitilmasi ve kizartilmasi ile de
olusabilmektedir.

Trans yaglar hangi besinlerde bulunur?

Yedigimiz birgok gidanimn igerisinde bu tiir
yaglar mevcuttur.

Trans yaglar tipki doymus yaglar gibi iiriin-
lerin gogunda bulunabilir. Trans yag igeren be-
sinlere baz1 6rnekler:

* Kahve kremasi

* Kraker, kurabiye, kek, dondurulmus
borek, dondurulmus pizza ve di-
ger unlu mamuller
« Fast food tiriinler
* Sogutmal1 hamur {irlin-
leri (Biskiivi, rulo targin
gibi...)
» Aperatif yiyecekler
(Mikrodalga firmda patla-
mig misir.....)
* Margarinler
Trans yagin zararlar
nelerdir?

Viicuda giren trans yag kotii LDL kolestero-
liin artmasina iyi HDL kolesteroliin ise diigme-
sine sebebiyet verir.

Kalp krizi; trans yaglar arter damarlarinin
daralmasma ve sertlesmesine neden olur.
Kandaki kolesterol miktarini artirir. Ate-
roskleroz ad1 verilen bu durum kalp saglig1
i¢in zararhdir.

Trans yag alzheimer, kanser, diyabet, obe-
zite, karaciger bozuklugu, kadinda kisirlik ve
depresyon gibi saglik agisindan birgok tehlike-
ye yol agmaktir.

Trans yag bu derece zararh olurken fabrika-
lar neden yedigimiz gidalarda kullanmaktadir?
Fabrikalarin trans yagi tercih etmelerindeki se-
bep, hem iiriiniin hemen bozulmamasi hem de
maliyetinin ucuz olmasidir. Lokantalarda ise
kizartma yagi olarak devamli kullanilabilir ol-
dugu i¢in tercih edilmektedir.

* Fast food iirlinlerinden kaginilmalidir. Ki-
zartilmig patates ve hamburgerlerde trans
yag orani ¢ok yiiksektir.

Giiniimiizde trans yagi olmayan iirlinleri
bulmak ¢ok zordur. Ozellikle hazir paket-
lenmis {iriinlerin gogunda trans yagi bu-
lunmaktadir. Bu trans yag zararlarmdan
korunmak i¢in tiikettigimiz {irlinleri incele-
meliyiz.

Bilingli bir tiiketici olmak bizi bu tehlikeli
iiriinlerden koruyacaktir.
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AKILCI ANTIBIYOTIK KULLANIMI

( Q Gectigimiz yiizyihin
diinyamiza en biiyiik
armagani antibiyotikler
olmustur. Ancak bu
armaganin yeteri kadar
dogru degerlendirildigi
kuskuludur. Yalniz
iilkemizde degil,
hemen tiim diinyada
antibiyotiklerin yersiz-kotii
kullanimina iligkin ciddi
sorunlar yasanmaktadur.
Diinya Saglik Orgiitii
antibiyotiklerin yaklagik
yarisinin gereksiz yere
kullamldigini isaret
etmektedir Bu sorunlarin
ii¢ onemli yansimasi
vardir; direng gelisimi,
ekonomik kaywp ve bireylerin
gereksiz yere antibiyotikle
karsilasmasi sonucu olusan

ubbi problemler. ) )

Antibiyotik direnci demek, antibiyotigin
belli bir bakteriyi dldiirme veya {iremesini
durdurma 6zelligini kaybetmesidir. Bu hem
toplum kaynakli hem de hastane enfeksi-
yonlarinda ciddi seyirli hasta oranlarinin
artmasina, tedavinin basarisizhigina, hatta
Olimle sonuglanan vakalara yol agmak-
tadir. Direngli bakteri, antibiyotik karsi-
sinda hayatta kalarak c¢ogalmaya devam
ederken, hastaligin daha uzun siirmesine
yol agmaktadir. Bu tedavinin uzamasina
ve maliyetinin artmasina sebep olmak-
tadir. Ayrica direngli bakteriler hastanin
durumuna bagli olarak idrar yolu, akci-
ger, cilt ve kan dolasimi enfeksiyonlarina

da yol acabilmektedir. Her ilacin oldugu
gibi antibiyotiklerin de yan etkileri vardir.
Ishal, karaciger ve bébrege toksik etki, aler-
jik reaksiyonlar vb.

Ulkemizde, 2011 yilinda birinci basa-
makta diizenlenmis receteler degerlendi-
rildiginde; toplam recete edilen ilaglarin
%12,71’inin  antibiyotiklerden olustugu
tespit edilmistir. Diizenlenmis recetelerin
maliyet analizleri yapildiginda ise genel
maliyetin % 14,14’iinli antibiyotikler olus-
turmaktadir. Bu durum tilkemizdeki ilag tii-
ketiminde énemli bir yeri olan antibiyotik-
lerin akilel kullanimmin énemini
gostermektedir.

Toplumdaki bazi yanlig
kanilar antibiyotiklerin ge-
reksiz kullanimini tetikle-
mektedir. Nezle grip gibi
atesli hastaliklarda hemen
antibiyotik alinmasi yaygin
olarak gozlenmektedir.

Antibiyotik kullanimi Nezle
ve Gripte etkisizdir.

Antibiyotikler bakterilere kars1 etkilidirler,
viriislere etki etmezler. Ust solunum yolu
enfeksiyonlarinin ¢ogunu soguk alginligi,
nezle, grip gibi hastaliklar olusturur. Tim
bu hastaliklarda etkenler viriisler oldugu
icin antibiyotik tedavisi gereksizdir. Birinci
basamak tedavi hizmetlerinde tiim antibiyo-
tik regetelerinin ¢ogunlukla solunum yolu
enfeksiyonlar1 igin diizenlendigini goste-
rilmistir. Birgok solunum yolu enfeksiyonu
vakasinda antibiyotiklerin gerekli olmadi-
gina ve hastanin bagigiklik sisteminin basit
enfeksiyonlarla miicadele edebilecek yeter-
lilikte olduguna iligkin kanitlar mevcuttur.
Sadece bakteriyel enfeksiyonlara kars: etkili
olan antibiyotikler; yaygin olarak yanls kul-
lanimin gozlendigi soguk alginlig1 veya grip
gibi viriislerin neden oldugu enfeksiyonlar
i¢in ¢dziim degildirler.

Bu hastaliklarda antibiyotikler iyilesme
stirecini kisaltmaz, virtislerin diger insanla-
ra yayilmasin engellemez aksine antibiyo-
tik direncine, viicut hiicrelerinin 6lmesine,
direncin azalmasina ve antibiyotigin yan
etkilerine maruz kalarak iyilesme siirecinin
uzamasina neden olur. Antibiyotik gercek-
ten gerekli oldugunda artik ise yaramaz..
Antibiyotikler ates diisiiriicii degildir.

Atesi diisirmek amaciyla antibiyotik kul-
lanim1 toplumuzda yanlis oturmus bir ka-
nidir. Hastalik tedavi edildigi zaman, diger
belirtilerle birlikte ates de diiser. Unut-

mayalim ki antibiyotikler; ates
=N diisiirmez, agn dindirmez, vi-
riislere bagh enfeksiyonlari
tedavi edemez. Hekim re-
cete etmedikce antibiyotik
kullanilmamalidir. Hastala-
rin, daha oOnceki bir hasta-
liginda kullandig1 antibiyo-
tigin, tekrar benzer hastaliga
yakalansa bile hekime danigma-
dan kullanmamas1 gerektigi konusunda
bilingli olmas1 gerekmektedir.

Hekim oOnerisi sonrasi regete ile alinan
antibiyotige, enfeksiyonu en etkili bigim-
de tedavi etmek ve direncin ortaya ¢gikma
riskini azaltmak i¢in antibiyotikler dogru
dozda, dogru sekilde ve regeteye uygun za-
man araliklarinda alinarak uygun bigimde
kullanilmalidir. Hasta kendisini iyi hisset-
se bile tedaviyi hekimin belirttigi siireden
once sonlandirmamalidir. Aksi taktirde
faydadan ¢ok zarar getirecektir.

Yeni bir antibiyotigin gelistirilmesi ve
kullanima sunulmasi yaklasik 10 yili al-
maktadir. Bakteriyel enfeksiyonlara karsi
en Oonemli silahimiz olan antibiyotiklere
diren¢ gelisimini onlemek igin antibiyo-
tikleri dogru kullanma konusunda top-
lum olarak farkindaligimizi artirmamiz
gerekmektedir.

Antibiyotik kullaniminda onemli noktalar:

Alerji veya istenmeyen etki gelistiginde
derhal ilact kullanmay1 durdurup doktoru-
nuzu arayin.

Antibiyotigi doktorunuzun o6nerdigi doz
ve siirede kullanin.

Antibiyotik baslaymca kendinizi iyi his-

setseniz bile antibiyotigi doktorunuzun
onerdigi siire boyunca kullanin. Bu siire
bazi 6zel ilag ve durumlar haricinde genelde
en az 5-7 gilindiir. Atesli idrar yolu enfeksi-

yonu ve menenjit gibi hastaliklarda tedavi
siiresi 14 giinii bulabilir. Tedavi siiresi dol-
madan antibiyotigi kesmek mikroplarm di-
ren¢ kazanmasina neden olacaktir.
Regetelenen antibiyotigi uygun siire-
de kullanmak kadar 6nemli olan bagka bir
sey de uygun miktarda kullanmaktir. Kul-
lanirken dozu kendi kafaniza gore arttirip
azaltmaym. Az kullanmak, tedavinin ger-
ceklesmemesine ve bakterilerin direng ka-

zanmasina, fazla kullanmak zehirlenmelere
yol agabilir.

Antibiyotik kullanmaya baslayali 48 saati
geemis ve saglik durumunda bir degisiklik
olmamigsa doktorunuza bagvurun. Kullan-
digimiz antibiyotige direngli bir bakteri ile
kars1 karsiya olabilirsiniz. Ayrica hastaliga
yeni bir ek hastalik eklenmis olabilecegi
gibi doktorunuzun teshisi gozden gecirmesi
de gerekebilir.




N
N

AFIR
oFS:
DiJiTAL

NG GURAL SAPANCA 7 /
.
Cl.

TOYOTA TURKIYE
7 .

N

NN

A\

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE
OTOKAR

VESTEL / ARSTIL
ELMOB / NEWJOY
TUNATAN TESISLERI
TUVASAS

SEDAS / SEPAS
AGDAS

ERKUNT TRAKTOR
BASAK TRAKTOR
KROMEL

FGIi

YILGENCI

ASAS

0SB

SATSO

ATAMAK

ALNAL

SAKARYA TICARET BORSASI
BU YAPI

UNBAY iNSAAT
MESKA INSAAT

INKO INSAAT

KARYA PARK

ARIFIYE FIDANCILIK
SERBESLER BOTANIK
ADATIP HASTANESI
SERDIVAN AVM

s
////A

Do

LA

VE DAHA FAZLASI

.. . HICBIR ZAMAN ISTENILENI YAPMADIK,
HER ZAMAN DAHA YiSINI SUNARAK, DAHA ILERIYi HEDEFLEDIK...

S —— 0264:229 40 54 -
y §|| vilko@yilkografik.com.tr yllkograflk
§|l|  www.yilkografik.com.tr ®
§ daha ileriye... ‘

= B /yilkografik




