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BASKANDAN

Degerli iiyelerimiz,

Bir kurumun varligint yillar bo-
yunca siirdiiriilebilmesi icin kurum-
sal yonetigimin kalitelisi ve etkin bi-
¢imde uygulanmasi gerekmektedir.
Kurumsal Yonetisim anlayigina
sahip olmanin ve 'Kurumsal Yo6ne-
tisim ilkelerine uyum gdstermenin
hayati bir 6nem tagidig1 giiniimiizde
Bizde STB olarak "Degismeyen tek
sey degisimin kendisidir" ilkesiyle
hareket etmeye devam ediyoruz.

Kurumsallagma siirecini tamamlaya-
mamis, dolayistyla hizmetlerini kisilerden
bagimsiz hale getirememis organizasyon-
larin ¢agdas yonetim anlayisi ile yone-
tilebilmesi miimkiin degildir. Borsanin,
hem mevzuatin verdigi gorevleri yerine
getirmesi, hem de iiyelerinin ihtiya¢ ve
beklentilerine cevap verecek hizmetleri,
kalite anlayis1 icerisinde, %100 {iye mem-
nuniyeti prensibiyle sunabilmesi, bolgesel
kalkinmadaki roliinii gerceklestirebilme-
si, giiclii bir kurumsal yapiya sahip olabil-
mesi i¢in konunun uzmanlari ile ¢alisarak
planlama siirecini tamamlamig bulun-
maktayiz. Bizler biliyoruz ki kurumsal
yapinin giicii, ncelikle yonetim anlayist
ve bunun uzantisi olan is yapis sekline
baglidir.

Eger bir kurulusu yoneten, yoneticiler
degil de birtakim ilkeler ise ya da baska
bir ifadeyle bir kurulusta zaman iginde
yoneticiler degisse de ilkeler degismiyor-
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STB olarak "Degismeyen

tek sey degisimin kendisidir"
ilkesiyle hareket etmeye devam

ediyoruz.

sa bir igletmenin onu digerlerinden ayiran
bazi nitelikleri, tarzi, standartlar1 varsa o
kurulus bir kurumdur.

Giin gectikge gelisen sanayi kuru-
luslar1 giderek artan rekabet ortaminda
farkliliklarini, tstiinliiklerini ortaya ko-
yarak rakiplerinden bir adim 6ne gegmek
icin, cesitli gorsel gostergelere ihtiyag
duymaktadirlar. Bu gostergeler kurum-
sal davranig, kurumsal iletigim ve kurum
felsefesinden olusmaktadir. Bu unsurlarin
isletmeye uygun kullanilmas ise o kuru-
mun kimligini olusturmaktadir. Kurumun
kimligi ayn1 zamanda imzasidir.

Borsa’nin Cagdas Yonetim anlayisi
ile yonetilmesini saglayacak en Snemli
ara¢ olan Kurumsal Yonetim (Yonetisim)
flkelerinin uygulanmasi icin Kurumsal
Yonetim Uygulama Plant hazirlanarak
Borsamizda kaynaklarin bilgiye dayali
kararlarla yonetilmesi, kurumun orta ve
uzun dénemli planlama ile yonlendirilme-
si, liye iligkilerinin saglikli bicimde yiiri-
tiilebilmesi, bilisim teknolojilerinin etkin

STB Y6netim Kurulu Baskani
Cevdet METE

ve verimli bigimde kullanilmasi,
hizmetlerin saglikli bigimde sunul-
masl igin ¢alismalara hiz verilmistir.
Borsamizin, iyelerinin hafiza-
sinda etkili bir sekilde kalmasinda
onemli bir paya sahip olan gorsel
kimligimizin (kurum kimliginin)
yeniden tasarlanmasi ¢aligmalarina
baslanmistir. Borsamiz yeni logosu
ve yenilenen yiizeyle ¢agin gerek-
tirdigi degisime ayak uyduracaktir.
Kurumsallagsma yapisini tamamla-
ma ¢aligmalarinda tizerinde durdugumuz
en 6nemli ikinci unsur Bilisim altyapisi-
dir. Sakarya Ticaret Borsast olarak Bilgi-
nin dogru ve etkin kullanilmast agisindan
onem tasiyan Bilgi Sistemlerinin her bi-
rimde etkin olarak kullanilmasini sagla-
yarak bdylece iiye memnuniyetini arttir-
may1 hedeflemekteyiz.

Glinlimiiz bilgi toplumu; gerek toplum
tipinde gerek bilgi anlayisinda siirekli bir
degisim ve gelisimin bir sonucu olarak
bugiinkii halini almistir. Bu degisimler
toplumlari ilk olarak tarim toplumlarina,
daha sonra sanayi toplumlarina, giinii-
miizde ise bilgi toplumuna ulastirmistir.

.Sakarya Ticaret Borsasinin hizmet
kalitesini ve siirekliligini arttirmak ama-
ciyla STB Danigsmanlart ve tiim paydas-
lartyla beraber belirledigi vizyona tasiya-
cak yol haritamizda hizla ilerlemekteyiz.
Hepimiz i¢in hayirli olmasi temennisiyle
Borsamiz c¢aligmalarinda emegi gegen
herkese tesekkiir ederim.

Degerli okurlarimiz,

Bu giin sizlerle g¢ok giizel
seyleri konusmak yarinlarimi-
z1 planlarken hep birlikte nasil
daha iyi seyler yapabiliriz ol-
maliydi. Bizler nasil diinyaya
gelirken cinsiyetimizi se¢me
hakkimiz yoksa tarim ve hay-
vancilikla ugrasan insanlarimizi
da bu alanda degerlendirebiliriz.

Gayrisafi milli hasilanin %24
iind tarim ve hayvanciliktan kar-
stlayan her seyi ile cennet gibi bir ilin
insanlar1 olarak bizler yarinlarimizi
planlarken , politika yapicilarin tiim
bunlar1 goéz 6niinde bulundurmasi ge-
rektigi kanaatindeyim.Ortalama arazi
bliyiikligimiiz 42 dekar olup parsel
sayisi 8 olan bir cografyada iiretim
yapip kendime bakip, bunun yaninda
bir de diinya ile rekabet etmekteyim.
Aktif igletmelerimizin %73 i 4 bas ve
daha az hayvana sahip, %5 i ise 5 bas
ve lizeri isletmelerdir. Diinyaya bakti-
gimizda ise bu oranlar arazi biiyiikli-
gl olarak AB iilkelerinde 150-200 de-
kar, hayvan varlig1 olarak da 150-400
bas olarak ABD ve Latin Amerika
iilkelerinde ise arazi biiytikligii 1500
dekar ve hayvan varlig1 da 1000 bas ve
iizeri isletmelerdir.Iste bizler globalle-
sen bir diinya da ayni alanda yarisa
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Aile igletmesi modeline destek

verilerek iireticilerimize
altyapi ve finansman destegi
saglanmall.

¢ikmis aktorlerden sadece biriyiz.
Bizler bu kisilerle nasil miicadele
ve rekabet edebiliriz. Iste tiim olum-
suzluklara ragmen bu insanlarla yaris
halindeyiz. Iste bu durumu goéren Ba-
kanligimiz iilkemizde ihracati itha-
lat1 karsilama arzina baktigimizda bu
sektoriin desteklenmesi gerektigini
vurgulayarak ¢esitli diizenlemeler ya-
parak cift¢cimize destek verme karari
almiglardir. 26 Ekim 2014 tarihinde
yayinlanarak yirirlige giren Kirsak
Kalkinma Yatirimlarinin Desteklen-
mesi kapsaminda kiiciik ve orta o6l-
¢ekli Tarimsal Yapi ve Isletmelerin
mevcut olanlarin rehabilite edilmesi
ve yeni kurulacaklarin da desteklen-
mesi kapsaminda %50 hile destegi ve-
rilmesi saglanmistir. Ancak o tarihte
bunu duydugumuzda ¢ok sevinmistik,
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STB Meclis Baskani
Recep PULAT

fakat zaman ilerledik¢e konunun
boyle olmadigini, karar verici
kurumlarin yaptigimiz goriis-
meler sonucunda farkli disiin-
celer i¢inde oldugunu gordiik.
Boyle olunca da bu desteklere
higbir treticimiz ulasamaz oldu
ve ayrilan fonlar kullanilamaz
duruma geldi. Bizler bu ilin {ire-
ticileri olarak bizlere saglanan
bu kaynaklari kullanmak istiyo-
ruz. Eger ilgili bakanlik bizlere
bu kaynaklar1 kullandiriyorsa biz bu
hakkimizi kullanmaliyiz. Yerel yone-
ticilerimiz de artik bizler gibi diisiin-
meli, bunu géz ardi etmeden halkin
lehine kararlar almalidir.

Degerli okurlarimiz su ana kadar
anlattigim konularda basarili olabil-
memiz i¢in Aile isletmesi modeline
destek verilerek ireticilerimize alt-
yapt ve finansman destegi saglan-
mali, yart agik sundurma tipi sigirci-
lik yayginlastirilmali kaba yem acig1
desteklerle giderilmeli pargali arazi
yapilarimiz acilen toplulastirilmali,
tarim arazilerinin imara ve sanayiye
agilmasi mutlaka Onlenerek Oniimiiz
agilmalidir.

Saglikli bol ve bereketli giinler di-
legiyle....
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Saim OZDEMIR
SAU Cevre Muhendisligi

Fatih GULLE
SAU Cevre Muhendisligi

SAGLIKLI TOPRAGIN GORULMEYEN KAHRAMANLARI

TOPRAK MIKROORGANIZMALARI
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Mikroorganizmalar diinya iizerinde, bitki ve hayvanlarin ortaya
ctkisindan milyonlarca yil once olusmuglardir. Hi¢hir canl tiirii,
diinyada yasamin desteklenmesi ve devami icin mikroorganizmalar

kadar onemli degildir.

Diinyadaki ~ mikroorganizmalarin
¢ogu toprak kokenli veya toprak cevresi
ile yakindan iligki icerisindedir. Eko-
sistem iizerindeki topragin mikroplarin
kendi bolluguna ragmen olusum siire-
ci tam olarak anlagilmamistir. Toprak
mikrobiyolojisi bitkilerin diizenlenmesi
agisindan dnemlidir. Ozellikle bitkilerin
besin aliminda ve yoksul ekosistemler-
de verimliligi sinirlayici besin alimin-
dan sorumludur.

Toprak mikroorganizmalari, eko-
sistemin kalitesi ve tarimsal ekosis-
temlerin verimliliginde ¢ok 6nemli bir
rol oynar. Farkli ekosistemlerin olusum
siirecinde, azot ve karbon dongiisiiyle
beraber toprak olusumunda 6nemli et-
kileri vardir. Ayrica toprak mikrobiyo-
lojisi topraktaki goriinmeyen ¢ogunlugu
temsil eder ve diinya lizerindeki genetik
¢esitliliginin biiyiik bir kismini olustu-
rur. Topraktaki mikroorganizmalarin
cesitleri ve biiytikliikklerine gore grup-
landirilmalart Tablo 1’de belirtildigi
gibidir. Topraktaki ¢okluklari ve ¢esit-
lilikleri toprak saglig1 ve verimliliginin
de bir gostergesidir.

Toprak Organizmalari
Algler, Protozoalar,
Mantar ve Bakteriler
Nemotot, Kiiciik Art-
hropod,  Enchytroeid

(Saks1) Kurtlari, Kol-
lemboller

Mikrobiota

Mezobiota

Yer Solucanlari, Yumu-
Makrobiota sakgalar, Biiylik Ench-
ytroeid ve Arthropodlar

Mikroorganizma- ! Gr.am Toprak-

.. taki Ortalama

larin Cinsi
Sayisi

Bakteriler 1.000.000.000
Aktinomisetler 10.000.000
Protozoalar 1.000.000
Algler 10.100.000
Mantarlar 1.000.000
Mayalar 1.000

Topragin mikrobiyolojik aktivite-
sinin en fazla oldugu kismi, ylizeyden
itibaren 25-30 cm derinlige kadar olan
topragin islenen kismidir. Tarimsal eko-
sistemlerde ¢ok dnemli olan bu 25-30 cm
kalinliktaki toprak katmaninda mikro-
organizma sayist ve cesitliligi topragin
organik maddesi ile iliskilidir. Organik
maddesi yliiksek, belirtilen derinlikteki
1 m2 topraktaki mikroorganizmalarin
agirligi 400-500 gr kadardir. Verimli
bir topragin 1 gramindaki mikroorga-
nizmalarin sayisi Tablo 2’de gorildiigii
gibidir.

Mikroorganizmalarin Bitki Cesit-
liligi ve Bitki Verimliligine Etkisi

Toprak mikrobiyolojisi bitki verim-
liligi tizerinde dnemli bir etkiye sahip-
tir. Bitkilerin ihtiya¢ duydugu C, N, P,
S, Fe, Mg gibi elementler; mikroorga-
nizmalar vasitasiyla gesitli ayristirma
ve sentez siiregleri sonunda onlara ya-
rarlt sekle gevrilir. Mikroorganizmalar
bu tiir iglemleri aslinda kendi besin ve
enerji gereksinimlerini saglarken olug-
tururlar. Farkinda olmadan olusturduk-
lar1 bu iriinleri de toprakta yetisen bit-
kiler kullanir.

Ornegin azot fiksasyonu, bak-
terileri bitkilerin asla alamayacagi
havanin serbest azotunu (elementel
azot=N2=dinitrojen) tutarak bitkilerin
kullanabilecegi sekle gevirir. Ya da bitki
ve hayvan doku kalintilarint ayrigtira-
rak biinyelerinde tutulan karbonu CO2
seklinde agiga ¢ikarirken diger bazi be-
sin elementlerini de bu mineralizasyon
siireci sonunda serbest hale geger.

Toprak mikroorganizmalar1 bitki ve
hayvan artiklarinin dekampozisyonu-
nu saglar. Humusun olugumu ve donii-
simiinii saglarken ayni zamanda bitki
Oziimlemesi i¢in gerekli karbondioksiti
meydana getirir. Mikroorganizmalar
suda eriyebilen bitki besin maddeleri-
ni depo eder ve mineral halde humusa
aktarir, bitki gelisimini tesvik eden vi-
tamin ve hormonlarin meydana getiril-
mesinde rol oynar.

Mikroorganizmalarin toprak erigin-
deki besin iyonlarinin konsantrasyon-
larii sabit tutan tampon maddelerinin
meydana getirilmesi ayni zamanda top-
ragin su tutma kapasitesini arttirma ve
koklerin daha iyi havalanmasinin sag-
lamasinda katkis1 biyiiktiir. Topraktaki
cesitli mikroorganizmalar bazi salgilari
ve filamentleriyle toprak taneciklerinin
daha iri partikiiller halinde baglanma-
sina neden olur. Bu partikiiller; toprak
yasami1 ve topragin canliligi agisindan
onemli olup topragin erozyondan ko-
runmasindan toprak neminin korun-
masina, topragin havalanmasi ve
toprak reaksiyonlarinin seyrine
kadar birgok toprak olayini et-
kiler. Toprak mikroorganiz-
malar1 ve diger baz1 mak-
roskobik canlilar, topragin
verimliligini  arttirdik-
larindan o6zellikle dogal
ckosistemlerde  vejetas-
yonun gelismesini saglar.
Son olarak toprak tanele-
rini bir araya getirip kii-
melestirerek topragin tava
gelmesini saglar, yagan ya-
gislarin yiizey akisina gec-
meden topraga girmesine ve
depolanmasina yardimci olur.
Toprakta bu etkilerin istenen ni-

telik ve nicelikte olabilmesi i¢in mik-
roorganizmalarin miktar ve ¢esitleriyle
bulunduklar1 ortamin uygun sartlarda
olmasi gerekir.

Ekosistem islevinde Toprak Mik-
roorganizmalari

Karasal ekosistemdeki mikroorga-
nizmalarin ¢ogu toprakta bulunur ve bu
tiir ekosistemlerin mikrobiyolojisi genis
ol¢tide toprak mikrobiyolojisi olarak ka-
bul edilir. Pek ¢ok karasal ekosistemde
mikroorganizmalar ile toprak hayvan-
lar1, toplam biyokiitlenin sadece kiigiik
bir kismini olusturmalarina karsin, me-
tabolik bakimdan ¢ok aktif olmalari ne-
deni ile kimyasal elementlerin dongii ve
degisiminde biiylik dneme sahiptirler.
Elementlerin  dongiisii, ekosistemde-
ki iki temel islevden biridir. Digeri ise
enerji akisidir. Toprak organizmalar
ikinci iglevde de yasamsal bir 6neme
sahiptir. Iki islev arasindaki en dnemli
ayrim, enerji akigt iglevinde enerjinin
dereceli olarak 1siya doniisiip sistem-
den kaybolmasidir. Mikroorganizmalar
topraktaki 6li organik maddeyi ayristi-
rarak mineral hale getirirken bu esnada
1s1 Uretmeleri topragi isitir, sicak tutar.
Toprak 1s1s1, tohumlarin ¢gimlenmesi ve
kiglik bitkilerin sera veya agik alanda
soguktan korunmalarinda 6nemlidir.
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Dogal ekosistemlerde bitkisel ve
hayvansal organik kalintilar, toprak
mikroorganizmalarinin ortak aktivite-
leri sonucunda ayrisir ve topraga kati-
lir. Toprak i¢in son derece 6nemli olan
mikroorganizmalarin varlig1 ve ¢oklu-
gu temel besin kaynaklar1 olan organik
madde ile iligkilidir. Toprak organik
maddesini daha ¢ok bitkisel artik ve ka-
lintilar ile onlarin ayrisma yan iiriinleri
olusturur. Hasat artiklari ile toprakta
ne kadar fazla organik madde olustu-
rulursa mikroorganizma bolluguna da
o kadar yansir ve bu da dogal olarak
verimli tarla topragi anlamina gelir.
Dogal olarak en fazla organik madde,
dogal karasal ekosistemler olan ¢ayir ve
orman alanlarinda bulunur. Bu durum-
da da mikroorganizmalar tekrar domi-
nant grup olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Ornegin bir gayir sisteminde mikroor-
ganizmalarin kiitlesi, sistemin toplam
biyokiitlesinin %15-20 kadarini olustur-
maktadir. Odunsu dokunun biriktigi or-
man ekosisteminde mikrobiyal biyokiit-
le, toplam biyokiitlenin %2 veya 3'iine
kadar ¢ikabilir. Tarimsal ekosistemlerin
verimliligini artirmak i¢in mikrobiyal
kiitleyi artirmak, onun igin ise toprak
organik maddesini artirmak 6n sarttir.

Toprak organik maddesi mikroorga-
nizma faaliyetini artirir; mikroorganiz-
malar ise topragin fiziksel ve kimyasal
yapisini 1slah ederek tarimsal topragi,

iizerinde yetisen bitkiler i¢in daha el-

verisli hale getirir.
Toprak  Mikroorganiz-
malar1 Tarafindan Uretilen
Kiiresel Gazlar

Atmosfer ve karasal
ekosistemler arasinda bii-
yik miktarda gaz aligve-
risi meveuttur. Biyiik bir
kismi topraklarda iireti-
len bu gazlar; karbondi-
oksit (CO2), metan (CH4),
nitrosoksit (N20O), nitri-

koksit (NO) ve karbonmo-
noksittir (CO). CO2’in %
25’1, CH4’1in % 44’4, N20’in
% 65’1 ve NO’in %30’u toprak
kaynaklidir. CO2, toprakta orga-
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nik maddenin ayrigmasi sirasinda mik-
robiyal metabolizma ile iliretilmektedir.
CH4 topraklarda hem iiretilmekte hem
de tiiketilmektedir. CH4, methanoge-
nezler olarak bilinen bir grup anaerobik
bakteriler tarafindan {iretilirken aerob
bakteriler olan metanotroflar tarafindan
da oksitlenmektedir. N20 ve NO; mik-
roorganizmalar tarafindan {iretilen iki
o6nemli azot gazi olup nitrifikasyon ve
denitrifikasyon olaylar1 ile ortaya g¢ik-
maktadirlar.

Toprak mikroorganizmalart C, N,
S, P ve Fe gibi elementlerin dongiisiin-
de 6nemli rol oynamaktadirlar. Bu ele-
mentlerden bazilarinin CO2, N2, SO2
gibi gaz halindeki bilesikleri igermesi
nedeniyle toprak mikroorganizmalari
atmosferin gaz bilesimini ve fiziko-
kimyasal ozelliklerini etkileyebilmek-
tedir. Bu canlilar; iklim, ozon tiiketimi
ve sis olusumu gibi atmosferik olaylar
tizerinde belli bir diizeyde etkili olabil-
mektedirler. Toprak mikroorganizma-
lar1 tarafindan firetilen gazlarin ¢ogu
atmosferde ¢ok az miktarlarda bulunan
iz (mikro) gazlardir. Toprak mikroorga-
nizmalar1 bu gazlarin hem {reticisi
hem de tiiketicisi olup s6z konusu
gazlarin toplam miktarlarina 4
katkida  bulunmaktadirlar.

Toprak Organizmalarinin Azot
Formlar1 Arasindaki Doniisiime ve
Cevreye Etkileri

Azot, dogadaki mikro ve makro can-
lilarin hayatin1 devam ettirmesi i¢in ge-
reklibirmakro besinmaddesidir. Azotun
ii¢ biyolojik formundan biri olan protein,
tim organizmalarin temel bilesenidir.
Azotun mikrobiyolojik dongiisiinde yer
alan oksidasyon ve rediiksiyon reak-
siyonlarinda toprak organizmalarinin
rolii, dogal ekosistemler (toprak, su,
hava) i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. S6z
konusu reaksiyonlar sirasinda aciga ¢i-
kan azotun, canlilar i¢in yarayigh form-
larinin yani sira hem gaz hem de suda
¢oOziinebilir bazi formlar1 ¢evre kirliligi-
ne de yol agmaktadir. Dogal ekosistem-
lerde azot dongiisiinde rol oynayan top-
rak organizmalarinin aktivitesi sonucu
oksidasyon ve rediiksiyon reaksiyonlar1
ile olusan azotlu bilesikler, bitkiler, he-
terotrof ve ototrof mikroorganizmalar
icin yararli olabildigi gibi hava, su ve
toprak kirlilik-

lerine yol agarak ¢evre ve insan sagligi-
n1 tehdit edecek kadar zararli da olabil-
mektedirler.

Sonug¢

Topraklarda makroskobik yapidan
mikroskobik olana dogru ¢ok sayida ve
¢esitli mikroorganizma bulunmaktadir.
Bunlarin canlilig1 ve etkinligi topragin
yapisina baglidir. Toprakta kendi be-
sinini kendi lireten iretici olan1 da her
tlirlii organik maddeyi metabolize eden
doniistiiren, ayristiran, tiiketici olani da
vardir. Ister iiretici olsun ister tiiketi-
ci olsun mikroorganizmalarin tamami
topragi besler, zenginlestirir, {izerinde
yetisen bitkilere besin kaynagini olus-
turur ve bitkisel iriinlerin hizmetine
sunar.

Genel olarak mikroorganizmalar
aslinda gezegenimizin en onemli geri
doniisiimeii, ¢evre goniilliisli, temizlik
aileleridir. Milyarlarca tiir i¢inde akli-
miza kazinan, hastalik yapici patojen
olanlar1 ¢ok azdir. Aksine geri kalan
cogunluk; iirettigimiz atiklar1 gidererek
bize temiz, steril ortam saglamaya ¢a-
lisir. Topraga ve ¢evremize verdigimiz
zehirler, kirlettigimiz sular mikroor-
ganizma faaliyetleri ile temizle-
nir. Her tiirlii atig1 ve hatta zehri
zararsiz veya faydali bilesen

haline getirirler.

YONETIM KURULU BASKANI CE

o
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VDET METE, TICARE

BORSALARI KONSEYI’NE KATILARAK CUMHURBASKANI RECEP
TAYYIP ERDOGAN’A HAYIRLI OLSUN ZIYARETINDE BULUNDU.
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Sakarya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskant
Cevdet Mete, TOBB Baskant
M. Rifat Hisarciklioglu’nun
ev sahipliginde, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakant Mehdi
Eker’in katilimiyla gerceklegen
TOBB Ticaret Borsalart Konsey
Toplantisi’na katildi.
Toplantinin acilisinda
konusan Hisarciklioglu, tarim
sektoriiniin diinyanin en
stratejik sektorlerinden birisi
haline geldigine isaret ederek
bu alandaki yapisal reform ve
doniisiimleri hizla tamamlamak
gerektigini vurguladi.

“Artik Borsalarimizda Diinyanin
En Modern Teknolojileri Kullaniliyor.”

Tiirkiye genelindeki 113 ticaret bor-
sas1 ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi olarak bu siirecte onemli yatirimlara
imza attiklarini ifade eden Hisarcikli-
oglu, tarimsal iiretim ve ticaretin daha
verimli kosullarda yapilabilmesi igin
yatirimlar yaptiklarini anlatti. Hisar-
ciklioglu soyle konustu: “Tarimsal tiriin
analizi yapan aktif laboratuvarlara sahip
borsa sayimiz 75’ yiikseldi. 9 borsa-
mizin laboratuari yetkili siniflandiric,
S borsamizin laboratuari ise yeterlilik
test saglayict hale geldi. Canli hayvan
park pazar yeri bulunan borsa sayimiz
da 23’ yiikseldi. 67 borsamiz satis sa-

lonlar1 ile iretici, tiiccar ve sanayiciye
hizmet veriyor. Ozellikle son dénemde
borsalarimizin insa ettigi satis salonlari,
diinyanin en modern altyap: ve tekno-
lojilerini kullaniyor. Tarim iriinlerinin
diinya standartlarinda alinip satilmasi
saglaniyor.Diger yandan iilkemizde li-
sansli depoculuk sisteminin kurulmasi
ve kanuni altyapisiyla ilgili uzun yillar
calistik. Nihayetinde meclisimizde ilgili
kanun ¢ikti. TMO ile birlikte LIDAS’1
kurarak bu anlamda faaliyet izni alan
ilk sirket olduk. Bu attigimiz adimi 6zel
sektoriimiiz de takip etti. Su an 6zel sek-
tor lisanshi depo yatirimlari da hayata
geciyor. Lisansh depoculuk 6niimiizde-
ki yillarda Tirkiye’nin tarim sektoriin-
de kiiresel oyuncu olmasinda da biiyiik
bir katk: saglayacak.”

Gida, Tarim ve Hayvancilik Baka-
n1 Mehdi Eker:

Tarimsal altyapiy1 diizenlemek i¢in
arazi toplulastirma projesine basladik-
larim1 ve ilgili kanunu ¢ikardiklarimi
bildirdi. “4,5 milyon hektar bitti. 2-2,5

milyon hektar oniimiizdeki yil iceri-
sinde sonuglanacak. Toplulastirilabile-
cek toplam arazimiz 14 milyon hektar.
Biz bunun 6-6,5 milyon hektar alanini
tamamlamis oluyoruz. Bugiinkii biit-
ce imkanlarin1 dikkate aldigimizda
2023’te, insallah, biz bu toplulastirmay1
biitiinityle tamamlamis olacagiz.” dedi.

Lisanshh Depoculugun Gelistiril-
mesi I¢in Cahstiklarina Deginen Eker,
Sozlerine Su Ciimlelerle Devam Etti:

“Tarimsal dretimimizi gelistirip
bunun ekonomik hayata daha yiiksek
diizeyde katki saglamasini istiyorsak
ticaret mekanizmamizi gelistirmemiz
lazim. Cagdas ticaret mekanizmalarini
kurmamiz lazim. Bu da ticaret borsa-
larindan gegiyor. Onun igin lisansli de-
poculuk bunun en énemli ayaklarindan
birisi. Biz de kira destegi uygulamasini
baslattik.”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Tim Oda ve Borsa Baskanlari
ile Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’a Hayirhh Olsun Ziyaretinde
Bulundu.

Sakarya Ticaret Borsasi Baskani
Cevdet Mete’nin de bulundugu ziya-
rette Cumhurbaskant Recep Tayyip
Erdogan: “Ekonomiyi yakindan takip
edecek; ekonominin tiim taraflariyla
istisarelerimizi eskisi gibi siirdiirecek;
dertlerinizi, sikayetlerinizi, Oneri ve
tavsiyelerinizi yine dinleyecek; bunlari
istisare edecek; bunlara birlikte ¢6ziim
iretecegiz.” dedi.

Cumbhurbagkan1 Erdogan; TOBB
iyelerine Tiirkiye’nin bilyiimesine, kal-
kinmasina, refahin ve demokrasinin
standartlariin yiikseltilmesine verdik-
leri katki i¢in tesekkiir etti.
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SAKARYA VALISI SAYIN HUSEYIN AVNI
COS VE AYDIN TiCARET BORSASI’NIN

BORSAMIZI ZIYARETI

== t

Aydin Ticaret Borsasi Meclis Bagskani A. Bahri Erdel;
Yonetim Kurulu Baskant Adnan Bosnali; Meclis Baskan
Yardimcisi Kazim Giinaydin ve Cihan Can; Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Ulgen ve Abdulkadir Yildiz; Meclis Uyesi Ali
Cevik, Mustafa Akdam, Erkan Aslan, Riza Uyar’dan olusan
heyet Sakarya Valisi Hiiseyin Avni Cos ile Sakarya Ticaret
Borsasi’na ziyarette bulundu.

Sakarya Valisi Hiiseyin Avni Cos ve Vali Yardimcisi Zeki
Kogberber esliginde Sakarya Ticaret Borsasi’na ziyarette bu-
lunan Aydin Ticaret Borsasi heyeti, Aydin Ticaret Borsasi

Gida Laboratuvarlar: tarafindan Sakarya Ticaret Borsasi’na
anahtar teslim kurulan “gida laboratuvar1” hakkinda bilgi ver-
di. Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani1 Cevdet
Mete; ziyaretten duyulan memnuniyeti dile getirerek Aydin
Ticaret Borsasi tarafindan yapilacak her projede Sakarya Ti-
caret Borsasi olarak yer almaktan memnuniyet duyacaklarini
belirtti ve basarilarinin devamini diledi. Ziyaret anisina Yo6-
netim Kurulu Bagkan1 Adnan Bosnali, Sakarya Ticaret Borsa-
st Yonetim Kurulu Baskani Cevdet Mete’ye plaket takdimin-
de bulundu.

TOBB ODA-BORSA AKREDITASYON SiSTEMI SERTIFiKA TORENI
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TOBB'da yapilan torene Meclis
Bagskani Recep Pulat, Yénetim
Kurulu Baskani Cevdet Mete,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Nihat Ozdemir,
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Mustafa Geng, Yénetim Kurulu
Uyesi Nihat Yilmaz, Genel
Sekreter Yasemin Artkan, Mali
ve Idari Isler Miidiirii Saduman
Tokcanli ve Akreditasyon
Sorumlusu Ziimran Cebeci
katildi.

TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu
akredite olarak 5 yildizli” unvani alan oda
ve borsa sayisinin 191°e ulastigini, 41 oda ve
borsanin da bu unvani almak i¢in yolda ol-
dugunu agikladi. Akreditasyon belgelerinde
hedefin ise 365 oda ve borsanin tamami ol-
dugunu ifade etti.

Gegen yil caligmalari tamamlanan ve
denetimleri gergeklestirilen 10. dénem 39
oda/borsa ile akreditasyon sertifikalarini
yenileyen 1, 2, 5 ve 7. donemden 54 oda/
borsa; TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Fikri Isik’in da katilimiyla diizenlenen
torende sertifikalarini ald1.

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu, térende yaptig1 konugmada Bakan Isik’a
OSB’lerdeki taban alani kisitlamasi kaldi-
rildig1 ve kamu ihalelerindeki yerli iiriine
avantaj getirildigi i¢in tesekkiir etti.

Hisarciklioglu, bugiiniin kendileri igin
bir gurur giinii oldugunu ifade ederek sun-
lar1 aktard:

“191 oda ve borsamiz Tirkiye'de 5 yil-
dizl1 oda ve borsa kapsaminda yer aldi. Yani
akredite oldular. 41’1 de hatta girmis durum-

da. Insallah kisa siirede bu 41’ine de bu sa-
londa ddiiliinii verecegiz. Gururlanacagimiz
bir camiamiz var. 5 yildizin manast sudur
aslinda: Bugiin 5 yildizli oda ve borsalari-
miz; hizmet kalitesi anlaminda Londra’daki,
Paris’teki, Berlin’deki oda ve borsalarin iiye-
lerine sundugu standartta hizmet veriyor.
Bu oda ve borsalarla minimum ayni seviye-
ye gelen 191 oda ve borsamizin bagkanlari
ve tiim ¢alisanlarin1 kutluyorum.”

TOBB Basgkani oldugunda sadece 5
oda ve borsanin profesyonel ¢aliganlarinin
Ingilizce okuyup yazabildigini anlatan Hi-
sarciklioglu, bugiin itibartyla 355 oda ve
borsanin calisanlarmin Ingilizce okuyup
yazabilir hale geldigini ifade etti. Gegen
zaman i¢inde oda ve borsalarda bunun gibi
birgok doniisiimii gergeklestirdiklerini dile
getiren Hisarciklioglu, “Oniimiizdeki siireg
¢ok dnemli. Ciinkd artik markalasan iilkeler
degil; iller, ilgeler var. Bu noktada, hizmet
kalitesini artirmak icin iyelerimizin, fir-
malarimizin taleplerini 6grenmemiz lazim.
Bizden ne gibi hizmet bekliyorlar, bunu bilip
degerlendirmemiz lazim.” dedi.

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam
Fikri Isik

Torenin agiliginda konugan Isik; artik
Tiirkiye’de sadece otellerin degil, iilkenin
gelecegine hizmet eden oda ve borsalarin da
5 yildizlt hizmet verdigini syledi.

Tiirkiye’nin son 12-13 yilda ¢ok dnemli
mesafe katettigini dile getiren Isik, birgok
alanda artik 2002 ile kiyaslama yapmadik-
larii ifade etti. Isik, bu basarin da 6zel
sektorle yapilan is birligi sayesinde yakalan-
digini vurgulad.

“Mevzuatimizdaki Gereksiz Hiikiim-
lerin Tamamim Ayiklayalim.”

Sanayiciler ve is adamlariyla her konuda
istisare yapmaya devam edeceklerini anla-
tan Isik, gittikleri her ilde mutlaka oda ve
borsalarla toplant1 yaptiklarini ifade etti.

Fikri Isik, oda ve borsalardan destek

de beklediklerini belirtti ve soyle devam
etti: “Biirokrasinin azaltilmasiyla ilgili ¢a-
lismamiz i¢in sizlerden goriis bekliyoruz.
Sizlere bir ¢agr1 yapmak istiyorum. Ben
bakan olarak arkadaglarima talimat verdim.
Bizim mevzuatimizdaki gereksiz hiikiimle-
rin tamamini ayiklayalim. Biirokrasiyi arti-
ran, kirtasiyeciligi artiran, zaman ve enerji
kaybina neden olan tiim gereksiz mevzuati
ayiklayalim. Bu talimati verdim. Hedefimiz
mart ay1 sonuna kadar bunu yapmak. Su
anda Bagbakanimizin da boyle bir talimati
var. Ancak sunu da iyi biliyoruz. Bizim bii-
rokrasi anlayigimiz, kendi yetkisinde olan
bazi alanlar1 devretmek istemez. Bu nedenle
bu yaptigimiz calisma belki sonu¢ vermeye-
bilir. O zaman ne yapalim? Gelin mevzua-
timizi birlikte basitlestirelim ve en sade, en
yalin biirokrasiye sahip bakanlik; Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 olsun. Bu nok-
tada sizlerden ozellikle destek bekliyoruz.”

“Su Ana Kadar 509 Yerli Mali Belgesi
Verildi.”

Hiikiimet ve Bakanlik olarak iiretimde
3 temel onceliklerinin bulundugunu belir-
ten Isik; bu onceliklerin yerli, yenilik¢i ve
yesil iiretim oldugunu ifade etti. Isik, bunun
icin 6nemli bircok diizenlemeyi hayata ge-
cirdiklerini belirtti ve bunlardan birinin de
“yerli lirline kamu ihalelerinde fiyat avantaji
uygulanmast” oldugunu kaydetti. Bu uygu-
lamada yerlilik oran1 hesaplama yontemini
Bakanlik olarak belirlediklerini ve bu yonte-
mi tiim odalara génderdiklerini anlatan Isik,
“Simdi bu odalarimiz bu yonteme gore ken-
disine yapilan basvurulari inceliyor ve yerli-
lik oran1 % 50’nin {izerinde ise ‘bu iiriin yer-
li malidir’ diye belgeyi veriyor. Su ana kadar
509 ‘yerli mali belgesi’ verildi. inantyorum
ki bu say1 her gecen giin daha da artacak.”
diye konustu.

Burada odalardan hassasiyet bekledikle-
rini dile getiren Isik, hak etmeyen kisilere bu
belgenin verilmemesini istedi.
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KIRSAL KALKINMA YATIRIMLARININ DESTEKLENMESI
PROGRAMI 9. ETAP BiLGILENDIRME TOPLANTISI

“Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi 9. Etap”a
Sakarya’nin katilmasi bizlerde ve liye-
lerimizde heyecan yaratmistir. Konu ile
ilgili Sakarya Ticaret Borsasi’'nda ku-
rum temsilcileri katilimiyla bilgilendir-
me toplantist yapildi.

Bilindigi tizere “Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Progra-
m1” kapsaminda “Tarima Dayal1 Ekono-
mik Yatirimlarin Desteklenmesi Hak-
kindaki Teblig” 26.10.2014 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlandi. Projenin
amact; dogal kaynaklar ve ¢evrenin ko-
runmast dikkate alinarak kirsal alanda
gelir diizeyinin yiikseltilmesi, tarimsal
pazarlama altyapisinin gelistirilmesi,
gida giivenliginin gii¢lendirilmesi, kir-
sal alanda alternatif gelir kaynaklarinin
yaratilmasi, kirsal kalkinma g¢aligsmala-
rinin etkinliklerinin artirilmast ve kir-
sal alanda belirli bir kapasite olusturul-
masidir.

‘ I I I B S S .
Kirsal kalkinma

calismalarinin
etkinliklerinin artmasini
saglayacak bu projelerin
onemi biiyiiktiir.
I I N BN N B b O .

Kirsal kalkinma c¢alismalarinin et-
kinliklerinin artmasini saglayacak bu
projelerin 6nemi biiytiktiir. Proje kap-
samindaki konular da biiyiikk énem ta-
stmaktadir. Bahsi gecen konular sun-
lardir: “Tarimsal {riinlerin iglenmesi,
depolanmast ve paketlenmesine yonelik
yeni yatirim tesislerinin yapimi; tarim-
sal tiriinlerin islenmesi, depolanmasi ve
paketlenmesine yonelik faal olan veya

olmayan tesislerin kapasite artirimi ve
teknoloji yenilenmesine yonelik yati-
rimlar, tarimsal driinlerin islenmesi,
depolanmasi ve paketlenmesine yonelik
kismen yapilmis yatirimlarin tamam-
lanmasina yonelik yatirimlar; alternatif
enerji kaynaklar1 kullanan yeni serala-
rin yapimina yonelik yatirimlar, alter-
natif enerji kaynaklarindan jeotermal,
biyogaz, giines enerjisi liretim tesisleri,
tarimsal iiretime ydnelik modern sabit
yatirimlar ve hayvansal orijinli giibre is-
lenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi.
Goriuldigi tizere kirsal toplumda belirli
bir kapasite olusturacak bu projeler, kir-
sal kalkinma g¢aligmalarinin etkinlikle-
rini artiracaktir.

Sakarya Ticaret Borsast Yonetim
Kurulu Bagkani Cevdet Mete toplanti-
da yaptig1 konusmada; Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr'nin olusturdugu
“ciftei kayit sistemi” veya diger kayit
sistemlerine kayitli bireylerin, sirket-
lerin ve tarimsal amagli kooperatif ve
birliklerin kendi aralarinda ortaklik
yaparak proje bagvurusunda bulunabi-
lecekleri belirtti.

Cevdet Mete; ilimizin IPARD kap-
saminda olmadigini ancak bu kirsal kal-
kinma destekleme programina alinmasi
neticesinde ozellikle ilimiz hayvancilik
ve tarimina onemli katki saglayacagi
belirtilen bu programa, ilimizde biiyiik
katilim olmasi gerektigi vurgusunu yap-
t1.

Baskan Mete, “Hibe programinin
agiklanis tarihi ve son basvuru tarihi
arasindaki siirenin kisitli olmasi biz-
leri endiselendirmektedir. Ayrica iiye
ig yerlerimizin biiylik ¢ogunlugu daha
onceden belde belediyelerde kayith
iken su an biiyiiksehre bagli durumda.
Bu beldelerimizde yatirimlart bulunan
iyelerimiz, su anki biiyiiksehir imar
yonetmeliklerine uygun olmadigindan
hibe programindan faydalanamayacak-
lardir. Konu hakkinda biiyiiksehir bele-
diyemizden en azindan bir sonraki hibe
programina kadar ¢6ziim bekliyoruz.”
dedi.

Mete, “Bilgilendirme toplantisi igin
desteklerini esirgemeyen Sakarya Il
Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirlii-
gii-Kirsal Kalkinma Destekleme Sube
Miidiirliigi yetkililerine tesekkiir ediyo-
rum.” diyerek sdzlerine son verdi.
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SAKARYA VALISI HUSEYIN AVNI COS, SAKARYA TICARET
BORSASI’NI ZIYARET ETTI.

Sakarya Valisi Sayin Hiiseyin Avni Cos, Yonetim Kurulu
Bagkan1 Cevdet Mete ve yonetim kurulu tiyelerine iadeiziya-
rette bulundu. Ziyarette Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nihat Ozdemir, Yonetim Kurulu Sayman Uye Mustafa Geng,
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Coroglu, Nihat Yilmaz ve
Genel Sekreter Yasemin Arikan hazir bulundu.

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet
Mete; Vali Hiiseyin Avni Cog’un ziyaretinden duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek Sakarya Ticaret Borsas’'nin isleyisi,
borsa laboratuvar1 ve hayvan borsast hakkinda bilgi verdi.

Cevdet Mete; STB’nin stratejik plan faaliyetleri igerisin-
de gelecekte hayata gegirilmesi planlanan ve piyasalarda fi-
yat istikrar1 saglayacak olan “Lisansli Depoculuk Projesi”
konusunda fizibilite ¢aligmalarina baglandigin1 ifade etti. Bu
projenin maliyeti yiiksek bir proje oldugunu belirterek lisansli
depoculuk i¢in yer tahsisi konusunda valiligimizden destek
beklediklerini ifade etti.

Sayin Vali Hiiseyin Avni Cos; Sakarya’nin tarim ve hay-
vancilik potansiyelinin yiiksek oldugunu, bu potansiyelin de-
gerlendirilmesi hususunda yapilacak her tiirlii projeye destek
verebileceklerini soyledi. Vali Cos; lisansli depoculugun ta-
rim iriinlerine dayali ticareti kolaylastiran, iiriin piyasalari-
nin gelismesine ve fiyat istikrarina katki saglayan kurumsal
bir alt yap1 oldugunu belirtti ve Sakarya Ticaret Borsasi’nin
fizibilite calismalarinin tamamlanmasi ile yer tahsisi konu-
sunda her tiirlii destegi verebileceklerini dile getirdi.

In-"l vasyon dinyasi lskanh

6 Arall

'pbul Kong

Diinyaca iinlii liderler, CEQ’lar, uzmanlar ve akade-
misyenler; “inovasyon, tasarim, bilim, teknoloji, kent,
pazarlama, AR-GE, egitim, is diinyas1 ve enerji”’ konu-
larinda 3 giin siiresince konferans ve panellerde bir ara-
ya geldi. Tiirkiye Inovasyon Haftas’'nda, Tiirkiye’nin
en 6nemli AR-GE merkezlerinin gelistirdigi 6zel proje
ve iiriinler ziyaretciler ile bulustu. Tiirkiye Inovasyon
Haftas1 Kapsaminda diizenlenen etkinliklere Sakarya
Ticaret Borsasi Bagkan1 Cevdet Mete, Bagskan Yardim-
cis1 Nihat Ozdemir, Genel Sekreter Yasemin Arikan,
Personel ve Idari Isleri Sefi Ziimran Cebeci ile Basin-
Yayin ve ARGE Personeli Semih Kinali katildi.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, “Tiirkiye Inovasyon
Haftas1 2014 Kapanis Etkinlikleri” kapsaminda 6 Ara-
lik Cumartesi giinii “InovaLIG-Inovasyon Sampiyon-
lar1 Odiil Toreni” diizenledi. Térende 5 farkli katego-
ride ilk tige giren firmalar odiillendirildi. Tiirkiye’nin
inovasyon sampiyonlari, odiillerini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in elinden alirken ikinci ve
ticlinciilere odiilleri Genglik ve Spor Bakani1 Akif Ca-
gatay Kilig ile TIM Baskan1 Mehmet Biiyiikeksi tara-
findan verildi.




& SAKARYA TiCARET BORSASI ' 14

DUNYADA VE TURKIYEDE SUT SEKTORU

Diinyada iiretilen toplam siit miktar1 farkli kuruluslar ta-
rafindan agiklanmaktadir. Bu kuruluslar temelde birbirleriyle
baglantili olmalarina ragmen veri toplama metotlarindaki fark-
liliklar nedeniyle toplam siit tiretim miktarinda bazi sapmalar

gozlenmektedir. IDF verilerine gore 2012 yili biiyiikbas ve kii-

¢likbag hayvanlardan elde edilen toplam siit miktart 770 mil-
yon tondur. FAO tahminlerine gore 2011 yil1 toplam siit iiretimi
738,9 milyon ton iken 2012 yilinda %2 artarak yaklasik 754
milyon tona ulagsmustir.
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FAO tahminlerine gore 2012 yilinda diinya toplam-siit iiretimi
%2 artarak 754 milyon.tona ulasmistir.

Inek Siitii

Diinya toplam siit iiretim miktarinin
%83iinii inek siitii olusturmaktadir. Ure-
tim artis1, 2011 yilinda bir onceki yila
gore %2,7 oraninda gergeklesirken 2012
yilinda toplam tiretim bir 6nceki yila gore
%2,1 artis gostermistir. IFCN verileri-
ne gore ise 2012 yili inek ve manda siitii
toplam tiretimi bir 6nceki yila gore %2,6
artarak toplamda 739 milyon ton olarak
hesaplanmistir. Diinya inek ve manda sii-
tiintin toplam tiretiminin %54°0 Asya ve
Avrupa kitasinda gergeklesmektedir.

Manda, Koyun, Keci ve Diger Hay-
vanlardan Elde Edilen Siitler

Manda sitii iiretimi; 2012 yilin-
da %3,5’lik bilylime ile inek siitiinden
daha fazla iretim artig1 gostererek 101
milyon tona ulagmigtir. Manda siitii, yo-
gun olarak sadece birkag iilkede iiretil-
mektedir. Toplam {iretimin %90’1ndan
fazlas1 Hindistan ve Pakistan’da gercek-
lestirilmektedir. Uretimde Hindistan ve
Pakistan’dan sonra sirastyla Misir, Cin,
Iran ve italya gelmektedir. Diinya toplam
st tiretiminin yaklasik %2.4int keci
stitli; %1,3%ini koyun siiti ve % 0,4’iinii
deve siitii olusturmaktadir. 2012 y1li FAO
verilerine gore diinyada keci siitii agir-
likli olarak Asya (%60), Afrika (%22)
ve Avrupa'da (%l15) iretilmesine rag-
men koyun siitll iiretimi Asya (%46) ve
Avrupa’da (%32); deve siitii iiretimi ise
daha ¢ok Afrika’da (%91) gergeklestiril-
mektedir.

FAO ve USDA 2013 Yili Verileri

USDA ve FAO yilda iki kez iilkeler
bazinda siit tiretimine iliskin verileri ige-
ren raporlar yayimlamaktadir. FAO arag-
tirmalari, toplam 35 iilke igin biitiin tiir-
lerden elde edilen siit miktarini kapsayan

sonuglar ortaya koyarken USDA arastir-
malari, 13 farkli tilkenin inek siitii tireti-
mine dair verileri icermektedir. Her iki
kurulusun da yayimladiklari 2013 yili siit
iiretim miktarlar1 birbirleriyle benzerlik
gostermektedir. Buna gore Brezilya, Cin
ve Hindistan’in siit tiretiminde diizenli
bir artis olurken AB, ABD ve Kanada’da
nispeten daha diisiik oranlarda bir artis
gorillmiistiir.

DUNYADA ENDUSTRIYEL SUT
ISLEME

Sanayiye Aktarilan Siit

IDF verilerine gore 2012 yilinda diin-
yada sanayiye aktarilan toplam siit mik-
tar1 bir onceki yila gore %1,8 artmustir.
Ozellikle ciddi bir sap hastaligi salgini
ile miicadele etmek zorunda kalan Misir
gibi bazi iilkelerde, sanayiye aktarilan
siit miktarinda disiis olmustur (-%13).
Siit iiretimindeki gelisime paralel olarak
Avustralya (- %3) ve Giliney Afrika’da
(-%1,8) sanayiye aktarilan siit mikta-
11 azalirken Tiirkiye ve Giiney Kore iki
haneli artig gostermis ve bunun yani sira
Yeni Zelanda’da (%8,5) istikrarli bir artig
olmustur.

Siit Sanayi Trendleri

Siit Griinleri Gretim miktarinda 2012
yilinda artis olmustur. Biiyiime oranlari;
tereyagi ve peynir igin 2011 yili ile ayn1
seviyede olurken siit tozu iiretimindeki
biiytime, istikrarli bir sekilde devam et-
mistir.

Icme Siitii ve Fermente Siit Uriin-
leri Uretimi

IDF verilerine gore diinya i¢me siitii
tretimi 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
%3,6 artis gostermistir. Igme siitii {ireti-
mi, gelismekte olan iilkeler basta olmak
tizere diinyanin pek cok bolgesinde art-
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mistir. Ozellikle Cin, icme siitii tiretimi-
ni %29 artirmistir. Basta ABD (-%1,7),
AB (-%0,4) ve Japonya (-%1,8) olmak
lizere bazi lilkelerde ise igme siitii iire-
timinde azalma gozlenmistir. Fermente
drlinlerin iiretimi de igme siitiine ben-
zer sekilde diinyanin ¢ogu bolgesinde
artmistir. Bu artis 6zellikle Meksika’da
(%18), Japonya’da (%10,2) ve Iran’da
(%12,5) daha etkili olurken ABD’deki (%
3,4) bliylime genel itibari ile yogurt tii-
ketimindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Diinya genelindeki fermente siit iiriinleri
iretimindeki artigin istisnast 2012 yilin-
da Avrupa Birligi olmustur. Basta Al-
manya (-%4,3), Ingiltere (%5,2) ve Bel-
¢ika (-%6,8) olmak iizere cogu Avrupa
iilkesinde fermente siit iirlinleri tiretimi
diigmiistiir.

Tereyag ve Diger Siit Yaglar1 Ure-
timi

Diinya tereyagi ve diger siit yaglari
toplam tretim miktarmin 2012 yilin-
da bir onceki yila gore %3,3 artarak 10
milyon tona ulastigi tahmin edilmekte-
dir. Diinya toplam tereyagi ve diger siit
yaglar1 iiretiminin %40’1 Hindistan’da
gerceklesirken son 10 yildaki diisiisiin
ardindan AB’de 2012 yilinda tereyagi
lretimi artmigtir.

Endiistriyel Peynir Uretimi

Diinya endiistriyel peynir iiretimi 20
milyon tonun iizerindedir. Diinya peynir
iretiminin %80’inden fazlasi inek siitii
kullanilarak endiistriyel olarak {iretilir.
Kalan %20’lik kisim ise ¢ift¢inin kendi
tiiketimi icin iirettigi ve diger tiirlerden
(koyun, ke¢i ve manda) elde edilen siit
ile yapilan peynirlerden olusmaktadir.
Diinya toplam peynir tiretiminin %70’ini
Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleri ger-

¢eklestirmektedir.

IDF verilerine gore inek siitiinden
elde edilen peynirlere iliskin Giretim mik-
tar1 2012 yilinda bir 6nceki yila gore %
2,2 artmugtir. Misir gibi birkag istisna di-
sinda peynir tiretimi gegtigimiz yil diin-
yanin birgok bolgesinde artarken AB ve
ABD’de peynir iiretiminde ihracattaki
hareketlilikten kaynakli artiglar gézlen-
misgtir.

Konsantre Siit Uretimi

Sovyet Rusya, AB ve ABD; 1980’li
yillarda konsantre siit {iretimi ve paza-
rina hakimken giiniimiizde Uzak Dogu
(Malezya, Tayland, Singapur ve Cin) ve
Giliney Amerika (Brezilya, Peru, Sili)
gibi genis bir cografyada yaygin olarak
konsantre siit iiretilmektedir. FAO diinya
konsantre siit iiretiminin yillik 5 milyon
civarinda oldugunu tahmin etmektedir.
AB’de konsantre siit liretimi, basta Lib-
ya olmak {iizere iciincii iilkelere yapilan
ihracattaki artiga paralel olarak %8,3 art-
mistir.

SUT TUKETIiMi

Diinya niifusunun 7,1 milyar olarak
tahmin edildigi 2012 yilinda; kisi basina
ortalama siit tiiketimi 109,1 kg siit es de-
geridir. Bu say1 ayni zamanda global tii-
ketimde son yedi yilda %8 (7,6 kg) artis
oldugunu gostermektedir.

feme Siitii, Tereyagi ve Peynir Tiiketimi

Asagidaki diinya haritalarinda tlke-
ler bazinda siit, tereyagi ve peynirin kisi
bagina diisen tiiketim miktarlar1 goster-
mektedir.

Diinyada Bélgesel Siit ve Siit Uriin-
leri Tiiketimi

Bolgesel siit tiiketimi, siit iiretimi
ve ticarete konu olan siit ve siit iirtinleri
miktar1 ile 6lgiilmektedir.

FAQO’ya gore bolgesel tiiketim, iiretim
ve ticaretin dengelenmesi ile hesaplan-
maktadir. Buna gore diinyadaki toplam
siit miktarinin %41’t Asya’da, %27’si
ise Avrupa’da tiiketilmektedir. Siit ve siit

Sl

konusu bélged'é:ithalat, yurt igi arz ve ta-
lep dengesini saglamada.en 6nemli arag-
lardan birini olusturmaktadir. Siit ve siit
irlinlerinde net ithalatg1 bolgelere Asya,
Afrika ve Orta Amerika {ilkeleri 6rnek
gosterilebilecekken AB ve Kuzey Ame-
rika {ilkeleri ihracat¢i konumundaki iil-
kelerdir. Uretim-tiiketim-ihracat oranlari
dikkate alindiginda bu konudaki en ¢ar-
pict 6rnegi Okyanusya olusturmaktadir.
Okyanusya, diinyada net ihracat mikta-
rinin yurt i¢i tiiketimden fazla oldugu tek
bolgedir. Okyanusya’da toplam tiretimin
%70’1 ihra¢ edilmektedir.

TURKIYE SUT SEKTOR

ISTATISTIKLERI

Siit Sigircilik Isletmeleri

Tiirkiye’deki ¢ig siit iiretimine iliskin
toplam siit sigir1 igletme sayisi, diger iil-
kelere kiyasla oldukca yiiksektir. Ancak
isletmelerin sahip olduklar1 sigir sayisi-
na gore kapasiteleri gruplandirildiginda,

siit inegi say1s1 32,2 bas iken Tiit iy
bu ortalama 4,5 bas civarindad

44.859 olan isletme
inda 1.250.947 olmus-
ctmelerinin ~ %76,3’ii 1-10
51 hayvana sahipken isletmelerin
®1ik bir kismi 50 bastan daha az

driinleri konusunda diinyanin herhangi  hay /ana sahip ¢iftliklerden olusmakta-

bir bolgesi i¢in hesaplanan kendi kendine

yetebilirlik oran1 100’iin altinda ise s6z

dir. Isletmelerin sahip olduklar1 hayvan
sayilarina gore kiigiik olgekli olmasi;

2 ity ‘k, '.P.!-".L‘I-'- i A of
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girdi maliyetlerinin yiiksek olmasina, siit
verimi yiiksek sigir irklarinin temininde
giicliiklere, siit ve tiriinlerinin pazarlan-
masi ve genel anlamda siit sigirciliginin
etkinligi ve verimliliginin saglayacak
olan orgiitlenmede giigliiklere neden ol-
maktadir.

Biiyiikbas Ve Kiiciikbas Hayvan Varhg

Giinliimiizde bireylerin beslenme ko-
nusunda daha bilingli hale gelmesi ve
hayvansal iriinlerin yeterli ve dengeli
beslenmede hayati 6neme sahip olmasty-
la tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de
hayvancilik 6nemli bir yere sahip olmus-
tur. Bunun yaninda kirsal kalkinmay1
destekleme programlari ve hayvanciliga
verilen desteklerle hayvancilik faaliyetle-
ri ticari agidan da daha cazip hale gelmis-
tir. Ulkemizde hayvancilik faaliyetlerin-
deki artig ve sektdrdeki biiylime; ulusal
gelirin ve istihdamin arttirilmasi, diger
sektorlere ham madde saglamasiyla iilke
ekonomisine sagladigi katkinin artmasi,
istikrarli kalkinmaya sagladigi katma de-
gerde artis, kentsel gogii ve bunun ortaya
¢ikardig1r sosyal problemleri azaltmasi
gibi sosyal ve ekonomik bir¢ok sorunun
¢ozlimiine katk1 saglamaktadir.

Sagilan Hayvan Varhig

Ulkemizde siit hayvanciligs; sigir ve-
rim seviyelerinin yikseltilmesi, bakim
ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi ve
iireticilerin siit hayvanciligi konusunda
bilinglenmesi ve ihtisaslagmasiyla daha
cazip hale gelmistir. Dolayisiyla sagilan
toplam hayvan varliginda artig goriil-
miigtiir. Sagilan inek, koyun ve kegi sa-
yilar1 hayvan varligina paralel bir durum
gostermekte olup 2013 yilinda bir 6nce-
ki yila gore artarak sagilan inek sayisi
5.607.272 bas, koyun sayis1 14.287.237
bas, kegi sayis1 ise 3.943.318 bas olmus-

tur. Ayn1 yil inek siitii 16,6 milyon ton;
koyun siitii 1,1 milyon ton; keg¢i siitii de
415 bin ton olarak hesaplanmigtir. Siit
verimliliginde biitiin tiirlerde gelisme ol-
makla birlikte en biiyilik gelisme hayvan
bagina elde edilen siit veriminde olmus-
tur.

SUT URETIMI

Ulkemizde siit iiretimi hayvan var-
lig1 ve laktasyon verimlerindeki artisa
paralel olarak artis gostermektedir. 2013
yilinda bir dnceki yila gére % 4,7 oranin-
da artarak 18.223.712 ton olmustur. 1930
yilinda elde edilen ¢ig siitiin %38,24’i
inekten elde edilirken 2013 yilinda bu
oran %91,4%¢ ¢ikmistir. Ayni oranda si-
rastyla mandada % 14,19°’dan % 0,3’c;
koyunda % 20,38’den %6,0’ya; kegide
ise %27,18°den %2,3% diismiistiir. TUIK
tarafindan aylar bazinda yayinlanan siit
ve siit Uriinleri iretim istatistiklerine
gore 2013 yilinda entegre siit isletmele-
ri tarafindan toplanan inek siitii miktar1
toplam1 7.932.485 tondur. Ulkemiz siit
sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan bi-
rini kayit digt siit tiretimi olusturmakta-
dir. 2010 yilinda inek siitii {iretimindeki
kayitlilik oran1 %53,96 iken bu oran 2011
yilinda %47; 2012 yilinda ise %46,66
olmustur. Siit igletmeleri tarafindan top-
lanan koyun, kegi ve manda siitii miktar-
larinin toplam iiretim miktarina orani ise
inek siitiindeki orandan daha diisiiktiir.

SUT URUNLERI URETIiMi

i¢me Siitii Uretimi

TUIK verilerine gore 2013 yilinda
lilkemizde igme siitii iiretim miktari,
1.323.942 ton olarak hesaplanmistir.

Peynir Uretimi

Ulkemiz kahvalt1 kiiltiiriinde énemli
bir yere sahip olan peynir, liretimi mo-
dern siit isleme tesislerinde ve mandira

olarak tabir edilen igletmelerde gergek-
lestirilen en temel siit iirlinleri arasinda-
dir. Cesitli kaynaklara gore diinyada top-
lam 2 bin ile 4 bin arasinda peynir ¢esidi
oldugu belirtilirken Kafkas Universitesi
tarafindan yapilan bir arastirmaya goére
Tiirkiye’de 193 ¢esit peynir {iretimi ger-
¢eklestirilmektedir.

Yogurt ve Ayran Uretimi

Yogurt ve ayran liretim miktarlar1 her
yil artig gostermektedir. Yogurt iiretimi;
2013 yilinda % 2,7 artarak 1.081.390 ton
olmustur. Ozellikle yaz aylarinda iire-
timinde artis goriilen ayranin ise 2013
yilindaki toplam iiretim miktari; bir 6n-
ceki yila gore %10,2 artarak 560.101 ton

olmustur.
TURKIYE'DE SUT VE SUT
URUNLERI TUKETIiMI

Tiirkiye’de siit ve siit tiriinleri tiike-
timine iligkin net veriler bulunmamakla
beraber, igme siitii ve diger siit liriinle-
rinde kisi bagt yillik tiiketim miktarlart
tahmini olarak hesaplanmaktadir. Daha
onceki boliimlerde de ele alindig: iizere,
stit tiretimimizdeki kayit digilik siit ve siit
irlinlerine iligkin tiiketim miktarlarinin
hesaplanmasinda giigliik yaratmaktadir.
Belirli bir birim agirliktaki siitten farkl
siit iiriinlerinin elde edilmesi, s6z konu-
su birim miktara iliskin tiiketim hesap-
lamasinda miikerrerlige sebep olmak-
tadir. Bunun yan sira kayitl siit tiretim
miktarlar1 izerinden hesaplanan tiiketim
degerleri haricinde {ireticinin 6z tiikketim
pay1, akraba ve yakin gevresi ile paylas-
t1ig1 ya da gonderdigi miktar ve her ne
kadar tiiketim istatistiklerini saptiracak
oranlarda olmasa da yine iireticinin ken-
di pazarladigi siit miktari; ilkemizde kisi
bas1 yillik siit ve siit iriinleri tiikketim he-
saplamasinda karsilasilan giicliiklerdir.

Gelir artig1, kentlesme ve bireylerin
beslenme konusunda daha bilingli
tercihler yapmasi sonucu artan ‘
talep modern tesislerde {iretilen
siit ve siit iiriinleri miktarmin

ticaret verileri ile entegre
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siit igletmeleri tarafindan
toplanan siit miktar1 ha-
ricinde kalan siitiin mik-
tar1 ele alindiginda; 2013
yili kisi bagt igme siitii
tiikketiminin yaklasik 37,3
kg oldugu tahmin edilmek-
tedir* Ulkemizde toplamda

1.323.942 ton olan i¢me siitii

uretim miktarinin 1.128.678 tonu k 2

(%85) UHT olarak piyasaya sunu-
lurken kalan miktar pastorize siitleri
temsil etmektedir.

Peynir, Yogurt ve Tereyag: Tiiketimi

Tiirkiye’de en yogun tiiketilen siit
iirlinlerinden biri de peynirdir. Yillar
itibari ile tiretimine paralel olarak tiike-
timinde de artig goriilen ve en yiiksek
pazar payma sahip olan peynir gesidi,
beyaz peynirdir.

2013 yiliitibari ile 600.266 ton olarak
hesaplanan toplam peynir iiretim mikta-
rimiz; yaklasik 8 milyon ton olan entegre
siit isletmeleri tarafindan toplanan inek,
koyun, keci ve manda siitii haricindeki
siit iretim miktar1 ile peynir ithalat ve
ihracatimizin da dahil edildigi bir hesap-
lama sonucu 2013 yili kisi basina diisen
yillik peynir tiikketim miktarimizin 16,5
kg oldugu tahmin edilmektedir.*

Kiltirimiizde 6nemli bir yere sahip
olan yogurt, icme siitiinden sonra enteg-
re siit isletmeleri tarafindan toplanan siit

tarinin
iglendigi siit liriiniidiir. 2013 yilinda iire-
timi %2,7 artarak 1.081.409 ton olarak
hesaplanan yogurdun yillik kisi basi tii-
ketim miktar1 da 2013 yilinda az da olsa
artig gdstermistir. Igme siitii ve peynir
tiiketim rakamlar1 kullanilarak yapilan
benzer bir hesaplama ile 2013 yili kisi
bas1 yogurt tiikketimi 30,6 kg olarak he-
saplanmigtir.*

Ulkemizde tereyag: tiiketimi de ol-
dukga yaygindir. Uretimi yillar i¢inde ar-
tis gosterse de en yiiksek ithalat miktari-
na sahip siit iiriinii niteligi tagimasi itibari
ile tiiketimi oldukea yiiksektir.

SUT VE SUT URUNLERI DIS TICARETI

“Tirk Giimriik Tarife Cetveli’nde
stit ve siit liriinlerinin de dahil oldugu 4.
Fasil’da (Siit tirtinleri; kus ve kiimes hay-
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vanlarinin yumurtalari; tabii bal; tarife-
nin baska yerinde belirtilmeyen veya
yer almayan yenilebilir hayvansal
mengeli tiriinler) yer alan irtinler
i¢in 2013 yili ihracat miktari-
miz 662,4 milyon dolardir.
Ayni fasilda yer alan siit ve
stit Giriinleri toplam ihraca-
timiz bir onceki yila gore
%25 artig gostererek 281,5
milyon dolara ulagmustir.
Siit ve siit tirtinleri toplam
ihracatimiz i¢inde, don-
durma ve yenilebilen diger
buzlar hari¢ tutuldugunda
en yliksek deger “diger pey-
nirler” (GTIP; 040690) gru-
buna ait olup 6zellikle kaskaval
ve beyaz peynirler; bu grubun en
¢ok ihra¢ edilen iiriinleridir. Daha
sonra sirastyla eritme peynitler (GTIP;
040630) %16,9; taze peynirler (GTIP;
040610) %I14,7 ve peynir alti suyu ve
iiriinleri (GTIP; 040410) %11,8 oranlariyla
ihracatta 6nemli paya sahip olmusglardir.
Siit ve iriinleri toplam ihracat miktarin-
da 2013 yilinda 153,7 milyon dolar ihracat
degeriyle en biiyiik paya sahip olan pey-
nirde en 6nemli ihracat bolgelerimiz Irak
ve Suudi Arabistan iken iki iilkeye yapi-
lan ihracat; toplam peynir ihracatimizin
%61’ini olusturmaktadir. UHT siitlerin de
dahil oldugu 0401 tarife pozisyonlu‘siit ve
krema” tirtinlerinde 2013 y1linda 23,2 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirilirken bu
ihracatin %64’ii Irak’a yapilmistir. [hracat
kalemleri iginde en goz alic1 gelismenin
goriildiigi 040410 GTIP altili kodundaki
peynir alti suyu iriinlerinde ihracat bir
onceki yila gore %80 artig gostererek 33,4
milyon dolara ulagmistir.
Kaynak: ulusalsutkonseyi.com
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Markalarimizin biiyiimesi ve tiiketicilerimize daha faydali olmak
icin teknoloji yatirumlarina, inovasyona ve faaliyetlerimizde maliyet
optimizasyonuna onem veriyoruz.

Sektorde ¢ok onemli bir yere sahip ol-
dugunu bildigimiz firmamz bizlere tani-
tir misimiz?

Siit ve siit {iriinleri kategorisinde giiclii
bir oyuncuyuz. Markalarimizin biiyiimesi
ve tiiketicilerimize daha faydali olmak igin
teknoloji yatirimlarina, inovasyona ve faali-
yetlerimizde maliyet optimizasyonuna dnem
veriyoruz.

1996 yilinda kurulan iiretim sirketimiz
Ak Gida, Sakarya, Karaman, Kahraman-
maras, Lilleburgaz ve Aydin’da kurulu olan
5 fabrika ve toplam {iretim hacmi ile bugiin
Tiirkiye’nin ve komsu cografyalarin en bii-
yiik siit isleme kapasitesine sahip kurulusu-
dur. Bu biiyiikliige, baslangicindan bu yana
gergeklestirdigi 600 milyon TL ye varan ya-
tirimla ulagmugtir.

Toplam 1.780 kisiye dogrudan istithdam
sagliyoruz. Tiirkiye’deki kayitli siitiin %12’ini
tesislerimizde islemekteyiz. Giinliik siit is-
leme kapasitemiz 4.000 tondur. 2014 yilinda
net ciromuz bir dnceki yila gore %20 artmis-
tir. ISO 500°de 33. sirada yer almaktayiz. Siit
aldigimiz giftci aileleri, diger tedarikgilerimiz
ve c¢alisanlarimizla beraber, 267.000 kisinin
hayatinda ekonomik deger yaratiyoruz.

Besinci  fabrikamizi 2013 yilinda
Aydin'da faaliyete gecirdik. 40 milyon TL
yatirim yaptigimiz bu fabrikanin iiretimleri
Marmara ve Ege bolgelerine hizmet veriyor.

Ak Gida her gecen giin inovatif pro-
jelere imza atarak basar1 citasim yiikselt-
mekte. Bizlere Ak Gida‘nin basarisindaki
calisma prensipleri ile ilgili bilgi verir mi-
siniz?

Arge kadromuz her yil bilyiimekte ve
meveut kadronun gelisimi i¢in yetkinlik, li-
derlik ve teknik konularla ilgili her y1l egitim
programlamalar1 planlanmaktadir. Dolayi-
styla prensiplerimizden birisi ekibin siirekli
gelismesi.

Arge ekibimiz sektordeki hammadde,
teknoloji, yeni {iiriin lansmanlart gibi tiim
alanlardaki gelismeleri fuarlardan, seminer-
lerden ve yurt dist ziyaretlerimizle takip et-
mektedir.

Yurtdisi Arge merkezleri ile yakin proje
caligmalari yiiriiterek onlarin uzmanlik alan-
larindan faydalanilmaktadir.

Tiim proje ¢aligmalar1 3 yillik planlarla
kurgulanmakta ve bu ¢ercevede yiiriitilmek-
tedir.

Arge caligmalarina 6zel en iist diizeye ka-
dar takip edilen tiriin gelistirme programimiz
bulunmakta, tiim proje siiregleri de bu prog-

ram tizerinden takip edilmekte, onaylanmak-
tadir.

Ak Gida i¢in 2014 y1h nasil gecti? 2014
yili icin sektoriin genel bir degerlendirme-
sini yapar misiniz?

2014 yili hem Ak Gida hem de marka-
larimiz agisindan gayet basarili gegti. Siit ve
siit Griinlerinde, Kuzey Afrika’dan Balkan-
lara, Balkanlardan Ortadogu’ya kadar genis
bir cografyada 37.5 milyon USD’lik ihracat
gerceklestirdik. Istanbul Ihracatcilar Birligi
rakamlarma gore 2008 yilindan beri aralik-
siz olarak siit ve siit {iriinleri kategorisinde 1.
strada yer altyoruz. Ulker Labne iiriinii ile ise
Orta Dogunun en kuvvetli oyuncularindan
biriyiz; Suudi Arabistan’'da yiizde 25 pazar
pay1 ile lider konumundayiz, Kuveyt'te de
yiizde 30 pazar payimiz var.

Bolgede siit iiretiminin arttirilmasi
icin iireticiler ya da kooperatiflerle birlikte
yilriittiigiiniiz projeleriniz var mi?

15 ilde 73 farkli ¢iftlik, birlik ve koopera-
tife 6.482.000 TL faizsiz kredi destegi sag-
land1. Bunlar iginde 6 adet sagim projesi igin
845.000 TL faizsiz kredi destegi saglandi.
Sirket olarak sektorde biiylimeyi hedeflerken
ayni zamanda tedarikgilerimizin de bilgi,
tecriibe ve deneyimlerinin artarak ekonomik
anlamda refah seviyelerini arttiracak calig-
malar planlanmaktadir. Bu konuda devlet,
tiniversite, Orgiitlii treticiler, sivil toplum
kuruluglar ile ortak bir galigma igerisinde
bulunup tilkemizin hayvanciliginin daha iyi
noktalara taginmast igin iizerimize diisen tim
sorumluluklari yerine getirmeyi planlyoruz.
Ozellikle ¢ig siit kalitesinin iyilestirilmesi

yoniinde iireticilere yonelik egitim planlari
yapilmaktadir. Sakarya bolgesi de bu anlam-
da onceliklendirdigimiz ve 6nem verdigimiz
bolgelerin baginda gelmektedir.

Ak Gida siit alimini hangi yollarla ger-
ceklestiriyor? Giinliik siit alim kapasiteniz
ne kadardir?

Ak Gida olarak satin aldigimiz siitlerin
% 50 oranindaki béliimii birlik ve kooperatif
olarak adlandirilan orgiitlii siit tireticilerine
aittir. Diger stitlerimiz ise ¢iftlik siitleridir.
Siit aldigimiz bolgelerde istedigimiz kalite
standartlarinda {iriin alabilmek i¢in tedarik-
cilerimizle yakin isbirligi icerisindeyiz. Siit
almak istedigimiz bolgelerde eger orgiitlii
iiretici yok ise buradaki iireticiler ile gorii-
serek onlarin daha kaliteli siit vermeleri ve
kooperatiflesmeleri yoniinde caligmalar yii-
riitiiyoruz. Boylelikle iiretilen siitlerin kayit
digtliktan ¢ikip sisteme dahil olmasimi da
saglamig oluyoruz. Giinliik 4000 ton/giin siit
isleme kapasitesine sahip bir firmayiz.

Siit ve siit iiriinleri kategorisindeki ya-
tirnmlaryla dikkat ceken Ak Gida, aritma
tesisiyle ¢evre yatirnminda da oncii oldu.
Bize ¢evre yatirnmlarimzdan bahseder mi-
siniz?

Ak Gida Pamukova fabrikasinda Anae-
robik Aritma Biyogaz Tesisi'ni 2012 yilinda
devreye ald1. 2014 y1l1 Aralik ayinda sektoriin
en prestijli ddiillerinden ICCI Enerji Odiille-
ri yarigmasindan biyokiitle ve atik dalinda
biiylik 6diile de layik goriildi. Ak Gida’nin
“cevre” ve “enerji kazanimr” alanlarinda
irettigi projeler ve uygulamalar Tiirkiye ge-
nelinde tescillendi.

Tiirkiye ve komsu cografyalarin en bii-
yiik siit isleme tesisine sahip olan Ak Gida 8
milyon lira yatirimla diinyanin en yeni tek-
nolojili aritma tesisini kurdu. Universitelerin
Cevre Miihendisligi boliimlerinin inceleme
gezisi diizenledigi tesis, atiksulari aritmakla
kalmuyor, biyogaz, giibre ve elektrik tiretiyor.

19 yildir siit ve siit iirtinleri kategorisinde-
ki yatirimlartyla dikkat ceken Ak Gida, arit-
ma tesisiyle ¢evre yatiriminda da 6ncii oldu.

Anaerobik aritma prensibiyle calisan
tesis, tamamen biyolojik aritma yontemiyle
metan gazi Ureterek bunu elektrik enerjisine
doniistiiren 7.000 m3/giin kapasiteli bir sis-
tem olma 6zelligini tastyor. Bu tesis ile atiklar
kontrollii ve oksijensiz bir reaktdrde metan
gazina doniisiiyor. Ortaya ¢ikan bu gaz cesit-
li islemlerden gegirildikten sonra yakilabilir
safliga ulastyor. Metan gazi, kojenarasyon te-
sisinde yakilarak elektrik enerjisi ve 1s1 ener-
jisi elde ediliyor. Proje ile kat1 attk miktari
azaltilirken, ¢ikan kat1 atik ise organik giibre
degeri tastyor.

Artma tesisinden elde edilen biyogaz,
aritma tesisinin elektrik ihtiyacinin 10 katin-
dan fazla elektrik enerjisi tiretiyor. Aritma te-

sisinin enetji tiiketimini azalirken, prosesten
elde edilen 1s1 enerjisi, geri beslenerek aritma
tesisinin 1s1 ihtiyacinda da kullaniliyor. Enerji
harcanarak aritim yapilirken, artik aritim ya-
pilirken enerji tiretilmekte ve ekonomik kat-
ma deger olusturulmaktadir.

Ak Gida, enerjide diga bagimli olan il-
kemizin cari agigin1 azaltmaya katki saglama
ve gevre kirliliginin azaltilmasi yoniinde atik
sudan dogalgaz es degeri biyogaz iretimi
gibi galismalar yiiriitiiyor. Ak Gida’nin bu
yatirimi ile ¢evre kirliligi ile miicadele kap-
saminda yaklagik 30 bin agac¢ dikme etkisi
saglamis oldu. Elde edilen biyogaz ile 3.000
hanenin dogalgaz ihtiyaci, enerji tasarruf ile
yillik 4.000 hanenin elektrik ihtiyacina kar-
silik geliyor. Ayrica, aritma kapasitesi de 50
bin haneli bir gehrin evsel atigini aritabile-
cek biiyiikliikte. Ak Gida, yaptig1 yatirimlar
ve gerceklestirdigi projeler ile dogaya saygi
konusunda da sektore onciiliik ediyor. Her
yil daha ¢ok iiretirken daha az tiiketen sirket
olma yolunda ¢alismalar siirdiiriiliiyor. Ak
Gida yapmis oldugu enerji geri kazamim ve
tasarruf calismalariyla 2012 yilinda 5.901
ton/yil, 2013 yilinda da 5.585 ton/y1l CO2
emisyonu azaltacak yatirimlarimi tamamladi.
Yillik 5000 otomobilin trafikten ¢ekilmesi et-
kisi sagland1.

Bolgemizde hibe ve sifir faizli devlet
destekleri nedeniyle hayvanciik sektorii-
ne yatirnmlarda ciddi bir artis var. Hem
destekleri hem de artan yatirimlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hayvanciliga verilen destekleri olumlu
kargiliyoruz. Verilen desteklerin sektdriin
ileriye doniik gelismesi icin pozitif katkist
oldugunu diisiiniiyoruz. Verilen tesvikler ile
son yillarda iilkemizde ¢ig siit iiretiminin
yiikselmesine ve {iretimin biraz daha pro-
fesyonellesmesine yol agmustir. Sakarya bol-
gesinde de bu tiir yatirimlarin artmast bolge
siit Greticiligini hem ¢ig siit kalitesi hem de
ekonomik gelisme olarak ileriye gotiirecektir.

Sizce Siit sektoriindeki gelismeler ve
baslica sorunlar nelerdir ?

Sitteki en biiytik iki sorun, hepimizin bil-
digi gibi mevsimsellik ve kayit disihiktir. Cig
siitiin miktarsal olarak en yiiksek noktasina
geldigi Mayis ay1 ve dip noktasinda oldugu
Kasim ay1 arasinda % 25 civarinda arz farki
vardir. Talep ise Eyliil-Ekim aylarinda artar,
bu da arz-talep egrisi kaynakli ¢ig sitiin tim
paydaslarina bir yonetim sikintisi olusturur.
Devlet politikalar1 bu noktada 6nemli, hem
¢ig siit arzimin daha dengeli hale getirilmesi,
bunun yaninda son yillarda uygulamaya so-
kulan ¢ig siitiin fazla oldugu dénemlerde siit
tozu tegvikleri ve okul siitii gibi uygulamala-
rin istikrarli bir sekilde devam ettirilmesi.

Bunun diginda merdiven alt1 tiretim ve
merdiven alti tiretime kargi farkindaligin za-
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yif olmasi nedeniyle rekabet stkintisi da diger
6nemli bir sikintidir.

Bu konuda devletin arttirdigi denetim-
lerin devam etmesi, egitim diizeyi ve far-
kindaligin artmast merdiven alt1 {iretimden
gtivenilir ve denetlenebilir kosullarda {iretim
doniisiimiinii hizlandiracaktir.

Sektorde gida giivenligi anlayisi yerles-
ti mi? Siit alm merkezlerinde bu kuralla-
ra uyuluyor mu? Bu konudaki goriisleri-
niz nelerdir?

Gida giivenligi konusu iilkenin en 6nemli
sorunlarindan birisi. Ak Gida olarak &nem
verdigimiz  oncelikli konularimizdan biri,
gida giivenligine uygun siitii tedarik ederek
tiiketicilerimize saglikli ve giivenilir gidalar
sunmaktir. Bu konuda siit iireticilerinin her
gecen giin bilinglendiklerini sdyleyebiliriz.
Biz de bu konuda iizerimize diisen sorum-
lulugu yerine getirmekteyiz. Sirket olarak
mevzuata uygun siit toplayan tedarikgiler ile
galigmay1 prensibimiz haline getirdik. Bilinci
arttirmak icin siit aldigimiz tedarikgilerimiz
icin bolgede diizenli egitimlerimizi gergek-
lestirmekteyiz. Egitimlerimiz ¢iftlik, koy te-
darikgilerine gore farklilik gésteriyor.

Siit Thracatinda iilkemiz ne konumda
Rusya’nin AB yaptirimlarindan dolay:
Tiirkiye’den siit ve siit iiriinleri ihracati
s0z konusu idi bu konu ile ilgili yapilan ¢a-
Iismalar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Bildiginiz iizere 2001 yilindan itibaren
Tiirkiye olarak AB iilkelerine Siit Ihrag edi-
lememekte idi. 1 Nisan 2013 tarihinde, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ilk etapta
onaylanan iglerinde Ak Gida’nin da bulun-
dugu 6 firmanin AB iilkelerine siit ve siit
iirtinleri ihracat1 gergeklestirebilecegini agik-
ladi. Ak Gida 7 hafta sonra ilk sevkiyatini
Yunanistan’a gergeklestirdi.

Boylece AB den siit ithal eden iilkelere
siit ihracatt yapabilmemizin 6nii agildi. Rus-
ya, Belarus ve Azerbaycan’dan resmi bir ekip
tarafindan denetim sonrasinda firmamizi zi-
yaret etme talebi geldi.

Rusya’ya ihracat bagvurusu 2014 yili
icinde gergeklestirilmis olup Bakanligin 6n
denetimleri basartyla tamamlandi. Liilebur-
gaz fabrikamiz i¢in ihracat onay numarasi
12.11.2014 tarihinde Rusya Resmi Gazetesin-
de yayinlanmuigtir.

Ak Gida olarak Sakarya Ticaret Bor-
sas1 hakkindaki goriisleriniz ve borsamiz-
dan beklentilerimiz nelerdir?

Ak Gida olarak iiretici gruplarini temsil
eden Borsa, Birlik, Kooperatif gibi kurulus-
lar ile her zaman ortak ¢alisma ve paydasla-
rimizin maksimum fayda saglamasi yoniinde
prensibimiz olmustur. Sakarya bolgesinde de
siit aldigimiz tedarikgilerimiz ile iliskilerimi-
zi karsilikl olarak gelistirecek her tiirlii ortak
calismay1 yapmak isteriz.



b SAKARYA TICARET BORSASI | 20

KOCAELI UNIVERSITESI OGRENCILERI CANLI
HAYVAN BORSASINI ZIYARET ETTi
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“Kocaeli Universitesi Hayvan Yetis-
tiriciligi” bolimi 6gretim gorevlileri ve
ogrencilerinden olusan 40 kisilik grup
08.12.2014 tarihinde Sakarya Ticaret
Borsasi, canli hayvan borsasi ile iilke-
mizde baska bir 6rnegi olmayan damiz-
lik ve siit Giretim ¢iftligini ziyaret ettiler.
Ziyarette Borsamiz Yonetim Kurulu
Uyesi Levent Ali Kopal, Komite Uyesi
Veteriner Hekim Israfil Dogan ve Genel
Sekreter Yasemin Kazak Arikan hazir
bulundu.

Yonetim Kurulu Uyesi Levent Ali
Kopal, dgrencilerle yapilan bilgilendir-
me toplantisinda diinyanin dnemli besin
maddelerinden olan hayvansal proteinle-
rin beslenmedeki 6nemi ile Tiirkiye’nin
hayvancilikta izledigi politikalara ve
beklentilerine degindi. Levent Ali Kopal;
Sakarya’da hayvanciligin gelismesi ama-
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ciyla Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan
verilen hizmetleri, Sakarya Canli Hay-
van Borsasi’nda yapilan serbest satis ve
ihaleli satigin hem saticiya hem aliciya
yonelik faydalarini anlatti. Konugmanin
ardindan temsili miizayede satis1 gergek-
lestirildi.

Yoénetim Kurulu Uyesi Levent Ali
Kopal; hayvan beslenmesinde yem ma-
liyetlerinin yiiksek olmasindan dolay1
arz talep dengesinin bazi zaman aralik-
larinda fiyat dengesizlikleri yarattigini,
ozellikle kaba yemin maliyetinin yiiksek
olmasindan dolay1 et ya da siit verimi
yiiksek olan cins hayvanlarda bile besi
performanslarinin diisiik oldugunu ifade
etti.

Veteriner Hekim Israfil Dogan; Tiir-
kiye’deki damizlik hayvanlarin azalma-
sindan ve besi hayvanlarinin yem girdi-

lerinin yiiksek olmasindan dolay1 geng
neslin eskisi gibi besi hayvanciligi yap-
madiklarini belirtti. Bu konuda devleti-
mizin 6nemli destekler verdigini fakat
arz-talep dengesinin, maliyetler ve besi
performansinin  olumsuz etkilerinden
dolay1 desteklerin yetmedigini soyledi.

Yapilan bilgilendirme toplantisinin
ardindan Sakarya Ticaret Borsasi dnder-
liginde Kocaeli Universitesi 6grencileri;
Tiirkiye’deki ornek isletmelerden biri
olan ve Amerika’daki besi giftliklerinin
standartlarinda insa edilen, 1200 bas
hayvan kapasitesine sahip damizlik ve
siit Giretimi yapilan son teknoloji ile do-
natilmig besi ¢iftligini ziyaret etti. Bu
ziyaretle Ogrenciler, besiciligi yerinde
goriip uygulamali olarak bilgilenme san-
sina sahip oldu.
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SAKARYA TiCARET BORSASINDA “MESLEK KOMITE
TOPLANTILARI” UZMANLARIN KATILIMIYLA
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Sakarya Universitesi
Sakarya Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Merkezi
(SESAM) ile imzalanan
protokol neticesinde “meslek
komitelerinin sorunlarinin
¢coziimii ve meslek komitelerinin
daha aktif calismasi” konular
iizerine Genel Sekreter Yasemin
Arikan, Kalite Akreditasyon
Sorumlusu Ziimran Cebeci,
SESAM Miidiir Yardimcist
Yakup Koseoglu ve Borsamuz
Danigsmani Dr. Yiiksel Vardar
“meslek komite toplantilart’ni
gerceklestirdi.

GERCEKLESTIRILDI.
Borsa Yonetim Kurulu Bagkani Cev-
det Mete yaptig1 aciklamada; meslek ko-
mitelerinin en 6nemli ¢alisma organlar
olduguna degindi. Mete: “Komiteleri-
mizin iyelerle aramizda itici gii¢ olus-
turmast ve komitelerden gelen talepler
dogrultusunda calismalarin yénlendiril-
mesi hususunda Borsamiz Danigsmani
Dr. Yiiksel Vardar ve SESAM Miidiir
Yrd. Yakup Késeoglu'nu komitelerimiz-
le bir araya getirdik. Komitelerimizin
Onemini anlattik ve komite sorunlarini
calistayimizda enine boyuna tartigarak
sorunlar1 tespit etmeye calistik. Komite-
lerimizden gelen sorunlari raporlayarak
¢ozlimlerin {iretilmesi igin gerekenleri
ve yapilacak yatirimlari {ist kurulumuzla
onceliklendirecegiz.” dedi.

Cevdet Mete: “Borsa catisi altinda
meslek komitelerimizin diisiincelerini
ve Universitemizin akademik c¢alisma
raporlarin1 bir araya getirecegiz. Bolge-
sel kalkinmada etkin ¢aligmalar tireterek
buradan ¢ikan fikirlerin karar alicilara
iletilmesi i¢in beraberce girisimlerde bu-
lunacagiz. Etkin sonuglar elde etmek tek
diistincemiz.”

SESAM Miidiir Yardimcist Yakup
Koseoglu, komite tiyelerinin gelisime
acik projelendirilebilir talepleri {izerine
Sakarya Universitesi Sakarya Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Merkezi olarak
cikan sonuglar1 raporlayarak iist yoneti-
me sunacaklarini ifade etti.
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" ALTI ADIMDA
AILE SIRKETLERININ
KURUMSALLASMAS|

“-------------------------
Giiniimiizde, Tiirkiye'deki igletmelere bakildiginda énemli bir kisminin “aile isletmesi” oldugu
goriilmektedir. Bu gercegin yaninda dikkat ¢ceken bir diger durum ise isletme émiirlerinin
genellikle kisa olmasidir. Avrupa ve Amerika’da igletmeler icin 20-30 yil anlaml bir ge¢mise atifta
bulunmazken Tiirkiye'de 10-15 yil éviiniilecek bir ticari hayata referans olmaktadir. Ulkemizde
omrii 100 yihn iizerinde olan isletmelerin sayisi iki elin parmaklarini gecmeyecek kadar azdur.

Bu durum tek bir nedenle aciklanamayacak kadar karmasik bir gerceklik olmakla beraber,

“isletmelerin kurumsallasamamasi” bu nedenler arasinda en basta gelmektedir.
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Tiirkiye’deki aile isletmeleri, genel-
likle, kurucu bilyiik merkezinde faaliyet
gosterdigi ve bu kurucu bilyiigiin kontrolii
diginda bir biiylime ya da faaliyet tasarla-
namadig1 igin isletme omiirleri de genel-
likle kurucunun 6mriiyle 6zdes oluyor. En
iyi niyetli bakisla ikinci kusak kadar uzun
Omiirlii olunabiliyor. Tiim bu sorunlarin
iistesinden gelmenin en 6nemli adimi da
isletmede kurumsallasmanin saglanabil-
mesidir. Biz de burada kurumsallagmanin
ne oldugunu ve gereklerini tartigarak en
azindan kurumsallasma dogrultusunda
ihtiyag duyanlar i¢in cesaretlendirici bir
gerceve hazirlamaya calisacagiz. Ama
baglarken sunu belirtmekte fayda var: Ku-
rumsallagma ciddi bir cesaret ister. Zira
kurumsallagma, alisilmis deger ve davra-
nis kaliplarinin bir anlamda yerle bir edil-
mesi siirecidir.

AILE iISLETMESI NEDIiR?

Aile isletmesi; isletme iizerinde genel-
de bir veya daha fazla aile liyesinin 6nemli
derecede sahipliginin bulundugu ve yine
isletmenin faaliyetlerinin 6nemli derece-
de bu kisiler tarafindan kontrol edildigi
isletmeler olarak algilanmaktadir. Genel
olarak bakildiginda isletme literatiiriinde
aile sirketinin tanimina iliskin bir fikir bir-

liginden sz edilmemektedir. Bunun yani
sira aile igletmesinin tanimlanmasinda
esas alinacak kriterler; “sirketin miilkiye-
tinin aileye ait olma orani, sirketin mevcut
yonetiminin ailenin elinde bulunmasi, oy
kontrolii, sirketin kurucu veya kurucula-
rinin aile iiyelerinden olmasi ve farkli je-
nerasyonlarin aktif olarak yonetimde yer
almasr” seklinde ortak kabul gdrmiistiir.
Bu kriterler dogrultusunda aile igletmele-
ri; aile bireylerinden biri yada birkagi ta-
rafindan kurulmus, igletmenin tepe yone-
timinin, sermaye yapisinin, ortakliklarin
cogunlukla aile bireylerinden olustugu ve
aile amaglarini basarma, devam ettirme
yoniinde ¢aba sarf ettikleri igletme yapi-
lar1 olarak tanimlanabilir (Litz, 1995:71).
Her ne kadar aile isletmelerinin tani-
mi hususunda sorunlar yasansa da bugiin
tizerinde ortak bir kanaate varilan temel
nokta, aile sirketlerinin {ilke ekonomi-
lerinde ¢ok Gnemli bir yer isgal ettigidir.
Bugiin Avrupa’daki isletmelerin %85’inin
(Leenders&Waarts, 2003:687) ve Tiirki-
ye’deki isletmelerin %95’inin aile islet-
mesi statiisiinde oldugu goriilmektedir
(Kirim, 2001:11). Bu oranlar aslinda eko-
nominin en 6nemli ajaninin aile isletme-
leri oldugu gercegini ortaya koymaktadir.

Aile isletmelerinde 6rgiit yapisi ve is bolii-
mil incelendiginde; isletmenin pazarlama,
muhasebe, satin alma, finansman, insan
kaynaklar1 ve iiretim gibi fonksiyonlari-
nin (birimlerinin) genelde aile bireyleri
tarafindan sevk ve idare edildigi goriil-
mektedir. Bazi durumlarda her ne kadar
organizasyon igerisinde profesyonellere
yer verilse de yetki ve karar alma nokta-
sinda yine aile bireylerinin agirlig1 hisse-
dilmektedir. Sirket i¢i is bolimii ise aile
bireylerine bilgi ve becerilerinden ziyade
kurucu aile biiyiigliniin planlamasina ya
da bireylerin kendi isteklerine gore yapil-
maktadir ki bu durum sirkette verimliligi
diisiiren 6nemli bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Aile isletmelerinin kapasite-
leri ve hacimleri biiyiidiikge aile bireyleri-
nin mevcut kapasiteleri ile isletmenin tiim
fonksiyonlarini kontrol etmeleri ve onlar1
yonlendirmeleri miimkiin olamamakta-
dir. Ayrica aile isletmelerinde gergekle-
sen nesil degisimi ya da zaman icerisinde
vizyon degisimi ile aile bireyleri arasinda
catigmalar ¢ikmaktadir. Isletmede kurucu
biiyligli varligimi siirdiirdiigii siirece bu
sorunlar bir sekilde bastirilmaktadir. Fa-
kat bu baskin giiclin isletmeden ¢ekilmesi
ile bu gatigmalar 6nlenemez hale gelmekte

ve ne yazik ki sirketler ikinci ya da {i¢lincii
nesilde dagilmaktadir. Bunun sebebi; is-
letmelerin gelecegin varis yoneticilerinin
yetismesine iligkin planlarinin olmamasi,
gelisimini ve hazirligini tamamlamamis
halefler ile aile igi rekabet gosterilebilir.

Bu durum aslinda igletmelerin yete-
ri derecede kurumsallasamamalarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, kurucu bii-
yiikler heniiz hayattayken kurumsallas-
masini saglayabilirse artik kisiye bagli bir
sistem olmayacagindan bu kisiler igletme-
den ¢ekilse dahi igletme kendi varligini
stirdiirebilecektir. Bundan dolayidir ki
giiniimiiz hizl1 degisen pazar yapisinda is-
letmelerin uzun vadeli olarak faaliyet gos-
terebilmesi i¢in sirket i¢i kurumsallagma-
nin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Boylelikle 6mrii kisilerle sinirli olmayan,
nesilden nesle aktarilan ve bu birikmis de-
neyimden dolay1 pazarda soz sahibi olan
isletmelere sahip olunabilecektir.

Tam da bu noktada sirket kurumsal-
lasmasinin nasil saglanacagi sorunu or-
taya ¢ikmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'de-
ki sirket yapilarina bakildiginda kisiye
bagimli ve yerlesmis bir takim diigiince
ve davranig kaliplari olan isletmelerde
kurumsallagsmanin saglanmasi, biiyiik
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Zira kurumsallagma ayn1 zamanda biiyiik
bir devrim anlami da tasimaktadir. Tiim
kaliplarin ve diisiincelerin kokten degisi-
mini gerektirmektedir. Her seyden 6nce
kurumsallagsmanin ne olduguna bakmak
gerekmektedir.

KURUMSALLASMA NE DEMEKTIR?
Kelime anlami olarak kurumsallagma,
“tekrarlanan eylemlerin ve aliskanliklarin
topluluklar igerisinde standart hale gel-
mesi ya da uyulmast gereken kurallar”
anlamint tagir (Ulukan, 2005: 31). Yani
onceden tasarlanmig ve belirlenmis kural-
lar gercevesinde isleyen bir iliski bicimini
ifade etmektedir. Isletme agisindan ku-
rumsallagma ise bir isletmenin kisilerden
bagimsiz olarak kurallara, standartlara,
prosediirlere sahip olmasi; degisen ¢evre
kosullarini takip eden sistemleri kurmasi
ve gelismelere uygun olarak organizasyo-
nel yapisini olusturmasi; kendisine 6zgii
iletisim ve is yapma yontemlerini kiiltiir
haline getirmesi ve boylece diger islet-
melerden farkli ve ayirt edici bir kimlige
biiriinmesi siirecidir (Karpuzoglu, 2004:
45). Yani isletmenin sezgilerle degil, kisi-
lerden bagimsiz olarak 6nceden hazirlan-
mis kurallara uygun sekilde, profesyonel
bir mantik ile yonetilmesi ve isletilmesini
ifade etmektedir. Bir diger ifadeyle kuru-
cu biiyiigiin onsezileri ya da tecriibeleri
iizerine degil, degisen sartlarin gerektirdi-
gi sistemler tizerine insa edilmis bir islet-
me yapisidir kurumsallagma.
Kurumsallasma, devamlilik arzusun-
da olan tiim sosyal yapilar igin Snemli
olmakla birlikte, aile isletmeleri i¢in ¢ok
daha onemlidir. Aile igletmelerinin ku-
rumsallagsmasinin birinci adimi ailenin
ve sirketin anayasasinin hazirlanmasidir.
Aile sirketinin anayasasi, esasen isleyisin
kuralli hale gelmesini saglayan ve ortak-

'.
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lar1 ayn1 zeminde bulusturan kuvvetli bir
aractir (Ozkaya ve Sengiil, 2006:111-112).
Kurumsallagma; kisilerin yerini sistemin
almasi suretiyle aile fertlerinden bagim-
siz, modern is ve igletmecilik anlayist
iizerine bir sistem kurularak bu sistemin
isletmenin temel fonksiyonlarina hakim
kilinmasidir (Tas ve Akdemir,2005:1).
Uzun siireden beri belirli gelenekler tizeri-
ne inga olunmus bir sistemin bu gelenek-
lerden vazgegerek alisiimadik bir kurallar
silsilesi igerisinde islemesi sanildig1 kadar
kolay olmamakla birlikte birtakim agsa-
malarin kaydedilmesiyle miimkiindiir. Bu
asamalar yedi baglik halinde siralanmak-
tadur.
KURUMSALLASMANIN GEREKLERI
Isletmelerde kisiye degil modele dayali
bir sistemin olmasi gerektigini ifade eden
kurumsallagsmanin ger¢eklesebilmesi igin
bir takim gerekliliklerin yerine getirilme-
si sarttir. Bunlar; isletme anayasasi, pro-
fesyonellesme, etkin bir 6rgiit yapisi, yetki
devri, yetkilendirme, ydnetim anlayist,
karar verme sekli ve etkin bir iletigim sis-
teminin kurulmasi seklinde 6zetlenebilir.
ISLETME ANAYASASI
Kurumsallasmada her seyden Once
kurumun igleyisindeki biitiin siiregler-
de uygun kurallarin olusturulmasi ve bu
kurallarin yazili hale getirilmesi gerekir.
Yazili hale getirilen bu kurallar silsilesi
isletmenin anayasasini meydana getirir
(Bilgin, 2007:2). Isletme anayasasi, islet-
menin vizyon ve misyonunun yer aldigi,
isletmeye ait genel ve 6zel hedeflerin be-

&
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lirlendigi temel bir belge niteligindedir.
Anayasa, is ve isleyise iligkin tiim ilke ve
kurullarin yazili olarak ortaya kondugu
temel bir yol gostericidir.

Tiim isletmeler i¢in isletme anayasa-
sinin varligi, kurumsallasmanin énemli
bir gostergesi niteligindedir. Anayasa,
var oldugu ve anayasada belirtilen ku-
rallara uyuldugu oranda isletmenin ku-
rumsallasmasi saglanmis olur. Isletme
anayasasi i¢inde belirlenen tiim ilke ve
kurallar, hem aile bireyleri i¢in hem de
aile disindan galisanlar i¢in olusabilecek
her tiirlii probleme iligkin genel gerge-
veyi belirleyen bir rehber niteliginde
olmalidir. Karsilagilan her tiirlii sorunda
temel belirleyici olan aile bireylerinin
spontane olarak ortaya koyduklart ¢o-
ziimler degil, anayasada 6nceden belir-
lenmis kurallar olmalidir. Her seyden
o6nemlisi de bu kurallar hi¢bir durumda
ve gerekge ile ¢ignenmemelidir.
PROFESYONELLESME

Profesyonellesme; isletme igerisin-
deki is ve iglemlerin o konuda uzman
kisiler tarafindan yerine getirilmesi ve
gorev, yetki, sorumluluk dengesinin
uzmanlik esasina gore belirlenmesi
anlayisina dayanmaktadir. Profesyonel
yonetime gecis, gelisen isletmelerde
isletme faaliyetlerinin kesintiye ugra-
masina, bozulmasina ve hatta ailenin
dagilmasina yol agabilir. Profesyonel
yoneticiler, igletmenin gelismesi igin
“Iyi olan nedir?” iizerine yogunlasir ve
aile politikalarin1 gérmezden gelebilir.
Bu durum g¢atigmanin dogmasina neden
olabilir. Bunun oniine ise aile vizyo-
nuyla ortiisen bir anayasanin hazirlanip
profesyonel yoneticilere anlatilmasiyla
gegilebilir.

Diger yandan profesyonellesme de-
nildiginde ilk olarak isletme igerisinde
gbrev yapan ig gorenlerin tamaminin
aile dis1 bireylerden olusmasi gerektigi
gibi bir alg1 olusmaktadir. Bu noktada,
profesyonellesme yalnizca aile bireyle-
ri disindaki kisilerin gorevlendirilme-
si degil, ayn1 zamanda aile igerisinden
bireylerin de bilgi, beceri ve egitimleri
dogrultusunda bir gérev almalari anla-
m1 tagimaktadir. Bdylelikle yukarida
zikredilen gorev keyfiyeti de ortadan
kaldirilmis olur. Profesyonel is gorenler,
alaninda uzman bireyler olarak algi-
lanmal1 ve isletme igerisinde yapilacak
bir is boliimii ile kisilerin gorevleri be-
lirlenmelidir. Dahasi igletme sahipleri,
profesyonellerin girket bagarisi i¢in ¢caba
sarf ettiklerini unutmamali; bunun sag-
lanmasi igin gereken kontrolleri de yap-
malidirlar.

ORGUT YAPISI

Kurumsallagmanin her seyden once
bir sistem ve ekip olusturma siireci oldu-
gu soylenebilir. Bu sistem olusturulurken
de ilkeler ve igletmenin kimligi 6n planda
tutulmali ve bunlara islerlik kazandiril-
malidir. Kurumsallagmis igletmeler ince-
lendiginde; bu isletmelerin deger yargila-
rindan, sistemlerinden ve prensiplerinden
asla odiin vermedikleri goriilmektedir
(Akat ve Atilgan,1992: 35).

Orgiit yapisinda sistem ve ilkelerin be-
lirlenmesi; “yapilacak islerin standart hale
getirilmesi, bir igin kim tarafindan nerede,
ne sekilde, hangi yetki ve sorumluluklar
ile yerine getirileceginin agik bir bigcimde
ortaya konmasr” anlamina gelmektedir.
Bu nedenle kurumsallagsmis isletmelerde
is tanimlar1 ve analizleri tam olarak yerine
getirilir. Boylelikle bu hangi isin kim ta-
rafindan yapilacaginin bilinmesi saglanir.
Bu bilinebilirlik ise beraberinde hesap ve-
rilebilirligi getirir. Herhangi bir kriz duru-
munda bunun sorumlusu belirlenmis olur.
YETKI DEVRI VE YETKiLENDIRME

Yetki; karar vermek, bagkalarini hare-
kete gecirmek ya da orgiitsel amaglari ba-
sarmak i¢in belirli is ve faaliyetleri yaptir-
ma giiciidiir. Orgiit yapist; gerekli Srgiitsel
bigimlerin belirlenmesi, uygun fiziksel
arag-gereglerin temin edilmesi ve her bo-
lime uzman personellerin tayin edilmesi
ile tamamlanmis olmaz. Tiim is gérenle-
rin etkili bir sekilde galigmasinin saglan-
mast i¢in Orgiitsel yapinin yatay ve dikey
bir bi¢cimde yetki baglariyla baglanmasi
de gerekir (Topaloglu ve Kog, 2007:100).

Isletmeler kurumsallasmanin bir ge-
regi olarak gorev ve sorumluluk yiikle-
dikleri uzman is gorenlere yetki devri
yapmak zorundadir. Bu durum aile birey-
leri agisindan da degismemelidir. Aile bi-
reylerine de tipk aile dis1 is gorenler gibi
uzmanlik ve egitimlerine goére belirlenen
gorev ve sorumluluklart 6lgiisiinde yet-
kilendirme yapilmalidir. Diger taraftan

yetkilendirme aktif bir kontrol sistemiyle
de desteklenmelidir. Zira kontrolsiiz yetki
devri altindan kalkilamayacak sorunlarin
dogmasina da neden olabilir.

YONETIM ANLAYISI, YONETIME KA-
TILMA VE KARAR ALMA SEKLI

Demokratik, katilimeci ve esnek bir
yonetim anlayisi, kurumsallasma siireci-
ni tamamlamis olan isletmelerin en g¢ok
6n plana cikan ozelligi durumundadir.
Kurumsallagmis isletmelerdeki yonetici-
lerin ortak ozelligi, astlarini isletmenin
problemleri iizerinde diisiinmeye yonel-
ten kisiler olmasidir. Tepe yoneticilerin
bu yaklagimi zamanla diger yoneticilere
de gegmekte, isletmede insan kaynakla-
rina énem veren yoneticilerin sayist art-
makta ve igletme i¢inde uyumlu bir hava
yaratilmasi saglanmaktadir (Tas ve Akde-
mir,2005:5).

Kurumsallagmanin bir sonucu olarak
organizasyonun demokratik ve katilimci
bir yapiya kavusturulmast, tiim bireylerin
isletme siireclerine dahil olmasini ve so-
nuglardan sorumluluk hissetmesini sag-
lamaktadir. Sorumlulugu kisith aktorlere
degil, sistemin tamamina yaymak; daha
kurumsalc1 bir yonetisim yaklagiminin
geregi olup maddi olan ve olmayan aracla-
rin birlikte kullanimini gerektirmektedir.
Bu durum bireylerin isletmenin amag ve
hedefleri ile 6zdeslesmesine ve bu dog-
rultuda tutum ve davranislar sergilemele-
rine neden olacaktir. Boylelikle hem isin
sahiplenilme orani hem de is gorenlerin
sadakat orani yiikselecektir.

“Karar alma”, isletmenin is ve isleyi-
sine iliskin tiim etkinliklerde alternatifler
arasindan hizli ve dogru bir sekilde segim
yapma siireci olarak tanimlanabilir. Aile
isletmelerinde aile bireyleri isletmenin
tim siireglerini etkiler. Bu siireglerden
biri de kararlarin alinmast siirecidir. Ku-
rumsallagsmanin olmadigi igletmelerde bu
stireg, genellikle tek merkezden saglanir.
Bu ise yanlis kararlarin alinmasina neden
oldugu gibi, diger isletme liyelerinin kendi
miidahale alanlar1 disinda alinan bir karar1
i¢sellestirmelerini giiglestirebilir. Oysa bu
stire¢ yukaridaki gerekliligin bir sonucu
olarak katilimci bir sekle sokulursa hem
hata oran1 diiser hem de alinan kararlarin
i¢sellestirilmesini saglar.

ETKIN BiR ILETISIM SiSTEMININ
OLUSTURULMASI

Isletmelerin kurumsal bir yapiya sa-
hip olmasi temelde; siirekli ve ¢ok yonlii
bir iletisim sisteminin kurulmasimni, isi
yavaglatmadan ve geciktirmeden stan-
dartlardan sapmalar1 gdsteren bir dene-
tim sisteminin olusturulmasini gerekli

kilmaktadir. {letisim sisteminin etkin bir
sekilde kurulmus olmasi, hem aile birey-
lerinin hem de profesyonel is gorenlerin
belirlenen hedefler dogrultusunda birbir-
leriyle olan etkilesimini kolaylastiracaktir.
Aile isletmelerinde, aile fertleri arasindaki
iletisimin gogunlukla isletmenin asil ama-
cinin dniine gegmesi; isletmenin karmagik
bir yapiya doniismesine ve dolayisiyla aile
isletmelerinin 6mriiniin diger isletmelere
gore daha kisa olmasina neden olmaktadir
(Yasa,2006:1).
SONUC

Sonug olarak Tiirkiye’de ekonomik
hayatin en 6nemli aktorlerinden olan aile
sirketlerinin piyasada varliklarim1 uzun

soluklu siirdiirebilmeleri, bugiin hala {is-
tesinden gelinememis bir problem olarak
karsimizdadir. Yapilan arastirmalar, bu
problemin birden ¢ok nedene dayanmakla
birlikte kurumsallagma ile biiyiik oranda
ortadan kaldirilabilecegini gostermekte-
dir. Temel olarak isletmenin bireylerden
azade bir sistem iizerine insa edilmesi an-
lamma gelen kurumsallasma, geleneksel
iligkilerin hakim oldugu toplumlarda ol-
dukga zor olmakla beraber bu siireci basa-
riyla gegirebilen isletmeler digerlerine na-
zaran Onemli avantajlar elde etmektedir.
Isletmenin daha uzun omiirlii, kusaktan
kusaga aktarilabilen, basarili bir gekle
biirlinmesini saglayan kurumsallagma;
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alti temel reformla saglanabilmektedir.
Bunlar; igletme anayasasi, profesyonel-
lesme, etkin bir orgiit yapisi, yetki devri,
yetkilendirme, yonetim anlayisi, karar
verme sekli ve etkin bir iletisim sistemi-
nin kurulmasi seklinde 6zetlenebilir. Tim
bunlarin bir anda saglanmasi miimkiin
olmamakla beraber, atilacak kararl ve ce-
sur adimlarla isletmenin kurumsallagmast
saglanabilir. Boylelikle piyasa sartlarinda
onemli bir fark ortaya konabilir. Bu ise
hem isletmenin basarisi hem de gelecek
nesillere birakilacak giizel bir tecriibe ve
mirasin anahtari olacaktir.
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SAKARYA TICARET BORSASI’NDA
“KURUMSAL YONETISIM VE LIDERLIK”
EGITIMI GERCEKLESTIRILDI.

Sakarya Ticaret Borsasi’'nda ¢agdas
yonetim anlayisi olan “yonetigim” kav-
raminin i¢sellestirilmesinde 6nemli bir
adim olan “Kurumsal Yonetisim ve Li-
derlik” egitimi Sakarya Universitesi Og-
retim Gorevlisi Erding Cesur tarafindan
verildi.

Egitimle ilgili agiklama yapan Yo6ne-
tim Kurulu Bagkani Cevdet Mete: “De-
gismeyen tek sey degisimin kendisidir.
Sakarya Ticaret Borsasi olarak bizler
de klasik yonetim anlayisindan siyrila-
rak tiim paydaslarin siireglere katilim-
c1 oldugu ¢agdas yonetim anlayigt olan

“yonetisim” kavramini igsellestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bunun igin de kurum-
sal yonetim uygulama planimiz dogrul-
tusunda agamali olarak faaliyetlerimize
devam edecegiz.” dedi.

Yonetim Kurulu Baskani Cevdet
Mete, “Kiiresellesmenin etkisiyle yone-
tim anlayis1 kamuda ya da isletmelerde
onemli olciide degismektedir. Yonetim,
sanatlarin en eskisi ama bilimlerin en ye-
nisidir. Bu nedenle kurumsal y6netigim,
hemen hemen tiim o6rgiit yapilarinda her
gecen giin yayginlasmakta ve kurumsal
kiiltiir 6geleri arasindaki yerini almakta-

dir. Dolayisiyla bizler de gelisime ve de-
gisime acik olmaliy1z.” diyerek sozlerine
devam etti.

Kurumsal Yonetisim ve Liderlik egi-
timinde is hayatinda kisisel ve kurumsal
hedeflere ulagmak i¢in gerekli yoneticilik
ve liderlik becerilerinin kazanilmasi, en
gelismis yonetim stratejilerinin kullanil-
mast ve yoneticiligin 6zliniin kavranmast
konularini isleyen SAU Ogretim Gorevli-
si Erding Cesur’a tesekkiir eden katilim-
cilar; egitimden memnuniyetlerini dile
getirerek kurumsallagma yoniindeki egi-
timlerin devamini talep ettiler.

SAKARYA TICARET BORSASI BASKANI METE,
SIVAS TICARET BORSASI BASKANI HASTAOGLU’NU ZiYARET ETTI.

Sakarya Ticaret Borsasi Baskani Cev-
det Mete, Sivas Ticaret Borsast Bagkani
Abdulkadir Hastaoglu’nu ziyaret etti.

Sivas Tarim Kredi Kooperatifleri
Bolge Birligi ziyaretinin ardindan Sivas
Ticaret Borsasi’'na nezaket ziyaretinde
bulunduklarin1 belirten Baskan Mete,

“Biitiin sivil toplum orgiitleri, toplum-
sal yapiy1 sekillendiren ¢ok 6nemli yapi
taglaridir. Ticaret borsalar1 da ¢iftcilerle
tliccar ve sanayiciyi bulusturan, ekono-
mik hayatin en onemli faktdrlerinden
birisidir. Ticaret borsalar1 olarak Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi biinye-

sinde hizmet i¢in kurulmus 6nemli ku-
rumlardan biri oldugumuzu belirtmek
istiyor, misafirperverliginiz icin tesek-
kiir ediyor, calismalarinizda basarilar
diliyorum.” dedi.

TOBB Vergi Komisyonu Baskani ve
Sivas Ticaret Borsasi Baskani Abdul-
kadir Hastaoglu ise ziyaretten duydugu
mutlulugu dile getirdi ve “Tiirkiye’deki
1,5 milyon isletmenin temsilcisi olan
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 365
oda ve borsastyla biiytlik bir ailedir. Si-
vas Ticaret Borsasi olarak tiim oda ve
borsalarimizla istisareler yaparak iiye-
lerimize verdigimiz hizmetin kalitesini
artirmaya c¢alistyoruz. Sakarya Ticaret
Borsasi Baskani Cevdet Mete Bey’e na-
zik ziyaretlerinden dolayi tesekkiir edi-
yorum.” diyerek sozlerini tamamladi.
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SAKARYA TICARET BORSASI YONETIM KURULU BASKANI
CEVDET METE, SAKARYA IL MUFTUSU ILYAS SERENLI’YI
MAKAMINDA ZiYARET ETTI.

Sakarya Ticaret Borsasi
Baskani Cevdet Mete, Il
Miiftiisii Ilyas Serenli’ye nezaket
ziyaretinde bulundu.

Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet
Mete, Miiftii Serenli’ye Sakarya Ticaret
Borsasr'nin 2014 yili igerisinde gercek-
lestirdigi ve 2015 yilinda gerceklestire-
cegi caligmalardan bahsetti.

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Bagkani Cevdet Mete, TUMSIAD’1
ziyaret etti. Cevdet Mete, ziyareti sirasin-
da “kirsal kalkinma hibe destekleri’ne
dikkat ¢ekti ve su agiklamalarda bulun-
du: “Tirkiye’de kirsal kalkinma galis-
malarinin ve politikalarinin bu derece
o6nemli olmasinin halen kirsal alan olarak
tarif edilen il ve ilgeler disindaki alanda
yasanmasindan, istthdamin tarimda gali-
sanlardan kaynaklandig1 goriilmektedir.
Ayrica kirsal alanda altyapi yetersizligi,
tarimsal isletmelerin kiigiikligii ve dagi-
niklig1, yeni is alanlarinin agilamamasi,
sosyal olanaklarin azlig1 vb. sorunlar ¢6-
ziim bekledigi igin kirsal alanda kalkin-

STB Yonetim Kurulu Bagkani Cev-
det Mete: “Miiftiilik makami, 6nemli
bir makamdir. Manevi degerlerimizin
yasatilmasi ve en iyi sekilde uygulan-
masi i¢in bizlere de en az sizler kadar
biiyiik gorevler diistiigiinii belirtmek is-
tiyorum. Miiftiiliiglimiiziin ve yapacagi
hizmetlerin her zaman yaninda olmay1
inanglarimizin bir geregi sayiyoruz.”
dedi.

STB TUMSIAD’T ZIYARET ETTi

ma Onemlidir.”

Cevdet Mete, sozlerine soyle devam
etti: “Sakarya tarim ve hayvancilikta iyi
imkanlara sahip. Kirsal kalkinma prog-
ramlar1 da buna destek sagliyor. Biz,
ilimizde bu desteklerden istendigi kadar
faydalanildigina inanmiyoruz ve giftci-
lerimizin daha fazla faydalanmalar1 ge-
rektigini diisiiniiyoruz. Bu desteklerden
faydalanmali, ilimizde proje kiiltiiriini
olusturup iyi projeler iliretmeliyiz. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafin-
dan desteklenen “Kirsal Kalkinma Ya-
tirnmlarinin Desteklenmesi Programi”ni
isletmeler iyi degerlendirmelidir.

Sakarya Miiftiisii Ilyas Serenli, Sa-
karya’daki din hizmetleri ve din egi-
timi faaliyetleriyle ilgili bilgi verdigi
STB Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet
Mete’nin bu nazik ziyaretinden memnu-
niyetini dile getirdi. Bu vesileyle faali-
yet alanlariyla ilgili konularda karsilikli
goriis alisverisinde bulunma imkani da
bulmus olduklarini ifade etti.

Baskan Mete, “En son imzaladigi-
miz protokolle iilkemizin AR-GE’sinde
onemli yer tutan TUBITAK Bilim
Kurulu'nun c¢agrisiyla kurulmus olan
BITAV ile yaptigimiz is birliginde ilimiz
ve bolgemiz adina giizel kazanimlar sag-
lamak igin ¢alisacagiz. Bunun yani sira
Sakarya’da biiyiik bir eksiklik olan proje
yazma ve yonetme kiiltiiriiniin gelisebil-
mesi ve hibe desteklerinden borsa liye-
lerinin daha fazla faydalanabilmesi i¢in
liyelerimiz ile BITAV arasinda sagladi-
gimiz giiven gergevesinde “Giivenilir 3.
Taraf™ roli tistelenecegiz.” diyerek soz-
lerini tamamladi.
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STB ISKURLA BIRLIKTE SUPURGECILIK EGITIM MODULU
URULMASI ICIN CALISMALARA BASLADI
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Sakarya Ticaret Borsast,
Siipiirge Imalat: ve Toptan
Ticareti Meslek Komitesi i.SK UR
hizmetlerinden yararlanmak
ve kaybolmaya yiiz tutmus olan
mesleklerine destek olunmast
amaciyla Sakarya Calisma ve
Is Kurumu Il Miidiirliigii’'ne
ziyaret gerceklestirildi.

Ziyaret esnasinda konusan Yonetim
Kurulu Uyesi Nihat Yilmaz; meslekleri-
nin icrasi esnasinda yeni eleman yetis-
medigini ve personel bulmada sikinti
yasadiklarini, siipiirge imalat1 meslegi-

nin kaybolmaya ytiiz tuttugunu ve dev-
letten bu meslekleri yasatmak isin des-
tek beklediklerini ifade etti.

Bu talep dogrultusunda Il Miidiirii
Tekin Kaya, miitesebbislere her zaman
yardime1 olduklarini ve olmaya devam
edeceklerini belirtti. Bu kapsamda; gi-
risimcilik programlariyla miitesebbise,
isbast egitim programlar1 ve meslek
kurslariyla da igverenlere ve is arayan-
lara destek olmaya devam ettiklerini
ifade etti. Ayrica ISKUR Miidiirii Kaya,
stipiirge imalatgilarini destekleyebilmek
icin bu meslegin bir egitim modiiliiniin
olusturulmasi gerektigini ancak o za-
man devletin desteklerinden daha fazla

yararlanabileceklerini bildirdi.

Ziyarette  varilan  mutabakatla
Tiirkiye’de diger siiplirge imalatcilari-
nin da yararlanabilecegi bir egitim mo-
diiliiniin olusturulmasi i¢in komisyon
kurulmasina ve olusturulacak egitim
modiliiniin MEB’e gonderilmesine ka-
rar verildi.

Yapilacak ortak calisma ile unutul-
maya yiiz tutmus olan siipiirge imalati
mesleginin yeniden hayat bulmasi ve
gelecek nesillere miras olarak birakil-
masinin yaninda, siipiirge imalatiyla
ugrasan esnafa destek saglanarak bir ilk
gergeklestirilmis olacaktir.

STB ILE ADATIP HASTANESI ARASINDA AYRICALIKLI
HIiZMET SUNUMU PROTOKOLU iIMZALANDI

Ticaret Borsasi ile Adatip Hastanesi
arasinda ayricalikli hizmet sunumu ko-
nusunda bir protokol imzalandi. Imza t&-
reninde konusan Ticaret Borsasi Bagkani
Cevdet Mete, ayricalikli hizmet sunumu

protokoliiniin ayrintilarinin tyeler ile
paylasilacagini belirtti. Protokol sayesin-
de, Ticaret Borsasi ¢aliganlar1 ve iiyeleri
ile onlarin bakmakla yiikiimlii oldugu
yakinlarinin da Adatip Hastanesi’nin su-

|

nacagi ayricalikli hizmetten faydalanabi-
leceklerinin altini ¢izdi.

Adatip Hastanesi Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Gokhan Oner ve
Genel Miidiir Ozan Aydinlar ise Adatip
Hastanesi’nin ismi ve adresi disinda her
seyin degistirilecegini, modern ve akill
bir bina ¢atisi altinda en son teknolojik
cihazlar ile saglik hizmeti sunulacagini
ve bunun i¢in 6ncelikle ingaat ¢aligmala-
rinin baglatildigini belirtti. Doktor kad-
rosu anlaminda da birtakim calismalar
yiriitildiigiini, modern tibbin son uygu-
lamalarimi1 gerceklestirebilen bir doktor
kadrosu olusturulmaya baslandigini ifa-
de etti. Bununla birlikte de profesyonel
bir yonetim takiminin géreve getirildigi-
ni ve boylece hizmet kalitesinin artarak
devam edecegini dile getirdi. Protokoliin
her iki tarafa da hayirli olmasi dileklerini

paylast1.
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STB MECLIS UYELERI, “TOBB MECLIS UYELERI
BILGILENDIRME SEMINERI”’NE KATILDI

Meclis Uyeleri Bilgilendirme Serinerleri

HOS GELDINIZ. ~
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), oda ve borsalardaki 10 bine yakin meclis iiyesi icin

bilgilendirme seminerleri baslatti.

TOBB’da diizenlenen, TOBB ve oda-
borsalarin is diinyast i¢in verdigi hizmet-
ler alaninda verilen ii¢ giinliik seminere
Sakarya Ticaret Borsast Meclis Bagkani
Recep Pulat; Yonetim Kurulu Baskani
Cevdet Mete; Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Nihat Ozdemir ve Ahmet
Erkan; Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Mustafa Geng; Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Ali Kopal ve Nihat Yilmaz; Mec-
lis Baskan Yardimcist Serkan Erdem;
Meclis Divan Katip Uyesi Vedat Arslan;
Meclis Uyesi Kenan Akcan, Serdar Kog,
Nizamettin Sari, Adem Sar1, Avni Ugar,
Ridvan Turgay, Aydin Celiksalan ve Cev-
det Cakir katild.

Programa, TOBB Genel Sekreteri
Mustafa Sara¢oz’iin agilis konugma-

styla baslandi. TOBB olarak bu semi-
nerlere 6zel O6nem verdiklerini sdyle-
yen TOBB Genel Sekreteri Mustafa
Sarag6z, gelen yogun talep nedeniyle
de haftalik grup kontenjanini 150’den
200’e ¢ikardiklarini ifade etti. Bu semi-
nerlerin diizenlemesinde birinci amacin
kendilerini anlatmak oldugunu bildiren
Sara¢dz, “Biz kendimizi iyi anlatamaz-
sak baskalar1 bizi ya eksik ya yanlis an-
latir. TOBB ve istiraklerinin, oda ve bor-
salarin neler yaptigini, hangi hizmetleri
sundugunu dnce bizim bilmemiz gereki-
yor. Ayrica iilke ekonomisi nereden geldi,
nereye gidiyor ve biz camia olarak neler
yapabiliriz? Bunlar 6nemli.” dedi.

Ug giin siiren program boyunca
TOBB hizmet binasi, kurumsal yapisi ve

yine TOBB ETU Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi kampiis ve sosyal alanlari-
nin da tanitimi ile ziyaretleri gergekles-
tirildi. TOBB tarafindan 2015 yil1 Subat
ay1 sonuna kadar tiim oda ve borsalarda
gorev alan meclis iiyelerinin siniflar ha-
linde katilimlarinin planlandigt prog-
rama istirak eden meclis iiyelerimize;
seminer siiresi boyunca Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin hizmet ve istirak-
lerinden yararlanma, diinya ve Tiirkiye
ekonomisi, dig politika, genel ekonomi,
faiz, doviz, borsa, kisisel gelisim, etkili
yonetim ve iletisim becerileri, Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Vakfi TEPAV ¢alig-
malari, tesvikler vb. konularda sunumlar
yapild1 ve detayli bilgi verildi.
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2006 yilinda aflatoksin analizi ile hiz-
met vermeye baslamis olan laboratuva-
rimiz miisterilerinin diger analiz gerek-
sinimlerini karsilamak amaciyla, 2008
yilinda kimya ve mikrobiyoloji laboratu-
varlarini kurarak analiz hacmini genislet-
mis ve Sakarya’nin gida analizi ihtiyacini
karsilayan ilk Gida Kontrol Laboratuvari
olmustur.

Laboratuvarimiz en yeni teknolojiye
sahip cihazlar ile donatilmig deney calis-
malarin1 “TS EN ISO/IEC 17025: Deney
ve Kalibrasyon laboratuvarlarimin Yeterli-
ligi I¢in Genel Sartlar” standardina bagl
olarak ger¢eklestirmektedir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TUR-

ADAPAZARI TICARET BORSASI OZEL GIDA
= KONTROL LABORATUVARI

R
3 | o
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T.C. Tarum ve Koy Isleri Bakanhgt Koruma ve Kontrol Genel
Miidiirliigii’nden yeni ad ile Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhg1 Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii’nden 07/07/2006
tarihinde Kurulus Izin Belgesini; 04/08/2006 tarihinde de
Calisma Izin Belgesini alarak faaliyetlerine baslamistir.

KAK) tarafindan 2007 yilinda Findik,
Misir ve Yerfistig icin Aflatoksin Ana-
lizinde Akredite olan ve uluslararasi ge-
cerliligini kanitlayan Adapazar1 Ticaret
Borsast Ozel Gida Kontrol Laboratuvart,
2009 yilinda Mikrobiyoloji Laboratuva-
rinda gerceklestirilen, “Salmonella spp.
Aranmast”, “Aerobik Koloni Sayim1”,
“Toplam Koliform Sayimr” ve “Toplam
Kif Maya Sayimi” analizleri igin Akre-
ditasyon caligmalarini bagari ile tamam-
layarak akreditasyon kapsamini genislet-
mistir. 14-15 Nisan 2011 tarihleri arasinda
Yeniden akredite olmus ve 2012 yilinda
2. Akreditasyonun ilk gbzetim denetimi-
ni, 2013 Yilinda 2. gbzetim denetimini,
2014 yilinda ise hem 3. Gozetim hem de
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ATB Ozel Gida Kontrol Laboratuvari
Yonetim Kurulu Bagkani

MUSTAFA GENG
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kapsam genisletme denetimini bagarili bir
sekilde gegmistir.

2009 yili igerisinde, yaklagik 133 adet
analiz parametresi ile tam tesekkiilld,
uluslararasi diizeyde ve kalitede hizmet
veren bir laboratuvar olan Adapazar1 Ti-
caret Borsasi Ozel Gida Kontrol Labora-
tuvar1 kapsam genisletme caligmalarina
2014 yilinda da devam etmistir.

2014 Yili igerisinde
Toksin Boliimii icin;
* Tiim Yag"h Kuru Meyveler ve Bunlardan
Yapilan Uriinlerde Aflatoksin Analizi
* Yemde Okratoksin-A Analizi

* Yemde Aflatoksin-B1 Analizi
26 Eyliil 2014 tarihinde Faaliyet kapsa-
mina alinmistir. Bu analizler ayni za-
manda 10 Kasim 2014 tarihi itibari ile
akreditasyon kapsamina da alinmistir.
Daha once faaliyet kapsaminda bulunan
ancak akredite olunmayan

* Hububatlarda (Bugday) Aflatoksin Ana-
lizi

* Baharatta ( Kirmizi Biber ) Aflatoksin
Analizi

diger analizler ile birlikte akreditasyon
kapsamina alimmustir. Boylece Toksin
Boliimiinde gergeklestirilen tim analiz
gruplari i¢in ayni zamanda akreditasyon
saglanmistir.

Mikrobiyoloji Laboratuvari i¢in ;

Daha once faaliyet kapsamimizda bu-
lunan ve FDA/BAM Metodu kullanilan
tiim analizler i¢in asagida belirtilen ISO
Metotlarina gecisi saglanmis 26 Eyliil
2014 tarihinde faaliyet kapsami , 10 Kasim
2014 tarihinde ise akreditasyon kapsami
genisletilerek hem FDA/BAM hem de ISO
Metotlarinda akreditasyon saglanmistir.
- “Tim Gidalarda TS ISO/ TS 16649-2
Metoduna Gore E.coli analizi”,

- “Ttim Gidalarda TS ISO/ TS 16649-3
Metoduna Gore E.coli analizi”,

- “Tim Gidalarda TS ISO 4831 Meto-
duna Gore Koliform Analizi”,

- “Tim Gidalarda ve Yemlerde ISO
21528-2 Metoduna Gore Enterobakter Sa-
yimr”,

- “Tim Gidalarda TS EN ISO 11290
Metoduna gore Listeria monocytogenes
Aranmas1”,

- “Tim Gidalarda TS EN ISO 7932
Metoduna gore Bacillus cereus Sayim1”,

- “Tiim Gidalarda ve Yemlerde TS EN
ISO 6579 Metoduna gore Salmonella spp
Analizi”,

- “Tim Gidalarda ISO 6888-1 meto-
duna gore Koagiilaz Pozitif Stafilakoklar
Analizi”,

- “Ttim Gidalarda ISO 4833-1 Metodu-
na gore Aerobik Koloni Sayim1”

-Cevre ve Yiizey Orneklerinde 1SO
18593 Metoduna gére  Aerobik Ko-
loni Sayimi, Koagiilaz  Pozitif Sta-
filakoklar ve Koliform Analizleri
2014 yilinda yukarida belirtilen mikrobi-
yolojik analizler i¢in akreditasyon saglan-
mustir.

Kimya boliimii icin; Miisterilerden
ozellikle Biiyiikbas Hayvan yemleri i¢in
gelen analiz talepleri degerlendirilmis;
Validasyon ¢alismalar1  tamamlanan
Biiyiikbas Hayvan Yemlerinde
Rutubet, Toplam Kiil, Ham Seliiloz,
Toplam Yag Tayini Analizleri ile

-Tiim Gida Uriinleri ve Biiyiikbas
Hayvan Yemlerinde Protein Tayini
Analizi’

26 Eyliil 2014 Tarihi itibari ile faaliyet
kapsamimiza alinmistir. Ayrica protein
tayini analizi i¢in gelen yogun talep ne-
deni ile bu analiz i¢in akreditasyon calig-
malar1 tamamlanmis ve 10 Kasim 2014 ta-
rihi itibari ile Kimya Boliimii “Tim Gida
Uriinleri ve Biiyiikbas Hayvan Yemlerin-
de Protein Tayini Analizi” i¢in akredite
olmustur. Boylece daha 6nce akredite ol-
mayan kimya boliimil i¢in de 2014 yilinda
akreditasyon saglanmustir.

Laboratuvarimiz miisteri talepleri dog-
rultusunda faaliyet ve akreditasyon kap-
sam genigletme caligmalarina 2015 yili
i¢in de devam etmeyi planlamaktadir.

2014 yilinda laboratuvarimizin yapmis
oldugu 6nemli caligmalardan birisi de 2011
yilinda “Tiirkiye'de Kalite Altyapisinin
Gtiglendirilmesi Projesi” tarafindan basla-
tilan Aflatoksin Analizi yeterlilik Testinin
proje destegi olmadan laboratuvarimizca
gerceklestirilmesidir. 2013 ve 2014 yilla-
rinda ikiser Aflatoksin Analizi i¢in iki adet
Ulusal Yeterlilik Testi organize edilmistir.
2014 yilinda;

12Mart-25Nisan2014tarihleriarasinda
“ATB-TA-005 : Findik Fiiresinde Aflatok-
sin Analizi Yeterlilik Testi” 14 katilimciile;
24 Eyliil- 6 Kasim 2014 tarihleri arasinda
“ATB-TA-008 : Findik Fiiresinde Aflatok-
sin Analizi Yeterlilik Testi” ise 13 katilim-
c1 ile diizenlenmis ve raporlar1 yayinlan-
migtir.

Bu ¢alisma laboratuvarimiz agisindan
son derece 6nemli bir gelisme olmustur.
Proje kapsaminda baglamis oldugu gore-
vini devam ettiren 2 laboratuvardan biri
durumundadir. 2013 yilinda katilimcilar-
dan gelen talepler dogrultusunda laboratu-
varimiz 2014 Y1l Cevrim Programini ha-
zirlamis, yer fistig1 ve musir igin de ¢evrim
diizenlemeyi planlayarak tiim laboratu-
varlara duyurmustur. Ancak 2014 yilinda
misir ve yerfistigi numunelerinde Afla-
toksin Analizi Yeterlilik Testi i¢in yeterli
katilimc1 olmamast nedeni ile bu testler
diizenlenememistir. 2015 yili igin de yine
bu matriksler ¢evrim programina alinmis,
yeterli katilimer olmasi durumunda misir
ve yerfistigi i¢in de bu testler diizenlene-
cektir. Yapilan bu ¢alisma ile laboratuvari-
miz Ozellikle Aflatoksin Analizi konusun-
da TURKAK, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, TOBB ve UDDER ve bu anali-
zi gergeklestiren laboratuvarlar tarafindan
tanman olduk¢a onemli bir laboratuvar
konumuna gelmistir.

Bundan sonraki siirecte Yeterlilik Tes-
ti organizasyonlarina devam edecek olan
laboratuvarimiz deneyimlerini ve teknik
bilgi birikimini paylagsmak iizere egitim
ve danismanlik verebilecek durumdadir.
Diger Laboratuvarlardan gelen egitim ta-
lepleri uzman personellerimizce karsilan-
makta ve oldukc¢a verimli gegmektedir.

Laboratuvarimizda  gerceklestirilen
analizlere www.atbgidalab.com adresin-
den ulagilabilmektedir.

Laboratuvarimizda  gerceklestirilen
analizlere dair iicretler Resmi analizler
icin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan-
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l1g1 tarafindan y1llik olarak belirlenmekte,
her yilin Ocak Ayinda Bakanlik Resmi
Sitesinde yayinlanmaktadir. Tiim Gida
Kontrol Laboratuvarlarinin resmi analiz-
ler igin bakanlikga belirlenen analiz ticret-
lerine uyma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ozel istek analiz iicretleri ise laboratuar
yOnetimi tarafindan yine yillik olarak be-
lirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ayrica Laboratuvarimiz ilimizi gida
giivenligi  konusunda bilinglendirmek

amaciyla miisteri talepleri dogrultusunda
egitim ve danigmanlik hizmetleri de ver-
mektedir. Amacimiz direkt insan saghgi-
ni1 ilgilendiren konularda yararli ¢aligma-
lar yapmak ve bu bilincin yayginlasmasini
saglamaktir.

Bu vizyonla hareket eden Adapazari
Ticaret Borsast Ozel Gida Kontrol Labo-
ratuvari, analiz kapsamini siirekli gelig-
tiren, kaliteden ve giivenirlikten 6diin
vermeden tarafsizlik ilkesi igerisinde,
konusunda uzman personeli ve diinyanin
kullandig1 son model cihazlarla, ulusla-
raras1 standartlarda kabul gérmiis analiz
metotlar1 uygulanarak miisteri memnu-
niyetini saglamak amaciyla ¢aligmalarina
devam etmektedir.
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Sakarya ili Oda ve Borsalar Akademik Danismani

Dog.Dr. Mehmet Emin ALTUNDEMIR

SAKARYA TARIMSAL YATIRIM REHBERI

Ulkelerin gelismislik seviyeleri hangi diizeyde olursa olsun her iilkenin énem
vermesi gereken sektirlerin basinda tarim sektorii gelmektedir. Ulke diizeyinden
il bazina odaklandigimizda bile her ilde, tarimsal iiretim ve yatirim konulari
giindemde yer almasi gereken konularin basinda gelecektir.

Ulkelerin gelismislik seviyeleri hangi
diizeyde olursa olsun her iilkenin 6nem
vermesi gereken sektorlerin basinda ta-
rim sektorii gelmektedir. Ulke diizeyin-
den il bazina odaklandigimizda bile her
ilde, tarimsal liretim ve yatirim konula-
r1 giindemde yer almasi gereken konula-
rin baginda gelecektir.

Bu yazimizda, Subat 2015’te Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tara-
findan yayinlanan “Sakarya ili Tarimsal
Yatirim Rehberi” baglikli caligmayi esas
alarak Sakarya’daki tarimsal yatirimlar
iizerine odaklanacagiz. Istanbul, Koca-
eli ve Ankara gibi sehirlere yakinligin-
dan dolay1, bu illerin pazarlarina ulagma
kolayligi, tarimsal tiretimin dnemini ar-
tirmaktadir.

Sakarya gelisim odagi olarak 2023
yil1 hedeflerinde, tarim sektoriiniin agir-
liginin arttirilmasi, turizm ve lojistigin
gelistirilmesi, sanayi ile ticaret faaliyet-
lerinin hacimlerinin biiylimesi ve 6zel-

Sakarya’da Tarima Yatirim Yapmak icin 10 Neden
Ildeki mevcut tarim arazilerinin verimli olmasi,
Ilin ekolojisinin urtin ¢esitliligine ve uygun miinavebe
ile ikinci Urtin yetistirilmesine uygun olmas,
Farkl1 4 agro ekolojik ozellige sahip bolgelerin yan1
sira mikro klima ozelligi gosteren alanlarin bulunmasi

(Geyve, Pamukova Ilgeleri)

Ilin ekolojik acidan iyi tarima elverigli olmasi, 6zel-
likle dis mekan sis bitkilerinde Turkiye’de marka
haline gelmesi,
Mevcut buyiikbas hayvan irklarinin kaliteli olmas,
suni tohumlamanin yaygin olarak yapilmasi ve Ilde
cok sayida et igleme ve siit igleme tesisinin bulunmast,

likle yiiksek teknoloji tiretim ve aragtir-
ma bolgesi olmasi beklenebilir.

Idari agidan Tiirkiye’nin toplam ilge
sayisinin %>5’inin, toplam kdy sayisi-
nin %4’tiniin, toplam belediye sayisinin
ise yaklasik %3’liniin bulundugu TR42
Diizey 2 Bolgesi’nin yiizol¢iimii ba-
kimindan en biiyiik ili Bolu, en kiiciik
ili ise Yalova’dir. Bu boélgede yer alan
iller; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova’dir.

Bolge illeri toplam arazisinin
%350’sini orman ve fundalik alanlar
olusturmakta olup, orman alanlarinin
%32 ile tarim alanlar1 takip etmektedir.
Toplam tarim alanlar1 igerisinde Sa-
karya ili ilk sirada yer alirken, Bolu ve
Kocaeli illeri Sakarya’y1 izlemektedir.
Bolgenin toplam arazisi i¢erisindeki or-
man ve fundalik alanlar, ¢ayir ve mera
alanlar ile tarim dist arazilerin paylari
bakimindan en zengin il Bolu’dur. Her
bir ilin toplam arazisinin yiizél¢iimii da-

gilimda orman ve fundalik alanlar ba-
kimindan Yalova ilk sirada yer alirken,
tarim alanlar1 bakimindan Sakarya, ca-
yir ve mera alanlarinda Bolu, tarim dist
alanlarda ise Kocaeli ilk sirada yer al-
maktadir.

Bolge, alan olarak kiiciik bir ytlizdlcii-
miine sahip olmasina ragmen, tarimsal
potansiyeli yiiksek diizeyde olup, bazi
tarimsal iiriinler bakimindan (tavuk eti,
kivi, findik, misir ve patates) Tiirkiye’de
ilk siralarda yer almaktadir. Bitkisel
iretim degerinde Sakarya ili ilk siray1
almakta iken tarimsal gelirde bitkisel
iiretimin en yogun oldugu il Yalova’dir..
Bolgede hayvansal iiretim degerinde
ozellikle Bolu ve Sakarya illerinin ka-
natl eti tiretimi onemli rol oynamak-
tadir. Ulkemizde toplam 26 su toplama
havzasi bulunmaktadir ve bu havzalar-
dan Tirkiye’nin 3. biiyiik havzasi olan
Sakarya Havzasidir.

Mevcut kimes kapasiteleri ve bilingli ¢iftci yapist ile
gelismis beyaz et sektoriine sahip olmasi,

Ilin buyuk tuketim merkezlerine yakin olmasi ve her
turla ulagim sistemine (kara, deniz, hava, demiryolu)
sahip olmasi dolayisiyla iretimde girdi temini ve paz-
arlama kolaylig1 olmas,

Geng nufusun fazla olmasi (Nufusun %63’u 10-49

yaslar1 arasindadir) ve egitim, kultur seviyesinin Tur-
kiye ortalamasinin stiinde olmast,

Zengin yer alt1 ve yer uisti su kaynaklarinin olmas,

olmasi.

. Ilde var olan organize sanayi bolgeleri ve gimritk
kapisinin tarima dayali sanayi i¢in cazip ozellikte

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Subat 2015°te yayinlanan “Sakarya Ili Tarimsal Yatirim Rehberi” baglikli
caligmada yukaridaki nedenler sayilmaktadir.

Tablo 1: Sakarya’da Tarimsal Yatirim icin Uygun Alanlar

SEKTOR ADI ACIKLAMA

[lin mevcut yas meyve ve sebze iiretim potansiyeli ve biiyiik tiiketim merkezlerine yakinlig
g0z oniinde bulunduruldugunda hali hazirda yeterli olmayan isleme ve paketleme tesis kurulu-
mu cazip yatirim konularindan biri olmaktadir.

11 bitkisel ve hayvansal {iriinleri ile dondurulmus gida sektoriine 4 mevsim hammadde saglaya-
bilecek biiyiik potansiyele sahiptir.

Nihai tiiketim noktalarma yakinlig1 ve bu tesislerde calisacak kalifiye eleman ihtiyacini karsila-
yabilecek potansiyele sahip olmasi yatirim i¢in uygun sartlar saglamaktadir.

Dis mekan siis bitkileri iiretiminde marka olmus, kesme ¢icek iiretiminde gelismekte olan flde,
Giimriik kapisiin (ithalat-Thracat) varlig1 ticareti kolaylastirmasi agisindan yatirimeilar igin
avantaj saglamaktadir.

Gida, karantina ve kalint1 izleme konularinda analiz laboratuvarlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Gerek {lin hayvan potansiyeli gerekse 1l disindan kesime gelen hayvan sayisinin goklugu
nedeniyle Tldeki mevcut ruhsatli kesimhane kapasitesi ~ yeterli gelmemekte ve yeni tesislere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cografi konum itibariyle {lin kavsak noktada bulunmas: damizlik hayvan yetistiriciligi icin
uygun ortam olusturmaktadir.

Yas Sebze-Meyve Uriinleri Isleme ve
Paketleme Sektorii

Dondurulmus Gida Sektorii

Un ve Unlu Mamuller

Siis Bitkileri
Laboratuvar Hizmetleri

Et Kesim Tesisleri

Damizlik Hayvan Yetistiriciligi
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Tarimsal Yatirim Tesvik ve Des-
teklemeler

Ulkemizde tarima yonelik tesvik
ve desteklemeler cesitli kurumlar tara-
findan saglanmaktadir. Bu kurumlar
arasinda; Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Ziraat Bankasi, Tarim Kre-
di Kooperatifleri, Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Ajanslar1 (Sakarya i¢in Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi)) ve KOS-
GEB sayilabilir.

2013 yilinda Sakarya’ya saglanan ta-
rimsal destekleme miktari, 120.416.566

TL ulasmistir. 2003 yilindaki destekle-
me miktar1 24.979.281 TL idi. Boylece
10 yildaki artig yaklasik 5 kat olmustur.
Bu desteklemeler iginde tarimsal {iriin
destegi, tarimsal ekipman, tarimsal da-
nigmanlik ve hayvancilik destekleri yer
almaktadir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanli-
gimin uygulayicist oldugu “Kirsal Kal-
kinma Yatirimlarini Destekleme Prog-
ram1” kapsaminda ekonomik yatirimlar,
bireysel sulama yatirimlari, makine ve
ekipman alimlar1 belli oranlarda hibe-

Tablo 2: Sakarya’da Bolgesel Tesvikler

Bolgesel Tesviklerden

Yararlanacak Sektorler

leri igerek sekilde desteklemeler yapil-
maktadir.

Ekonomi Bakanliginin uygulayicisi
oldugu “Yatirim Tesvikleri” tarim sek-
toriine yonelik olan yatirimlarda genel
tesvik ve bolgesel tesvikler seklinde uy-
gulanmaktadir. Genel tesvik sistemin-
de; glimriik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi desteginden yararlanilabilir.

Asagidaki tablo 2’de Sakarya icin
bolgesel tesvikten yararlanacak sektor-
ler yer almakta ve asgari yatirim tutar ve
kapasiteleri belirtilmektedir.

Asgari Yatirim
Tutarlar: Veya

Entegre hayvancilik yatirimlari (entegre damizlik hayvancilik yatirimlari dahil)
Gida tirlinleri ve igecek imalati
Su iirtinleri yetistiriciligi (Balik yavrusu ve yumurtas: iiretimi dahil)
Soguk hava deposu hizmetleri
Lisansli depoculuk
Seracilik

Kapasiteleri
1 Milyon TL
2 Milyon TL
1 Milyon TL
1.000 metrekare
2 Milyon TL
40 Dekar

Tablo 3’de ise, Sakarya’daki bolgesel tesvik kalemleri yer almaktadir. 2015 yil1 ile birlikte tegviklerde azalma gorulmek-
tedir. Ozellikle vergi indirimindeki oranlar diismiuig ve sigorta primi igveren hissesi destegi kalkmigtir. Daha iyi avantajlarin

saglanmasi i¢in caba gosterilmelidir.

Tablo 3: Sakarya’da Bolgesel Tesvik Kalemleri

DESTEK UNSURLARI

31.12.2014 tarihine kadar baslani-

01.01.2015 tarihinden

Gilimriik Vergisi Muafiyeti

lan yatirimlar

Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar

KDV Istisnasi Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar
Yatirima Katki Oran1 (%) 20 15
Vergi Indirim Oran1 (%) 55 40
Destegin Uygulama Siiresi 3yil -
Destegin Sabit Yatirim Tutarina Orani (%) 15
Yatirim Yeri Tahsisi Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli

Yatirimlar

itibaren baslanilan yatirinmlar

KAYNAK

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Sakarya ili Tarimsal Yatirim

Rehberi, Subat 2015

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Bolge Plan1 2014-2023,

1. taslak.
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SUT VERIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Y _

Veteriner Hekim

Cenk KAHRAMAN

Ineklerde siit verimini etkileyen faktorleri ik, yas, canli agirlik,
laktasyon donemi, giinliik sagim sayisi, kizginlik,beslenme, cevre isisi,
buzagilama mevsimi, kuruda kalma siiresi, hastaliklar ve eksersiz olarak

sayabiliriz.

IRK

Irk, bir inekten alinacak siit miktari-
n1 belirleyen en temel faktorlerdendir.
Cevre sartlart ne kadar iyilestirilirse
iyilestirilirse iyilestirilsin genetik ya-
pinin belirledigi tavan sinirinin istiine
¢ikilamaz. Genetik yetenek bakim ve
beselemeyle desteklenmedikge iyi sonug
alinamadig gibi, genetik yetenegi olma-
yan ineklerden de istenen verimi almak
miimkiin degildir. En ¢ok siit veren
wrklar kiiltiir irlaridir. Kiltiir irlarindan
Siyah Alacalar 6000-9000 kg, Esmerler
5000-7000 kg, Simentaller 5000-7000
kg ve Jerseyler 4000-50000 kg yillik
stit vermektedir. Yerli rklarimizin siit
verimleri diisiiktiir. Yerli irklarimiz ara-
sinda en iyi olan Giiney Anadolu Kirmi-
zisidir ve yillik 15002500 kg siit verir.

YAS

Bir inegin siit verdigi doneme “Lak-
tasyon” denir. Laktasyon sayilarinin
ilerlemesine paralel olarak, ineklerin siit
verimlerinde artis olur. ilk laktasyonda
diisiik olan siit verimi her gecen yil ar-
tar. Bu artis 4. laktasyona yani 6-7 yasi-
na kadar siirer. 4.laktasyondan sonra siit
verimi tekrar azalmaya baslar.

CANLI AGIRLIK

Ayni 1rktaki iri yapili inekler daha
fazla siit verirler. Canli agirlik ile siit
verimi arasindaki iliskiden sz edildigi
zaman ayni1 yastaki ve ayni irktaki inek-
ler dikkate alinmalidir. iri yapili irklar,
iyi kaliteli ve zengin cayirlara daha ¢ok
gereksinim duyarlar.

LAKTASYON DONEMi

Ineklerde siit verimi dogumu takip
eden ilk giinlerde artmaya baslar ve bu
artis sagimin ilk 2 ayinda en yiiksek
noktaya ulasir. Ikinci aydan sonra siit
verimi yavas yavas diismeye baslar, siit
verimindeki diigiis aylik olarak % 10-
15 arasinda degisir. Daha iyi yonetilen
ve dengeli beslenen siiriilerde bu diisiis
daha az olur. Laktasyonun sonlarina
dogru siit verimi azalir.

GUNLUK SAGIM SAYISI, ARA-
LIGI VE SURESI

Siit sigirciliginda genel olarak giinde
iki kez 12 saat ara ile sagim uygulanir.
Sagim sayisinin artmasi ile siit veri-
minde de artma meydana gelir. Giinde
ikiden fazla sagim yiiksek besleme dii-
zeyinde ve yiiksek verimli inekler de
yapilmalidir. Disiik besleme diizeyi
uygulanan siiriilerde ve diisiik verimli
ineklerde sagim sayisinin artmasi ile
siit veriminde ¢ok az artig olmaktadir.
Buda iscilik giderlerini kargilamayabi-
lir. Sagimin 6-7 dakika slirmesi idealdir.
Sagim siiresinin 4 dakikadan az olmasi
verimin azalmasina yol agar. Sekiz da-
kikadan fazla sagim ise strese yol agip
enfeksiyonlara yakalanma sansini arti-
I1r.

KIZGINLIK, GEBELIK VE iKiZzZ
DOGUM

Ineklerde 21 giin araliklarla tekrarla-
nan ve 24 saat siiren kizginlik sirasinda,
siit veriminde bir azalma olur. inek gebe
kaldiktan sonra hormonlarin etkisi ile
yine siit verimi azalir. Bu azalma gebe-

ligin 5. ayinda kendini hissettirir, gebe-
ligin son déneminde siit verimi dikkate
deger derecede diiser. Tkiz dogumun da
slit verimini azalttig1 bildirilmektedir.

BESLENME

Yiiksek bir siit veriminin saglanmasi
icin hayvanin gereksinim duydugu besin
maddelerinin yeterli ve dengeli bir sekil-
de saglanmasi gerekir. Siit inekleri hem
siit verdikleri donemde, hem de kuru-
da kaldiklar1 donemde miktar ve kalite
olarak belli bir oranda yem almalidirlar.
Rasyon adini verdigimiz bu oran giinde
20 litreye kadar siit veren ineklerde daha
kolay ayarlanabilir. Ancak 20 litreden
fazla giinliik siit verimi olan ineklerde
rasyona mutlaka bazi yem katki mad-
deleri katmak gerekir. Laktasyonun ilk
birka¢ aylik doneminde, yemdeki enerji
mimkiin oldugu kadar yiiksek tutul-
malidir. Zengin ve iyi ¢ayirlar ineklerin
glinde 7 kg kadar siit vermelerini sag-
layabilir. Verilen kesif yemin her 1 kg’
i¢in 2,5 kg siit beklenir. Hayvanlarin is-
tedikleri an su icebilecekleri sekil-
de onlerinde su bulunmasi saglanmali,
suyun temiz ve ¢ok soguk olmamasina
dikkat edilmelidir.

Laktasyon sonundaki ve kuru do-
nemdeki asir1 besleme dogum sonrasi
yem aliminin diisiik olmasina neden
olur. Ayrica basta ketosis olmak iizere
bazi metabolik hastaliklarin artmasina
yol acar. Dogal olarak bu durum yiik-
sek siit veriminin diigmesine neden olur.
Baz1 zehirlitohumlarin, mikotoksinlerin
veya yabanci maddelerin yenmesi ani
siit diisiislerine neden olur. Kesif yem

oraninin ¢ok ytiksek olmasi da iskembe
dengesini bozarak siit veriminin diisme-
sine neden olur.

CEVRE ISISI

Siit¢ii 1rklar i¢in en uygun 1s1 ortami
5-15 °C dir. Bu 1s1 araligindaki degisme-
ler siit veriminde dikkate deger diizeyde
bir farka neden olmaz. Cevre 1sisinin
artmasi ile yem tiikketimi ve dolayisiyla
siit verimi azalir. Siit verimindeki azal-
ma ¢evre 1sisinin 25 °C’nin iizerine ¢ik-
masi ile belirgin hale gelir. Ufak yapili
wrklar, iri yapili irklara gore gevre 1sisina
daha dayaniklidir. Jerseyler, Esmerlere
ve Siyah Alacalara gore ¢evre 1sisindaki
artisa daha dayaniklidir. Is1 artmasinin
aksine 1s1 azalmasinda iri yapili irklar,
ufak yapili irklara gore daha dayanikli
olurlar.

BUZAGILAMA MEVSIiMi

Sonbaharda buzagilayan ineklerden
en yiiksek, yazin buzagilayanlardan
ise en diigiik diizeyde siit verimi alinir.
Sonbahar ve kigin buzagilayan inekler
laktasyonun normal seyrine uygun bir

sekilde ilk 3-4 ay yiiksek diizeyde siit
verirler. Bu siireyi izleyen ilkbaharla
birlikte cayirlar gelisir ve ¢ayirlardan
yararlanan sagmal inekler yiiksek siit
verim diizeyini mevsim boyu koruya-
bilirler. Yazin buzagilayan hayvanlar
ise genellikle sararmig ve vakti gecmis
cayirlarla kargilasirlar. I1k 2-3 ay yiiksek
olan siit verim diizeyi kis mevsiminde
iklim, yem ve olumsuz c¢evre sartlari
karsisinda diiser. Buna bagl olarak lak-
tasyon siit verimi de diisiik olur. Yani en
fazla siit sonbaharda buzagilayan, sonra
kisin ve ilkbaharda buzagilayan inekler-
den alinir. En az siitii ise yazin buzagila-
yan inekler verirler.

KURUDA KALMA SURESI

Laktasyon donemi sonunda meme-
de siit salgilanmasinin durmasi olayina
inegin kuruya ¢ikmasi denir. Kuruya
¢tkma ile bir sonraki buzagilama ara-
sindaki siirede kuru donemdir. Kuru
dénem, hayvan viicudunun ve meme do-
kusunun dinlenmesi, bir sonraki laktas-
yona hazirlanmasi i¢in gereklidir. 10 ay
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sagilip 2 ay kuruda birakilan ineklerin
stit verimi daha fazla olur.

HASTALIKLAR

Siit inekleri saglikli bir meme, ayak
ve iskembe yapisina sahip olduklari
zaman saglikli ve bol siit verirler. Go-
riilnen veya gizli sindirim bozukluklar1
ile mastitis (meme iltihabi) olaylar1 siit
ineklerinin verimini azaltir. Ineklerde
mastitis, siddetine gore % 5-25 oranin-
da siit azalmasina sebep olur. Ayak has-
taliklari, tirnak c¢iiriigii ve tirnaklarin
uzamasi siit verimini diisiiriir. I¢ ve dis
parazitler kansizliga yol agarak siit veri-
mini diistirebilir.

EKSERSIZ

Her giin yapilacak orta derecede ha-
reket ineklerde siit veriminin artmasina
yol agar. Barinaklarda devamli bagl tu-
tulan inekler giinde en az bir kez serbest
birakilarak gezinmeleri saglanmalidir.
Bu gezinme viicut 1sisinin dengelenmesi
icinde 6nemlidir. Cok fazla veya daha az
eksersiz siit verimini azaltir.
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